COMMUNIQUE DE PRESSE

Implenia «back on track» — Bon résultat malgré un démarrage difficile | Le
Groupe a montré sa force et dépasse clairement les objectifs définis a la fin du
premier semestre | Ressources financiéres solides et rendement du capital élevé |
Nette augmentation du dividende | Perspectives optimistes pour 2015

Dietlikon, le 24 février 2015 — Implenia a livré un résultat convaincant pour I'exercice 2014, malgré un démar-
rage difficile dii a des charges exceptionnelles au premier semestre, liées a des projets de la Division
Buildings. A 108,5 millions de francs, le résultat opérationnel a clairement dépassé I'objectif de plus de
100 millions de francs fixé fin juin 2014. Implenia est bien positionnée et les perspectives sont tout a fait
positives. Dans ce contexte, une nette augmentation du dividende, a 1.80 franc, est proposée. Dans la
droite ligne du modéle «<One Company», la collaboration entre unités opérationnelles et fonctions de sup-
port a été coordonnée de maniére plus étroite. Implenia sort renforcée du dernier exercice non seulement
au plan organisationnel, mais aussi en termes de couverture géographique : Le Groupe est optimiste en ce

qui concerne la réalisation de ses objectifs a moyen terme.

Pour I'exercice 2014, Implenia publie un chiffre d'affaires tres voisin de 3 milliards de francs. Parmi les divisions, le
secteur de croissance Modernisation, encore jeune, s'est particulierement distingué par I'envolée de son chiffre
d'affaires et de son résultat. Il convient également de souligner le robuste résultat des activités de Région en Suisse,
lesquelles ont, une fois de plus, assumé de maniére convaincante leur fonction d'épine dorsale d’Implenia. La Division
Development (développement de projets) a pratiquement réitéré son résultat record de I'année précédente. La Division
Buildings a pu stabiliser ses activités au second semestre. Quant au résultat de notre unité norvégienne, il est en re-
trait par rapport a celui de I'année précédente. La Division Tunnelling & Civil Engineering, qui a connu une bonne

marche des affaires, a enregistré un résultat supérieur aux attentes.

Globalement, le résultat opérationnel de la période de référence s'est donc établi a 108,5 millions de francs, contre
115,6 millions de francs I'année précédente. Au niveau du Groupe, Implenia a ainsi clairement satisfait aux objectifs
fixés a la fin du premier semestre. Les corrections de résultat, effectuées au premier semestre en raison de la réévalua-
tion de certains projets au sein de la Division Buildings, avaient donc — comme annoncé — un caractere exceptionnel.
La marge opérationnelle s'est inscrite, avec 3,7%, dans la continuité de celle de I'année précédente (2013: 3,8%). Au

second semestre 2014, Implenia a méme affiché la deuxiéme meilleure marge opérationnelle de son histoire.
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Des paiements d'arriérés a caractere unique, résultant de contrdles fiscaux, ont par ailleurs pesé sur le résultat conso-
lidé. Au titre de I'exercice 2014, ce dernier s'est néanmoins établi au niveau appréciable de 73,0 millions de francs,

contre 82,6 millions de francs I'année précédente.

A 3002 millions de francs, le carnet de commandes au niveau du Groupe n’atteignait pas tout a fait, a fin 2014, le
chiffre de I'année précédente (2013: 3190 millions de francs). Néanmoins, le volume des commandes continue de
correspondre au chiffre d'affaires d'une année, ce qui assure a Implenia une bonne visibilité. Les prises de commandes
ont été particulierement satisfaisantes dans les divisions Modernisation, Tunnelling & Civil Engineering et Construction

Suisse.

Ressources financiéres solides et rendement du capital élevé
En 2014, Implenia a de nouveau créé une valeur considérable: le rendement sur le capital investi a ainsi atteint le
niveau élevé de 48,3%. Supérieur a I'excellent chiffre de I'année précédente, qui s'élevait a 46,0%, ce taux dépasse

nettement le colit moyen du capital de 9,5%.

Les capitaux propres du Groupe Implenia s'établissaient fin 2014 a 629,8 millions de francs, au méme niveau que
I'année précédente (2013: 628,7 millions de francs). Avec un taux des capitaux propres de 26,7%, Implenia dispose

donc toujours d'une solide base de capitaux propres par rapport au reste du secteur.

Le Conseil d'administration propose a I'Assemblée générale d'Implenia SA du 24 mars 2015 de verser un dividende
ordinaire de 1.80 franc par action (2013: 1.60 franc). Les perspectives favorables permettent d'augmenter le divi-
dende de 12,5%.

Division Modernisation & Development

Pour Implenia Modernisation & Development, I'année 2014 a été couronnée de succes, le secteur de croissance Mo-
dernisation ayant enregistré un EBIT de 5,2 millions de francs, contre 3,7 millions I'année précédente (+41,9%). Le
chiffre d'affaires a progressé de 65,1%, a 219,9 millions de francs. Avec une large gamme de prestations allant du
conseil a la réalisation en passant par la planification, I'unité Modernisation s'est positionnée avec succes sur son
marché. Le carnet de commandes au 31 décembre 2014 s'établissait a 190,4 millions de francs, une progression de
10,4% par rapport a fin 2013. Il en résulte un portefeuille de projets bien garni: dans la seule agglomération de Zu-
rich, I'unité a engrangé des contrats pour environ 65 millions de francs. L'année en cours sera consacrée au déploie-

ment du modéle d'activité au sein de nouvelles régions.

Avec un EBIT de 35,0 millions de francs, le secteur Development (développement de projets) a pu maintenir son résul-

tat au niveau record de I'année précédente (2013: 36,5 millions de francs). Le portefeuille de projets du secteur est
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largement diversifié en termes géographiques. Pour une part importante, ce bon résultat est attribuable au fort dyna-
misme des zones du Grand Zurich et de I'Arc [émanique. Les investissements dans la réserve de terrains ont été accrus
par rapport a I'année précédente. Par conséquent, la valeur de cette réserve a augmenté, passant de 217 millions de

francs I'année précédente a 230 millions de francs.

Division Buildings

La Division Buildings, qui rassemble en son sein les compétences d'Implenia en matiere de planification, d’entreprise
générale et d'exécution de batiments complexes, a généré au cours de I'exercice un chiffre d'affaires de 1529 millions
de francs (-7,6%). L'EBIT s'est établi a 10,4 millions de francs, contre 18,3 millions de francs I'année précédente. Le
recul du résultat s'explique par la faible performance au premier semestre, I'importante région Suisse romande ayant
di enregistrer des charges sur divers projets. Comme annoncé a la fin du premier semestre, ce creux s'est révélé étre
un épisode unique. Au cours des six derniers mois de I'année, Buildings a méme enregistré une marge EBIT supérieure
a celle du second semestre de I'exercice précédent. A 1441 millions de francs, le niveau des commandes est resté en
retrait de celui de I'année précédente (1816 millions de francs). Ce recul est dii a une stratégie de prospection pru-

dente dans la prise de risque et a la mise en ceuvre disciplinée des processus.

Division Tunnelling & Civil Engineering

Au cours de |'exercice, la Division Tunnelling & Civil Engineering a enregistré un EBIT de 15,7 millions de francs,
contre 20,4 millions de francs I'année précédente, réalisant ainsi un résultat opérationnel supérieur aux attentes. Les
projets en cours en Suisse, en particulier, ont généré une excellente performance. A 266,2 millions de francs, le chiffre
d'affaires a reculé de 8,8% par rapport a I'exercice précédent. En Autriche, le premier coup de pioche du grand projet
du tunnel de base du Semmering a été donné le 1¥ juillet. La construction s'étendra sur une durée de dix ans. Le
carnet de commandes de la division a progressé de quelque 70% par rapport a I'année précédente, a environ

700 millions de francs. En Autriche, Implenia s'est en outre assurée un autre grand contrat d'un montant de

140 millions d'euros (part d'Implenia 50%) portant sur la chaine de tunnels Granitztal. Pris en compte comme com-
mande au titre de I'exercice 2015, ce contrat constitue un important succes dans le cadre du développement des
activités d'infrastructure du Groupe en Europe. L'attribution de ce projet souligne la puissance de |'unité internatio-
nale de construction de tunnels d'Implenia, a laquelle I'acquisition de Bilfinger Construction, annoncée fin décembre,

donnera une impulsion supplémentaire.

Division Construction Suisse

La Division Construction Suisse, qui englobe la construction de routes, le génie civil et le batiment régional, a de nou-
veau réalisé du bon travail au cours de I'exercice 2014. Certes, a 846,1 millions de francs, le chiffre d'affaires a reculé
de 3,0% par rapport a I'exercice précédent. Mais, malgré une baisse en volume, I'EBIT s'est établi a 28,5 millions de

francs, ce qui correspond a une augmentation de 15,2% par rapport au niveau de I'année précédente. Il en a résulté
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une progression de la marge EBIT a 3,4%, contre 2,8% en 2013. La production s'est élevée a 898,7 millions de francs,
en recul de 3,3% par rapport a 2013. La large diversification géographique des activités de Région en Suisse s'est
révélée un avantage. En effet, la trés bonne performance opérationnelle en Suisse romande et dans I'agglomération
zurichoise a soutenu I'ensemble de la division, compensant les régions moins actives. La production de gravier et les
centrales d’enrobés ont également connu une trés bonne marche des affaires. Le carnet de commandes s'établissait a

410,3 millions de francs, un chiffre supérieur d'environ un quart a celui de I'année précédente.

Division Norge

Pour la Division Norge, I'exercice 2014 a été placé sous le signe de la consolidation. Le chiffre d'affaires de

317,4 millions de francs a atteint un niveau presque équivalent a celui de I'année précédente (2013: 320,8 millions de
francs). A taux de change constants, le chiffre d'affaires aurait nettement progressé (+7,4%), a 344,5 millions de
francs. L'EBIT, qui s'est élevé a 8,6 millions de francs, a diminué de 16,4% par rapport a 2013, I'effet de change ex-
pliquant la moitié de ce recul. A taux de change constants, le résultat opérationnel se situerait a 9,3 millions de
francs. En vue d’améliorer la marge de ses projets, Implenia Norge s'est concentrée durant I'exercice 2014 sur le déve-
loppement des structures d’entreprise et des ressources humaines. En revanche, la division a volontairement réduit sa
participation aux appels d'offres. Par conséquent, le niveau des commandes, qui s'est établi en fin d'exercice a

260,6 millions de francs, a été inférieur a celui de I'année précédente (2013: 456,0 millions de francs).

Perspectives 2015

En 2015, le secteur suisse de la construction devrait se maintenir au niveau élevé de I'année précédente. Les moteurs
de la croissance restent, d’une part, la construction de logements et, d'autre part, les investissements d'infrastructure
des collectivités publiques. Toutefois, selon toute probabilité, I'évolution du marché devrait étre plus volatile, en raison
des incertitudes relatives a I'application de « l'initiative contre I'immigration de masse », mais aussi des craintes de
récession consécutives a I'abandon du taux de change plancher euro-franc par la Banque nationale suisse. Dans de
telles conditions, les prévisions deviennent plus aléatoires. En Norvége, la construction d'infrastructures devrait conti-

nuer d'évoluer positivement, grace au soutien du vaste plan d'investissements publics.

Au cours de I'exercice, Implenia a accompli d'importants progres en termes structurels. Le développement du modele
«One Company» s'est poursuivi, débouchant sur une étroite imbrication des diverses divisions du Groupe.
L'investissement dans I'optimisation des processus, réalisé en 2014, portera ses fruits a partir de 2015. Grace a
I'acquisition de Bilfinger Construction, Implenia prend désormais une dimension plus diversifiée et plus internationale.
Les risques étant plus largement étayés, le profil de risque du Groupe se présente de maniére plus équilibrée. Toutes
ces raisons expliquent I'optimisme avec lequel Implenia aborde I'exercice 2015. Le Groupe confirme son objectif

d'EBIT a moyen terme de 140 a 150 millions de francs, défini en 2013.

Implenia SA Page 4



Contacts pour les investisseurs
Beat Fellmann, CFO
Téléphone: +41 58 474 45 00

beat.fellmann@implenia.com

Serge Rotzer, Head of Investor Relations
Téléphone +41 58 474 07 34

serge.rotzer@implenia.com

Contact pour les médias:
Philipp Bircher, Head of Communications Group
Téléphone: +41 58 474 74 77

philipp.bircher@implenia.com

Rapport de gestion 2014
Le Rapport de gestion 2014 peut étre téléchargé en suivant ce lien:

http://www.implenia.com/fr/investisseurs/publications/publications-financieres/2014.html

Conférence de presse et d'analystes sur le résultat annuel 2014

Implenia organise aujourd’hui, mardi 24 février 2015, au Convention Point de SIX, une conférence d'analystes
(9h00 — 10h15) ainsi qu'une conférence de presse (10h30 — 11h30) sur le résultat annuel 2014. La présentation y
relative pourra étre téléchargée ici a partir de 7h00 :

http://www.implenia.com/fr/investisseurs/publications/presentations-pour-investisseurs/2014.html

Calendrier des investisseurs
24 mars 2015: Assemblée générale 2015
20 aolt 2015: Publication du résultat semestriel 2015

Implenia est le leader de la construction et des services de construction en Suisse. Née en 2006 de la fusion de Zschokke et de Batigroup, Im-
plenia est héritiere de prés de 150 ans de tradition dans la construction. Le Groupe rassemble, au sein d’une méme entreprise active aux niveaux
national et international, le savoir-faire des Secteurs hautement qualifiés Modernisation & Development, Buildings, Tunnelling & Civil Enginee-
ring, ainsi que des Régions Suisse et Norvége. Grace a son modéle d'activité intégré et aux spécialistes travaillant dans tous les domaines de
I'entreprise, Implenia est en mesure d’accompagner un ouvrage sur I'ensemble de son cycle de vie, au plus prés de ses clients et de maniere
économique et intégrée. A cet égard, I'accent est mis sur I'équilibre entre réussite économique, d'une part, et responsabilité sociale et écolo-
gique, d'autre part.

Implenia, dont le siége principal se trouve a Dietlikon prés de Zurich, emploie plus de 6600 collaborateurs et a généré en 2014 un chiffre

d'affaires de CHF 2,9 milliards. L'entreprise est cotée a la SIX Swiss Exchange (IMPN, CH0023868554). D'autres informations sont disponibles
sur www.implenia.com.
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Chiffres clés du Groupe

2014 2013 A
1'000 CHF 1'000 CHF
Chiffre d'affaires consolidé 2'919'760 3'057'414 (4.5%)
EBIT des divisions 103'407 113'952 (9.3%)
Divers/Holding 5'057 1'663 204.1%
Résultat opérationnel 108'464 115'615 (6.2%)
en % du chiffre d'affaires 3.7% 3.8%
Résultat consolidé 73'006 82'634 (11.7%)
en % du chiffre d'affaires 2.5% 2.7%
EBITDA 151'252 158'401 (4.5%)
en % du chiffre d'affaires 5.2% 5.2%
Flux de trésorerie disponible 67'168 78'925 (14.9%)
Trésorerie (au 31.12.) 731'534 582'581 25.6%
Passifs financiers (au 31.12.) 330'057 211'512 56.0%
Position cash, net (au 31.12.) 401'477 371'069 8.2%
Capital investi (au 31.12.) 224'541 251'435 (10.7%)
Capitaux propres (au 31.12.) 629'789 628'6388 0.2%
Taux des capitaux propres en % 26.7% 28.6%
Production 3'087'216 3'288'021 (6.1%)
Carnet de commandes (au 31.12.) 3'001'753 3'190'380 (5.9%)
Effectif du personnel (a plein temps; au 31.12.) 6'378 6'435 (0.9%)
Bénéfice par action (en CHF) 3.77 4.11 (8.3%)
Dividende brut (en CHF) 1.80 1.60 12.5%
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Chiffres clés des Divisions

Modernisation & Development

Modernisation 2014 2013' A
1'000 CHF 1'000 CHF
Chiffre d'affaires 219'917 133'181 65.1%
EBIT 5'194 3'660 41.9%
en % au chiffre d'affaires 2.4% 2.7%
Production 219'941 133'181 65.1%
Carnet de commandes (au 31.12.) 190'384 172'522 10.4%
Effectif du personnel (a plein temps; au 31.12.) 411 397 3.5%
Development 2014 2013 A
1'000 CHF 1'000 CHF
EBIT 34'985 36'543 (4.3%)
Effectif du personnel (a plein temps; au 31.12.) 59 47 25.5%
Buildings
2014 2013' A
1'000 CHF 1'000 CHF
Chiffre d'affaires 1'529'295 1'655'267 (7.6%)
EBIT 10405 18'313 (43.2%)
en % au chiffre d'affaires 0.7% 1.1%
Production 1'536'267 1'680'043 (8.6%)
Carnet de commandes (au 31.12.) 1'440'710 1'816'036 (20.7%)
Effectif du personnel (a plein temps; au 31.12.) 1131 1180 (4.2%)

Tunnelling & Civil Engineering

2014 2013 A
1'000 CHF 1'000 CHF
Chiffre d'affaires 266'237 292'052 (8.8%)
EBIT 15'699 20'394 (23.0%)
en % au chiffre d'affaires 5.9% 7.0%
Production 374140 438'208 (14.6%)
Carnet de commandes (au 31.12.) 699'758 414'834 68.7%
Effectif du personnel (a plein temps; au 31.12.) 770 845 (8.9%)

1 Voir rapport de gestion 2014, page 220, note 5
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Construction Suisse

2014 2013’ A
1'000 CHF 1'000 CHF
Chiffre d'affaires 846'132 872'182 (3.0%)
EBIT 28'527 24'757 15.2%
en % du chiffre d'affaires 3.4% 2.8%
Production 898'689 929'230 (3.3%)
Carnet de commandes (au 31.12.) 410'337 330'726 24.1%
Effectif du personnel (a plein temps; au 31.12.) 2'579 2'596 (0.7%)
Norge
2014 2013 A
1'000 CHF 1'000 CHF
Chiffre d'affaires 317'361 320'882 (1.1%)
EBIT 8'597 10'285 (16.4%)
en % au chiffre d'affaires 2.7% 32%
Production 317'361 320'882 (1.1%)
Carnet de commandes (au 31.12.) 260'564 456'019 (42.9%)
Effectif du personnel (a plein temps; au 31.12.) 545 478 14.0%

1 Voir rapport de gestion 2014, page 220, note 5
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