COMMUNIQUE DE PRESSE

Implenia reprend Bilfinger Construction, renfor¢ant ainsi sa position sur
le marché européen des infrastructures — Acquisition de la division Infras-
tructures de Bilfinger SE | Importante impulsion en vue d’une croissance pérenne
du Groupe | Implenia se diversifie au plan géographique et constitue a I'échelle
européenne une plateforme technique forte visant a exploiter la mégatendance
liée aux infrastructures

Dietlikon, le 22 décembre 2014 — Implenia acquiert aupres de Bilfinger SE I'unité Bilfinger Construction
GmbH. Avec une production d'environ CHF 780 millions (EUR 650 millions) et 1850 collaborateurs, cette unité
offre des prestations de service globales dans le domaine de la construction d'infrastructures au sein de I'Europe
germanophone et en Scandinavie. Cette acquisition permet au leader suisse de la construction et des services de
construction de franchir une étape importante dans la mise en ceuvre de sa stratégie déclarée, consistant a se
positionner en tant qu’expert international reconnu dans le domaine des projets d'infrastructure complexes. Le
Groupe renforce ainsi ses compétences techniques et sa force de frappe. Il diversifie ses activités sur le plan géo-

graphique et élargit sa présence régionale.

Figurant parmi les principaux acteurs sur le marché allemand, Bilfinger Construction compléte I'offre d'Implenia.
Cette unité, qui dispose d'excellentes compétences spécialisées dans la construction d'infrastructures, occupe
une place de leader dans les domaines des travaux spéciaux de génie civil, des ouvrages d‘art et de la construc-
tion de tunnels. L'entreprise est régionalement bien implantée sur ses marchés cibles, I'Allemagne, I'Autriche, la
Norvege et la Suede. Elle possede un savoir-faire technique de haut niveau et un portefeuille attractif de projets
et de services. Bilfinger Construction comprend en outre des sociétés régionales et techniques fortement ancrées
sur les marchés locaux. Celles-ci offrent des prestations spécialisées sur leurs marchés clés, I'Allemagne et
I'’Autriche, notamment dans les domaines du génie civil, de la construction routiére, des ouvrages d'art et des

coffrages (cf. annexe).

Le renfort de Bilfinger Construction permet de créer une plateforme technique forte sur des marchés européens
attractifs, sur la base de laquelle la nouvelle entreprise sera en mesure d'exploiter avec succes la mégatendance
liée aux infrastructures, par exemple dans les domaines de la mobilité et de I'énergie. Les marchés clés complé-
mentaires et attractifs des deux entreprises permettront a Implenia de profiter de la croissance durable du mar-

ché des infrastructures en Europe et de renforcer de maniére pérenne la croissance opérationnelle du Groupe.
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Désormais, Implenia bénéficiera en Allemagne, en Autriche et en Scandinavie de la taille critique lui permettant
— en association avec ses propres références — de remporter et de réaliser un nombre croissant de projets com-
plexes. Les deux entreprises sont compatibles, comme elles I'ont démontré a diverses reprises: au cours des

15 derniéres années, Implenia et Bilfinger Construction ont mené a bien, en commun, plusieurs grands projets,

dont le tunnel de base du Saint-Gothard et la ligne diamétrale de Zurich.

Anton Affentranger, CEO d'Implenia, se déclare heureux de cette acquisition: «Je souhaite une chaleureuse bien-
venue a nos nouveaux collegues au sein du Groupe et me réjouis de notre collaboration future. Je suis persuadé
qu’ensemble nous allons encore mieux développer le potentiel des deux entreprises et poser le fondement d'une
croissance renforcée en Europe.» Stefan Roth, CEO de Bilfinger Construction, souligne: «Nous sommes trés heu-
reux d'avoir trouvé en Implenia un nouvel associé jouissant d'une excellente réputation et qui poursuivra, avec
nous, le développement stratégique de notre entreprise. Implenia acquiert une entreprise parfaitement position-
née, s'inscrivant dans une longue tradition d'activité internationale. Avec nos marchés clés européens, nous

complétons Implenia de maniere optimale.»

La valorisation de Bilfinger Construction correspond a une valeur des fonds propres («equity value») d’environ
EUR 110 millions (en fonction du résultat annuel 2014) et se traduira au premier trimestre 2015 par une sortie
nette de liquidité d’environ EUR 60 millions.La réalisation de la transaction est soumise a I'approbation des auto-
rités de la concurrence. La finalisation de |'acquisition («closing») est prévue pour la période de fin février a début
mars 2015.

Contact médias chez Implenia:

Philipp Bircher

Head of Communications Group
Téléphone: +41 58 474 74 77

E-Mail: communication@implenia.com
Contact en Allemagne: +49 69 92 18 74 87
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Présentation de Bilfinger Construction @ase: 2013)

Regional & Technical

Civil Engineering

Production:
EUR ~ 450 millions

Collaborateurs: ~ 1050

Production:
EUR ~200 millions

Collaborateurs: ~ 800

Gamme de prestations:
— Construction de tunnels

(tunnelier, percement a I'explosif)
— Travaux spéciaux de génie civil

(fouilles, ouvrages de souténement, fondations profondes)
— Ouvrages d'art

(ponts, centrales électriques, métros, protection sonore)
— Réfection

(tunnels, ponts, parking couverts, batiments, etc.)

Gamme de prestations régionales:
— Geénie civil et construction de routes
— Ouvrages d'art

— Construction clés en mains

Gamme de prestations techniques:

— Coffrages

— Technique de précontrainte

— Assainissement et entretien d'installations
d'infrastructure

Marchés clés
- Allemagne
- Norvége, Suéde

Marchés clés de Bilfinger Construction

I Civil Engineering
%27 Regional & Technical
= Hauptstandorte

Marchés clés
- Allemagne du Sud, Autriche
- Technologies: au niveau mendial

Production par segment

Regional & Technical

u Civil Enginesring

Chiffres-clés d'Implenia avec Bilfinger Construction

Implenia ex - .
ante Bilfinger Constr. Implenia ex post
Production (en millions de CHF) 3'288 780 4'068
dont part des activités internationales (en %) 12 - 29
Effectif du personnel (postes a temps plein) 6'435 1'850 8'285
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Présentation des sociétés régionales et techniques
Régionales

= Baugesellschaft GmbH: cette société, dont le » Instandsetzung GmbH: cette société, dont le

siege se trouve a Vienne, en Autriche, est leader
dans ce pays et dans les régions limitrophes en
matiere d'ouvrages d‘art, de batiment, de cons-
truction industrielle ainsi que de technique envi-
ronnementale et d'autres spécialités.

- 200 collaborateurs

- Production 2013: EUR 65 millions

siege se trouve a Munich, compte parmi les princi-
paux experts en projets complexes de réhabilita-
tion et d'assainissement. Ses compétences de base
concernent la rénovation de batiments et la réfec-
tion techniquement complexe du béton.

- 110 collaborateurs

- Production 2013: EUR 30 millions

Regiobau GmbH: cette société opére au Bade-
Wurtemberg et dans les régions limitrophes. Son
siege social se trouve a Fribourg, en Allemagne.
Elle propose a des donneurs d'ordres publics et
privés des solutions globales relatives a des biens

BVV Systems GmbH: cette société implantée a
Bobenheim-Roxheim offre des procédés basés sur
la technologie de la tension destinés au génie des
structures. La gamme des prestations va des sys-
temes géotechniques pour travaux spéciaux de gé-

immobiliers, des infrastructures et des services in- nie civil aux solutions pour la rénovation et la con-

dustriels. solidation de ponts, de parkings couverts et
- 130 collaborateurs d"autres ouvrages.
- Chiffre d'affaires 2013: EUR 45 millions - 160 collaborateurs
- Chiffre d'affaires 2013: EUR 40 millions
Techniques = R&M Tiichler GmBH: cette société dont le siege

se trouve a Vienne, est le grand spécialiste en Au-
triche de I'aménagement intérieur et de la cons-
truction a mur sec soucieux de qualité.

- 30 collaborateurs

- Chiffre d'affaires 2013: EUR 6 millions

= Schalungsbau GmbH: cette société dont le siege
se trouve a Bobenheim-Roxheim pres de
Mannheim, propose toute la gamme des systemes
de coffrage économiques ou techniquement so-
phistiqués ainsi que des coffrages spéciaux.
- 40 collaborateurs
- Chiffre d'affaires 2013: EUR 9 millions

Implenia est le leader de la construction et des services de construction en Suisse. Née en 2006 de la fusion de Zschokke et de Batigroup, Im-
plenia est héritiere de prés de 150 ans de tradition dans la construction. Le Groupe rassemble, au sein d'une méme entreprise active aux niveaux
national et international, le savoir-faire des Secteurs hautement qualifiés Modernisation & Development, Buildings, Tunnelling & Civil Enginee-
ring, ainsi que des Régions Suisse et Norvege. Grace a son modele d'activité intégré et aux spécialistes travaillant dans tous les domaines de
I'entreprise, Implenia est en mesure d'accompagner un ouvrage sur I'ensemble de son cycle de vie, au plus prés de ses clients et de maniere
économique et intégrée. A cet égard, I'accent est mis sur I'équilibre entre réussite économique, d’une part, et responsabilité sociale et écolo-

gique, d'autre part.

Implenia, dont le siége principal se trouve a Dietlikon prés de Zurich, emploie plus de 6900 personnes et a généré en 2013 un chiffre d'affaires

d'environ 3,1 milliards de francs. L'entreprise est cotée a la SIX Swiss Exchange (IMPN, CH0023868554). D'autres informations sont disponibles

sur www.implenia.com.
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