COMMUNIQUE DE PRESSE

Implenia: performance record en 2012 — Tous les paramétres clés a des ni-
veaux inédits | Real Estate et Construction Infra réalisent le meilleur résultat de leur
histoire | Résultat réjouissant pour le Tunnelling en Suisse | Excellente performance
d'Implenia Norge | Changements au Conseil d’administration | Nette augmenta-
tion du dividende | Carnets de commandes remplis et perspectives optimistes pour
2013 | Nouvel objectif d'EBIT a moyen terme de 140 a 150 millions de francs

Dietlikon, le 26 février 2013 — Implenia a enregistré une nette progression au cours de I'exercice 2012, réali-
sant de nouveaux résultats record. Les parameétres financiers — chiffre d'affaires, EBITDA, résultat opéra-
tionnel et résultat consolidé — ont atteint des niveaux exceptionnels. S'agissant de I'EBIT des Divisions,
Implenia a nettement dépassé son objectif a moyen terme de 100 millions de francs, un an plus tét que
prévu. Tant Real Estate que Construction Infra ont réalisé le meilleur résultat de leur histoire. Industrial
Construction a enregistré une excellente marche des affaires dans le Tunnelling en Suisse. Implenia Norge
a connu une évolution dynamique, contribuant de maniére satisfaisante au résultat. La persistance d'une
conjoncture robuste dans la construction, le haut niveau des carnets de commandes et I'élan interne posi-
tif incitent a I'optimisme pour I'année en cours. Le Conseil d’administration propose a I'Assemblée géné-

rale une nette augmentation du dividende, a 1,40 franc par action.

Implenia cléture I'exercice 2012 avec succes: le chiffre d'affaires, I'EBITDA, le résultat opérationnel et le résultat con-
solidé ont nettement augmenté par rapport a 2011, atteignant des niveaux record. Le chiffre d"affaires consolidé a
progressé de 6,9%, a 2 696 millions de francs (2011: 2 523 millions). Cette progression reléve pour 5,1% d'Implenia
Norge, consolidée pour la premiére fois sur un exercice plein. S'établissant a 104,1 millions de francs (2011: 93,5
millions), I'EBIT des Divisions a pour la premiere fois dépassé I'objectif a moyen terme de 100 millions de francs, un an
plus tot que prévu. Le résultat consolidé a, lui aussi, augmenté par rapport a I'année précédente, progressant de
16,1%, a 71,2 millions de francs (2011: 61,4 millions), soit proportionnellement davantage que la croissance orga-
nique du chiffre d'affaires. Il en résulte une amélioration de la marge bénéficiaire consolidée d'Implenia, passée a
2,6% contre 2,4% |'année précédente. Cette augmentation de la marge s'explique par une meilleure utilisation des
capacités, la part croissante des poles d'activité a marge plus élevée — par exemple le développement de projets ou
les travaux spéciaux — ainsi que par I'amélioration de la structure des colts et des risques. L'EBITDA de 146,1 millions

de francs a dépassé celui, déja satisfaisant, de I'année précédente (2011: 140,5 millions).
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Bon niveau du cash-flow et base financiére solide

Le free cash-flow s'établit a 115,8 millions de francs, soit une nette progression de 72,1% par rapport a I'année pré-
cédente (2011: 67,3 millions), laquelle s’explique par la bonne marche des affaires et par la gestion rigoureuse des
liquidités ainsi que de I'ensemble de I'actif circulant. Implenia a pu intégralement financer sur les activités opération-
nelles les investissements réalisés en vue de la densification et de la diversification supplémentaire du portefeuille de
projets de développement. La vente d'immeubles de rapport sur le site Sulzer a Winterthur, en conformité avec la
stratégie d'Implenia, a permis de dégager un montant considérable de capitaux immobilisés. En dépit de |'expansion
de son chiffre d'affaires, Implenia disposait par conséquent, en fin d'année, d’une forte position cash nette de 287,8

millions de francs (2011: 193,5 millions).

L'accroissement du volume des affaires et les investissements dans les nouveaux projets se sont traduits par une pro-
gression du total du bilan a 2 009, 1 millions de francs a la fin de I'exercice 2012 (2011: 1 887,7 millions). Implenia a
néanmoins pu augmenter son degré de financement propre a 29,8%, contre 28,8% I'année précédente et dispose

donc d'une base de capital trés solide par rapport au reste du secteur.

Substantielle création de valeur: le rendement du capital investi et le profit économique se sont fortement
accrus

Le rendement du capital investi (ROIC) s'est nettement amélioré au cours de I'exercice. Il s'établit désormais a 33,5%,
contre 26,8% I'année précédente, dépassant ainsi, avant impots, de 24% le colt moyen pondéré du capital (WACQ),
actuellement de 9,5%. Cette création de valeur se reflete également dans le profit économique qui montre une évolu-

tion résolument positive des trois facteurs générateurs de valeur (codts, croissance et capital).

Division Real Estate

Au cours de |'exercice 2012, la Division Real Estate (Entreprise générale, Engineering, Développement de projets) a
augmenté son chiffre d'affaires de 2,3%, a 1 447,3 millions de francs. L'EBIT a progressé a 52,2 millions de francs,
soit une hausse plus que proportionnelle de 16,0%. A 1 647 millions de francs, le carnet de commandes s'est de nou-
veau accru, augmentant de 1,9% par rapport au niveau élevé de I'année précédente. L'Entreprise générale a une
nouvelle fois remporté une série de contrats importants, notamment la «Park Tower» qui sera bientét le plus haut
batiment de Suisse centrale, le lotissement «Neugriien» a Mellingen, plus grand ensemble d'habitations en Suisse
conforme a la norme Minergie-A-Eco, la nouvelle résidence pour étudiants de la Cité Universitaire de Geneve et le

nouveau siege du groupe JTI a Genéve.

Enregistrant son meilleur exercice a ce jour, le segment immobilier (Développement de projets) a nettement augmenté

son EBIT. Parmi les grandes étapes de I'exercice figuraient le lancement du chantier pour le projet «The Metropoli-
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tans» a Zurich Nord, la demande de permis de construire pour la bibliotheque centrale de la Haute école de sciences
appliquées de Zurich sur le site Sulzer a Winterthur et la vente, en conformité avec la stratégie d'Implenia, des im-
meubles de rapport a Winterthur-Neuhegi. Implenia a réinvesti le produit de cette vente dans son portefeuille de pro-
jets de développement a travers des projets comme «Flugelschlag» a Berne ou «Mihlematten» a Zuzgen, maintenant

ainsi la valeur de ses réserves de terrains a un niveau constant et renforcant son potentiel d'avenir.

Division Construction Infra

Construction Infra a enregistré en 2012 un chiffre d'affaires de 1 220,3 millions de francs, en hausse de 6,3% par
rapport a I'année précédente, ce qui constitue une performance remarquable, compte tenu du froid exceptionnel au
mois de février et du début précoce de I'hiver. L'EBIT s'est nettement amélioré, progressant de 41,9%, a 25,7 millions
de francs, un nouveau record. Les mesures prises apres le résultat défavorable du premier semestre 2011 — a savoir le
repositionnement du domaine Batiment industriel Suisse alémanique, I'amélioration du taux de charge des capacités
dans les travaux spéciaux et la centralisation de la logistique — se sont donc avérées efficaces. Bien remplis, les car-
nets de commandes atteignent un montant de 751,3 millions de francs (+ 1,0%). Les ouvrages d'art et les travaux
spéciaux, domaines a fortes marges, ont connu une trés bonne année, contribuant significativement au résultat.
L'Office des ponts et chaussées du canton de Berne a confié a Implenia la construction des viaducs «Eaux des Fon-
taines» pour |'autoroute «A16-Transjurane». Dans le batiment, le résultat a dépassé le niveau de I'année précédente,
alors qu'il est resté stable dans la construction routiére. En milieu d'année, Implenia a repris la société Locher
Bauunternehmer AG, spécialiste en assainissement d'infrastructures, avec ses quelque 160 collaborateurs. Cette ac-

quisition soutient le développement actuellement en cours des activités de modernisation.

Division Industrial Construction

Industrial Construction a augmenté sa production de 26,4%, a 475,3 millions de francs. S'établissant a 218,5 millions
de francs, les activités en Norvége ont contribué pour plus de la moitié au chiffre d'affaires. L'EBIT de la Division s'est
établi en 2012 a 26,2 millions de francs, contre 30,5 millions I'année précédente (-14,0%). Une fois de plus, Implenia
a réalisé en 2012 un excellent résultat opérationnel dans la construction de tunnels en Suisse. La transaction conclue
I"année précédente avec ATG (Alp Transit Gotthard), maitre de I'ouvrage de la NLFA, en raison de la durée prolongée
des travaux, a de nouveau contribué au résultat a hauteur de plus de 10 millions de francs. En 2012, Implenia a mené
a bien plusieurs grands projets, dont le tunnel de contournement de Lungern et le tunnel du Weinberg a Zurich. Parmi
les nouveaux contrats remportés figurent la construction du tunnel de Galgenbuck pres de Neuhausen ainsi que divers
contrats d'aménagement pour le Saint-Gothard (lot E). En raison de frais de démarrage, les activités au Moyen-Orient
ont pesé sur les performances du Tunnelling, qui n'a pas encore contribué positivement au résultat. Le domaine
d‘activité Prime Buildings a été repositionné au 1* janvier 2013 et intégré a la Division Real Estate. Les projets en
cours seront achevés d'ici a fin 2014. Le résultat négatif de 2,7 millions de francs a la fin de I'exercice 2012 est déce-

vant.
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Implenia Norge a enregistré en 2012 une trés bonne performance, augmentant de maniére substantielle son chiffre
d'affaires et son EBIT. En dépit de I'amortissement d'actifs incorporels pris en compte pour la derniére fois au cours de
I'exercice, la Division a généré, avec 3,0 millions de francs, une contribution réjouissante au résultat. Grace a son
implantation locale et son savoir-faire sur place, Implenia a remporté d’importants contrats d'infrastructure en Nor-
vége, notamment I'aménagement de |'autoroute «E39» le long de la cAte ouest, I'extension des infrastructures ferro-
viaires a Drammen et le projet de la centrale hydroélectrique «Brokke Nord» d'un montant de 75 millions de francs.
Globalement, Implenia Norge a pratiquement doublé le niveau de son carnet de commandes. Le niveau des com-
mandes d'Industrial Construction s'est établi en fin d'année a 702,8 millions de francs, soit une baisse de 11,4% par

rapport a fin 2011.

Changements au sein du Conseil d’administration

Les membres sortants du Conseil d'administration Moritz Leuenberger et Theophil Schlatter ont décidé de ne pas se
représenter lors de I'Assemblée générale du 27 mars 2013. Le Conseil d'administration remercie Moritz Leuenberger
et Theophil Schlatter de leur collaboration avisée et se réjouit d'avoir a |"avenir la possibilité d'accéder a leur expertise

sous une autre forme.

La prochaine Assemblée générale se verra proposer d'élire au Conseil d'administration Hubert Achermann, Chantal
Balet Emery et Calvin Grieder. Le Conseil d’administration est convaincu que ces trois personnalités expérimentées et

hautement qualifiées lui permettront de renforcer encore ses compétences industrielles et financiéres.

Nouvelle augmentation du dividende

Au vu du tres bon résultat, de la solidité de la base financiere et des perspectives qui demeurent favorables, le Conseil
d'administration proposera a |'Assemblée générale du 27 mars 2013 une nouvelle augmentation du dividende. Le
dividende proposé sera de 1,40 franc par action, soit une hausse de 27,3 % par rapport a |'exercice précédent (2011:
1,10 franc). Il sera de nouveau versé sous forme de distribution issue d'apports de capital, sans déduction de I'imp6t
anticipé. Compte tenu de I'effet fiscal, ce dividende correspond a un rendement de 5,2% par rapport au cours de fin

d'année de l'action Implenia.

Impulsions en vue d'une réussite pérenne

Implenia s'est repositionnée au 5 février 2013: avec sa nouvelle organisation horizontale et percutante évoluant au
plus pres de ses clients et de ses marchés, Implenia donne des impulsions pour le développement a moyen et long
termes du Groupe. Grace a une agilité accrue, Implenia est en mesure de libérer tout son potentiel et d’exploiter ses

chances de réussite tant en Suisse qu'a I'international, de maniére a croitre a moyen comme a long terme.
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Perspectives optimistes

Avec un niveau des commandes de 3 101 millions de francs, Implenia a bien commencé I'année en cours. Représen-
tant un chiffre d'affaires supérieur a celui d'une année, les carnets de commandes remplis garantissent une bonne
visibilité. L'excellente prise de commandes en Norvege a permis de compenser en grande partie la baisse des volumes
dans la construction de tunnels en Suisse. Associée a la persistance de la bonne conjoncture dans la construction
helvétique et norvégienne, cette situation permet d'aborder I'année 2013 avec confiance. Face a ces perspectives, et
sur la base des impulsions d'avenir données, Implenia vise désormais a moyen terme un objectif d'EBIT de 140 a

150 millions de francs.

Contact pour les investisseurs:
Beat Fellmann, CFO et responsable du Corporate Center
Téléphone: +41 44 805 45 00

beat.fellmann@implenia.com

Contact pour les médias:
Philipp Bircher, Directeur Communication
Téléphone: +41 44 805 45 23

philipp.bircher@implenia.com

Implenia est le leader de la construction et des services de construction en Suisse. Née en 2006 de la fusion de Zschokke et de
Batigroup, Implenia est héritiére de 140 ans de tradition dans la construction. Le Groupe rassemble, au sein d'une méme entrepri-
se active aux niveaux national et international, le savoir-faire des Secteurs hautement qualifiés Modernisation & Development,
Buildings, Tunnelling & Civil Engineering, ainsi que des Régions Suisse et Norvege. Grace a son modele d'activité intégré et aux
spécialistes travaillant dans tous les domaines de I'entreprise, Implenia est en mesure d'accompagner un ouvrage sur I'ensemble
de son cycle de vie, au plus prés de ses clients et de maniére économique et intégrée. A cet égard, I'accent est mis sur I'équilibre
entre réussite économique, d'une part, et responsabilité sociale et économique, d'autre part.

Implenia, dont le siége principal se trouve a Dietlikon prés de Zurich, emploie plus de 6500 collaborateurs et a généré en 2012 un
chiffre d'affaires d'environ CHF 2,7 milliards. L'entreprise est cotée a la SIX Swiss Exchange (IMPN, CH0023868554). D"autres
informations sont disponibles sur www.implenia.com.
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Chiffres clés du Groupe

2012 2011 A

en 1 000 CHF en 1000 CHF
Chiffre d'affaires consolidé 2'695'752' 2'522'646 6.9%
EBIT des Divisions du Groupe 104'060 93'529  11.3%
Divers / holding 344 147
Résultat opérationnel 104'404 93'676  11.5%
en % au chiffre d affaires 3.9% 3.7%
Résultat consolidé 71'230 61'351 16.1%
en % au chiffre d affaires 2.6% 2.4%
EBITDA 146'083 140'489 4.0%
en % au chiffre d affaires 5.4% 5.6%
Free cash-flow 115'824 67'311 72.1%
Trésorerie 500'727 402'532 24.4%
Passifs financiers 212'895 209'073 1.8%
Position cash, net 287'832 193'459 48.8%
Capital investi 311’554 350069  (11.0%)
Capitaux propres 599'386 543'528 10.3%
Degré de financement propre en % 29.8% 28.8%
Carnet de commandes
au 31.12. 3'101'010 3'153'915 (1.7%)
Production 2'894'007 2'776'666 4.2%
Effectif du personnel (a plein temps) 6'404 5'976 7.2%
Résultat consolidé par action en CHF 3.77 3.31 13.9%
Dividende par actions en CHF’ 1.4 1.1 27.3%
! dont Implenia Norge: CHF 209 millions
? distribution issue d’apports de capital sans déduction de I'impot anticipé
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Chiffres clés des divisions

Real Estate 2012 2011 A
en 1 000 CHF en 1 000 CHF

Chiffre d'affaires 1'447'332 1'414'880 2.3%

EBIT Entreprise générale / Services 20'587 19'659 4.7%

EBIT Immobilier (Développement de projets) 31'575 25'297 24.8%

EBIT 52'162 44'956 16.0%

en % adu chiffre d affaires 3.6% 32%

Carnet de commandes 1'646'954 1'616'139 1.9%

Effectif du personnel (a plein temps) 518 482 7.5%

Construction Infra 2012 2011 A
en 1 000 CHF en 1 000 CHF

Chiffre d'affaires 1'220'325 1'147'649 6.3%

EBIT 25'683 18'100 41.9%

en % du chiffre d affaires 21% 1.6%

Production 1'319'315 1'288'224 2.4%

Carnet de commandes 751'295 744'157 1.0%

Effectif du personnel (a plein temps) 4'213 4'138 1.8%
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Industrial Construction 2012 2011 A
en 1 000 CHF en 1 000 CHF
Chiffre d'affaires (sans la Norvege) 157'563 181185  (13.0%)
Chiffre d'affaires d'Implenia Norge 218'466 81'444  168.2%
Chiffre d'affaires 376'029 262'629  43.2%
EBIT Tunnelling (sans la Norvege) 25'916 33'590 (22.8%)
EBIT Implenia Norge (2011: 18.7-31.12.2011) 3'003' (805)°
EBIT Prime Buildings (2'704) (2'312)  (17.0%)
EBIT 26'215 30473 (14.0%)
en % au chiffre d'affaires 7.0% 11.6%
Production (sans la Norvege) 256'828 294'630  (12.8%)
Production d'Implenia Norge (2011: 18.7-31.12.2011) 218'466 81'444  168.2%
Production 475'294 376'074  26.4%
Carnet de commandes (sans la Norvege) 451'715 667'090 (32.3%)
Carnet de commandes d'Implenia Norge 251'046 126'529  98.4%
Carnet de commandes 702'761 793'619 (11.4%)
Effectif du personnel (a plein temps — sans la Norvege) 544 573  (5.1%)
Effectif du personnel (a plein temps) d'Implenia Norge) 395 260  51.9%
Effectif du personnel (a plein temps) 939 833 12.7%
! aprés amortissement d'actifs immatériels de 1,7 million de francs
Zaprés colts d'intégration et amortissement d'actifs incorporels de 2,7 millions de francs
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Annexe

CV Hubert Achermann

Apres des études de droit a I'Université de Berne, Hubert Achermann (né en 1951, de nationalité suisse) a obtenu en
1977 le brevet d'avocat du canton de Lucerne. En 1983, il a présenté une these de doctorat dans le domaine de la
procédure civile internationale. Il a débuté sa carriére professionnelle en 1982 comme conseiller juridique aupreés de la
fiduciaire FIDES a Zurich, dont il a dirigé la succursale de Lucerne de 1987 a 1994. En 1992, il est devenu associé et
vice-président de KPMG Suisse, nouvellement constituée, puis en 1994 I'un des quatre membres de la direction, res-
ponsable du domaine impéts et droit. De 2004 a septembre 2012, il a occupé le poste de CEO de KPMG Suisse, revé-
tant par ailleurs plusieurs fonctions importantes au sein de KPMG International, notamment depuis 2009 celle de
premier Lead Director au KPMG Global Board. Au plan extraprofessionnel, il s’engage en outre fortement dans le
domaine culturel en tant que président du «LUCERNE FESTIVAL» et de la Fondation «Amis du LUCERNE FESTIVAL».

CV Chantal Balet Emery

Chantal Balet Emery (née en 1952, de nationalité suisse) a exercé en qualité d'avocate et notaire indépendante en
Valais de 1984 a 1994. Elle a ensuite assumé, a Geneve, la direction romande d’economiesuisse (SDES jusqu'en 2000)
de 1994 a 2008. Depuis, elle est associée au sein du cabinet conseil Fasel, Balet, Loretan, d'Arenberg (FBLA). Elle
préside la Fédération romande pour I'énergie et co-préside le Forum santé pour tous. Elle est membre de divers con-

seils d'administration dont la Vaudoise assurance et la BCV, ainsi que de conseils de fondation.

CV Calvin Grieder

Calvin Grieder (né en 1955, de nationalité suisse) a fait des études d'ingénieur procédés a I'EPF de Zurich. Il a ensuite
occupé diverses positions de direction dans des entreprises suisses et allemandes dans les domaines de la technique
de réglage, de I'automation et de la construction d'installations. Dans ces fonctions, il était essentiellement chargé de
la mise en place et du développement des activités internationales. En 2001, Calvin Grieder a quitté Swisscom pour
rejoindre le groupe Buhler qu'il dirige depuis lors en tant que CEO. Il est membre du conseil d'administration des
sociétés Metall Zug AG et Model AG.
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