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Annonce événementielle au sens de [’art. 53 RC

COMMUNIQUE DE PRESSE

Résultat semestriel 2026 : Implenia augmente sa rentabilité, son
carnet de commandes et son flux de trésorerie disponible

» Résultat d’exploitation (EBIT) en augmentation de 6,0 % pour s’établir a
CHF 60,4 millions

*  Progression du carnet de commandes de 9,6 % a CHF 8,5 milliards

*  Flux de trésorerie disponible en hausse de CHF 50,7 millions, le taux des capitaux
propres progresse a 23,4 % (+2,2 ppt)

= Poursuite systématique de la mise en ceuvre de la stratégie de croissance et de
différenciation

* Objectif EBIT de CHF ~150 millions avant investissements de croissance confirmé pour
ensemble de ’année 2026, nouvelle hausse a partir de 2027

Glattpark (Opfikon), le 19 ao(it 2026

« Au cours du premier semestre, Implenia a encore amélioré sa rentabilité, renforcé sa discipline en
matiere de liquidités et réalisé des progreés importants dans la mise en ceuvre de sa stratégie », déclare
Jens Vollmar, CEO d’Implenia. « Notre orientation vers des segments de marché attrayants dans des
domaines spécialisés et a fortes marges ainsi que la digitalisation systématique portent leurs fruits. La
progression marquée du carnet de commandes et I'amélioration de la marge prévisionnelle du
portefeuille de projets renforcent le positionnement du Groupe en vue de sa croissance future. »

Toutes les Divisions réalisent des progres opérationnels

Durant le premier semestre 2026, Implenia a augmenté son EBIT a CHF 60,4 millions (HY1.2025 : CHF
57,0 millions) et a relevé sa marge EBIT a 3,4 % (HY1.2025: 3,1 %). Toutes les Divisions ont contribué au
résultat comme prévue. Implenia fait ainsi preuve de résilience face aux incertitudes géopolitiques et
macroéconomiques. Le chiffre d’affaires a atteint CHF 1 767 millions (HY1.2025 : CHF 1 856 millions). Le
carnet de commandes a augmenté de 9,6 % pour s’établir a CHF 8 524 millions (HY1.2025 : CHF

7 778 millions). Dans le méme temps, la marge de projet prévisionnelle du carnet de commandes s’est
améliorée pour atteindre 7,9 % (HY1.2025 : 7,5 %), ce qui confirme la grande qualité du portefeuille de
projets ainsi que l'efficacité de 'approche Value Assurance, la méthode de gestion des risques
d’Implenia, a ’échelle du Groupe.
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La Division Buildings a réalisé un EBIT de CHF 37,5 millions (HY1.2025 : CHF 41,5 millions). Avec une
contribution a ’EBIT de CHF 23,5 millions (HY1.2025 : CHF 20,7 millions), I'activité du batiment a évolué
de fagon positive. La contribution a 'EBIT de Real Estate Development s’est montée a CHF 14,0 millions.
(HY1.2025 : CHF 20,8 millions). La valeur comptable du portefeuille Real Estate d’Implenia était de

CHF 194 millions (HY1.2025 : CHF 172 millions). Plusieurs achats et une vente ont été effectués au
premier semestre. Le chiffre d’affaires de CHF 859 millions (HY1.2025 : CHF 871 millions) est resté a peu
prés au niveau de 'année précédente. En revanche, le carnet de commandes a nettement progressé
pour atteindre CHF 3 010 millions (HY1.2025 : CHF 2 570 millions).

Parmi les nouvelles commandes importantes, il y a eu un contrat pour ’extension MEP (Mechanical,
Electrical, Plumbing) dans le cadre d'un projet de centre de données déja en cours, ainsi que des projets
en Allemagne, notamment dans les domaines de la défense et de ['éducation. L'unité chargée de la
modernisation des biens immobiliers existants a également décroché des contrats significatifs. La
Division continue de se focaliser sur des projets immobiliers exigeants dans les domaines de la santé,
des sciences de la vie, de la formation, des centres de données et de logistique ainsi que des
infrastructures de défense - des segments qui offrent des perspectives de croissance et de marge
attrayantes.

La Division Civil Engineering a amélioré son EBIT a CHF 18,8 millions (HY1.2025 : CHF 15,9 millions).
Avec CHF 926 millions (HY1.2025 : CHF 1 008 millions), le chiffre d’affaires de la Division est resté inférieur
a celui de ’'année précédente. Ce recul temporaire s’explique par des phases de démarrage générant
moins de chiffre d’affaires de grands projets d’infrastructure en cours. Le carnet de commandes a
progressé pour atteindre CHF 5 445 millions (HY1.2025 : CHF 5 153 millions).

Parmi les principales nouvelles commandes figurent un projet d’infrastructure complexe a Goteborg
avec le modele de rémunération Cost-Plus, ainsi que quatre grands projets de ponts en Allemagne et en
Norvege. Ces mandats soulignent 'importance croissante des modeéles contractuels de partenariat ainsi
gue notre position solide sur le marché des infrastructures.

La Division Service Solutions a augmenté son EBIT a CHF 11,7 millions (HY1.2025 : CHF 9,3 millions). Le
chiffre d’affaires de CHF 121 millions (HY1.2025 : CHF 123 millions) est légerement inférieur a celui de
’année précédente. Les actifs sous gestion de Wincasa ont progressé pour s’établir a CHF 85,7 milliards
(HY1.2025 : CHF 82,8 milliards).

La reprise du planificateur de structures porteuses et d’objets zigmo engineering en Allemagne, signée
au premier semestre, soutient la stratégie de la Division visant a se positionner comme leader de la
prestation de service d’ingénierie et de planification en Allemagne et en Suisse. Wincasa a également
remporté d’importants contrats, notamment pour la gestion de I'ensemble du portefeuille de Fondiaria
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SICAV et prestations supplémentaires pour TX Group, ainsi que pour la direction du centre commercial
«Inside Volketswil ». BCL, Planovita et Encira ont également obtenu de nouvelles commandes.

Nette amélioration du flux de trésorerie disponible, taux des capitaux propres augmenté a
23,4 %

Le flux de trésorerie disponible négatif en raison des variations saisonniéres s’est nettement amélioré a
CHF -118 millions (HY1.2025 : CHF -168 millions). Cette évolution refléte une grande discipline en matiére
de liquidités ainsi que les progrés réalisés dans la gestion des fonds de roulement. Au 30 juin 2026,
’entreprise disposait de toutes les limites de crédit syndiquées de CHF 400 millions ainsi que d’autres
lignes de crédit bilatérales.

Le résultat financier se situe au niveau de I’exercice précédent. Le taux des capitaux propres au
30juin 2026 a augmenté a 23,4 % (HY1.2025: 21,3 %, corrigé du dépbt a court terme issu de ’'emprunt).

Poursuite systématique de la mise en ceuvre de la stratégie de croissance et de
différenciation

Sur le plan stratégique, le Groupe se concentre sur des segments de marché présentant une demande
structurellement élevée et un potentiel de croissance, ce qui englobe le secteur d’immobilier de santé et
d’éducation, les centres de données et de logistique, les infrastructures de défense ainsi que les
infrastructures de transport et d’énergie en tant que domaines de croissance stratégiques.

Les investissements extraordinaires de croissance de CHF 10-20 millions annoncés pour la mise en
ceuvre de la stratégie ne produiront pour la plupart leur effet qu’au deuxiéme semestre, essentiellement
pour la mise en place d’équipes dans les domaines des centres de données, de 'immobilier santé/
sciences de la vie en Allemagne et en Suisse romande, ainsi que dans les infrastructures de défense. En
outre, certains domaines de ’organisation seront encore optimisés, tandis que des acquisitions ciblées
sont en cours de préparation dans des secteurs d’activités a fortes marges.

Parallelement, Implenia poursuit diverses initiatives visant a accroitre |’efficacité, dont le renforcement
de la digitalisation et de l'utilisation de Uintelligence artificielle, le développement des processus
opérationnels ainsi que des initiatives dans les domaines de 'innovation, de la sécurité au travail, de la
culture et de 'engagement des collaboratrices et collaborateurs. L’objectif est d’augmenter encore la
productivité et d’améliorer durablement la rentabilité.

Les prévisions pour les segments de marché pertinents restent positives. Les mégatendances telles que
la croissance démographique et 'urbanisation, la volatilité macroéconomique, la transition énergétique
et le développement durable, la digitalisation et I'industrialisation ainsi que les vastes programmes
d’investissements publics offrent des perspectives de croissance a long terme.
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Au premier semestre, le Groupe a publié a l'intention des investisseurs et des analystes un Primer
contenant des informations complétes sur sa stratégie, son profil financier et sur ’environnement de
marché.

Lien:

Objectif EBIT de CHF ~150 millions avant investissements de croissance confirmé pour
’ensemble de ’année 2026, nouvelle hausse a partir de 2027

Implenia confirme pour toute [’'année 2026 l'objectif EBIT d’environ CHF 150 millions avant
investissements extraordinaires de croissance de CHF 10-20 millions annoncés pour la mise en ceuvre de
la stratégie. Dans le méme temps, le Groupe table, a partir de 2027, sur une nouvelle progression de son
résultat d’exploitation (EBIT), qui devrait dépasser CHF 150 millions. A court et moyen terme, Implenia
vise une augmentation du chiffre d’affaires pouvant atteindre CHF 1 milliard et une marge EBIT de 4,5 %
ainsi qu’un taux des capitaux propres de 25 %.

Implenia SA Page 4


https://implenia.com/fr/investisseurs/publications/publications-financieres/primer/?utm_source=Media_Release/news_external&utm_campaign=hjb2026&utm_medium=row_2210

Contact pour les médias:

Corporate Communications, T +41 58 474 74 77,

Contact pour les investisseurs et analystes :
Investor Relations, T +41 58 474 35 04,

Rapport semestriel 2026 :

Vous pouvez consulter le rapport semestriel 2026 a 'aide de et le télécharger au format PDF.

Conférence pour analystes et médias:

Aujourd’hui, de 12h00 a 13h00, une conférence pour analystes et médias se tiendra sous forme de
,au cours duquel il sera également possible de poser des questions.

Primer d’Implenia:

Vous pouvez accéder au Primer et le télécharger via

Calendrier des investisseurs :

3 mars 2027 : Résultats annuels 2026, conférence pour analystes et médias
31 mars 2027 : Assemblée générale ordinaire

Leader suisse de la prestation de service dans les domaines de la construction et de 'immobilier, Implenia développe, réalise et gére des
espaces de vie, des univers de travail et des infrastructures pour les générations futures en Suisse et en Allemagne. Sur d’autres marchés,
Implenia propose en outre des activités de construction de tunnels ainsi que des prestations d’infrastructure connexes. Née en 2006, Implenia
est héritiére de quelque 160 ans de tradition dans la construction. L’entreprise rassemble sous un méme toit le savoir-faire d’unités de conseil,
de développement, de planification et d’exécution hautement spécialisées au sein d’une prestataire de services multinationale intégrée dans
les domaines de la construction et de 'immobilier. Grace a son large spectre d’activités ainsi qu’a ’expertise de ses spécialistes, le Groupe
réalise des projets exigeants de grande envergure et accompagne ses clients sur ’ensemble du cycle de vie de leurs ouvrages. Dans ce
contexte, l’accent est mis sur les besoins des clients et sur un équilibre durable entre réussite économique d’une part, et responsabilité
sociétale et écologique d’autre part. Implenia, dont le siege principal se trouve a Opfikon prés de Zurich, emploie plus de 8000 collaboratrices
et collaborateurs (en équivalents plein temps) en Europe et a généré en 2025 un chiffre d’affaires de CHF 3,5 milliards. L’entreprise est cotée a
la SIX Swiss Exchange (IMPN, CH0023868554). Plus d’informations sur implenia.com.
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Chiffres clés du Groupe

01.01-30.06.2026 01.01-30.06.2025 A A
en milliers CHF en milliers CHF like for like!

Chiffre d’affaires du Groupe 1766812 1855 863 (4,8 %) (4,1 %)
EBIT 60 404 56 968
en % du chiffre d’affaires 3,4 % 3,1%
Résultat consolidé 35567 33313
en % du chiffre d’affaires 2,0 % 1,8%
Flux de trésorerie disponible hors IFRS 16 (150 508) (204 371)
Flux de trésorerie disponible (117 718) (168 418)
Capitaux propres (au 30.06) 755 250 660 995 14,3 % 14,6 %
Taux des capitaux propres en % (hors dépét
a court terme issu du produit de 'émission
en 2025) 23,4 % 21,3%
Carnet de commandes (au 30.06) 8523812 7778433 9,6 % 9,8%
Production 2 085960 2114647 (1,4 %) (1,1 %)
Collaboratrices et collaborateurs (EPT ; au
30.06) 8152 8 597 (5,2 %)
Résultat par action, non dilué (en CHF) 1,81 1,80

1 Hors effet de change
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