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INTRODUKTION

IMPLENIA SVERIGE AB

Implenia Sverige AB, fortsattningsvis benamnt Implenia Sverige, ar en ledande bygg- och
anlaggningsentreprendr som projekterar och bygger infrastruktur och underjordiska konstruktioner, med
tjdnster inom betong, broar, tunnlar och bergrum. Implenia Sverige genomfor projekt i hela landet, fran
Varberg i soder till Umed i norr. Under 2025 hade verksamheten 13 pagdende projekt, varar flera i
slutfasen och nagra i projekteringsfasen. Genom nara samverkan i varje projekt anpassar vi vart
arbetssatt efter projektspecifika forutsattningar och hoga krav pa sékerhet, kvalitet och hallbarhet.
Verksamheten drivs av tekniskt komplexa utmaningar och utvecklar kontinuerligt innovativa metoder
som minskar klimat- och miljépaverkan.

Vart produktionsnara arbetssatt ger medarbetarna en forstaelse for helheten, samtidigt som det
skapar bra forutsattningar for produktionsplaneringen. Var erfarenhet ar att ett produktivt och
produktionsnara arbetssétt ger forutsattningar som optimerar produktionsstyrningen med avseende pa
kvalitet, tid och kostnad.

Implenia Sverige ar en del av Implenia AG, som ar den ledande leverantéren av byggtjanster i Schweiz.
Implenia AG, dven bendmnd Implenia Group, har dven en stark stallning pa den tyska, osterrikiska,
franska och norska infrastrukturmarknaden. Implenia AG grundades 2006 men har 6ver 150 ar av
erfarenhet inom branschen.

Denna hallbarhetsrapport for ar 2025 avser verksamheten inom Implenia Sverige. Implenia Sveriges
verksamhet beskrivs dven i

Implenia Sverige har omfattande erfarenhet av att genomféra komplexa infrastrukturprojekt. Med en
blandning av tjansteman och yrkesarbetare, en integrerad maskinorganisation och ett etablerat
ledningssystem sakerstalls ett effektivt genomférande med hoga krav pa arbetsmiljo, kvalitet,
produktivitet, hallbarhet och leveransprecision. Det produktionsnéara arbetssattet ger god insyn i
projektens samtliga skeden och méjliggor en effektiv planering och styrning. Genom att kombinera
operativ narhet med strukturerade processer skapas forutsattningar for optimerade projektresultat.

Implenia Sverige har ett foretagsgemensamt arbetssatt, vilket innebar att ledningssystemet
tillhandahaller dokument och verktyg som sakerstaller att lagar, forordningar, externa och interna krav
uppfylls, samtidigt som det underlattar arbetet i projekten. Ett av de viktigaste dokumenten i

ledningssystem &r Projektplanen, som styr arbetsséttet i projekten.

HALLBARHETSORGANISATION

Hallbarhetsarbetet inom Implenia Sverige ar integrerat i bade verksamhetsstyrningen och projekten.
Ledningen och de centrala resurserna har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet, medan
projektchefen ansvarar for det operativa hallbarhetsarbetet i respektive projekt.

Pa projektniva finns hallbarhetssamordnare som, i nédra samarbete med projektledning och 6vriga
funktioner, sdkerstéller att hallbarhetsarbetet integreras i projekten. Samordnarna ansvarar bland annat
for att stotta projektet vid rapportering och utredning av miljéincidenter, att lampliga rutiner finns, att
lagar och krav efterlevs samt att arbete bedrivs for minska miljopaverkan, 6kad energieffektivitet och
skapa en effektiv resursanvandning. Hallbarhetssamordnare samverkar, utéver produktionen, &ven med
arbetsmiljo- och kvalitetssamordnare samt inkdps- och maskinavdelningen. Deltagande sker dessutom i
tvargrupp for hallbarhet med syfte att mojliggora erfarenhetsutbyte och kontinuerligt forbattringsarbete.

Implenia Sveriges hallbarhetschef ansvarar for det strategiska hallbarhetsarbetet och for att
verksamheten har andamalsenliga rutiner, verktyg, styrmedel och att uppféljning av hallbarhetsmal
genomfors. Rollen innebar nara samarbete med ledning, medarbetare och andra intressenter samt stod
och vagledning till projektchefer och hallbarhetssamordnare. Hallbarhetschefen ansvarar dven,
tillsammans med ledningen, for framtagandet av hallbarhetsrapporten. Hallbarhetschefen har ett néra
samarbete med inkopschefen for att sakerstalla hallbara inkdp ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv, samt med 6vriga stodfunktioner sdsom finans, juridik, HR och
maskinavdelningen.

Pa dvergripande niva finns Implenias Sustainability Committee (Hallbarhetskommitté) med
representanter fran alla divisioner och globala funktioner. Kommittén faststéller foretagsdvergripande
mal, driver strategiska initiativ, foljer upp hallbarhetsarbetet och granskar héllbarhetsrapporten for
Implenia AG. Hallbarhetsarbetet rapporteras via kommittén till Implenia Executive Committee (IEC),
vilket sakerstaller forankring pa hogsta niva. Representanter fran Implenia Sverige AB ingar i

hallbarhetskommittén.


https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/
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HALLBARHETSSTYRNING

Implenia Group betraktar hallbar utveckling som ett helhetskoncept som ska genomsyra hela
verksamheten och omséttas i praktiken inom samtliga funktioner. Hallbarhet ar ett foretagsovergripande
ansvar som bero6r alla aktiviteter och forutsatter engagemang fran alla medarbetare, pa alla nivaer i
organisationen.

Implenia Sverige tilldmpar ett integrerat, processinriktat ledningssystem som omfattar hela den
svenska verksamheten och &r certifierat enligt 1ISO 9001, 1ISO 14001, 1SO 45001 och 1SO 50001.
Verksamheten styrs 6vergripande av dess Code of Conduct (uppférandekod) samt faststéllda policys
inom kvalitet, arbetsmiljo och hallbarhet, jamstalldhet, alkohol och droger, IT och resor. Efterlevnad av
géllande lagar och férordningar ar en sjélvklar del av verksamheten och sékerstélls genom
ledningssystemet, tillhérande rutiner och lagbevakning. Under 2025 har inga boter eller sanktionsavgifter
erhallits.

Implenia Sverige har en hallbarhetsstrategi som utgor ett styrande ramverk for hallbarhetsarbetet.
Strategin har en tydlig koppling till affarsplanen och bolagets varderingar och syftar till att skapa
affarsvarde, minska risker samt sékerstalla att krav fran kunder, myndigheter och andra intressenter
uppfylls. Genom hallbarhetsstrategin ar hallbarhet en integrerad och naturlig del av affédren och
projekten, dar alla medarbetare har en viktig roll.

Varje projekt styrs utifran en enhetlig Projektplan som beskriver hur projektets ska arbeta med mal,
krav, styrning och uppféljning. Projektplanen integrerar projektets specifika mal och krav med
ledningssystemet for att sakerstalla att samtliga krav och malsattningar efterlevs.

Projektplanen omfattar en Hallbarhetsplan, Kvalitetsplan och Arbetsmiljoplan samt, vid behov, en
Projekteringsplan. Dértill ingar projektanpassade rutiner och kontrollprogram. Dessa dokument
sakerstaller att projekten genomfors i enlighet med kontraktskrav och verksamhetens arbetssatt, att
avvikelser forebyggs, att leveransen uppfyller stallda kvalitetskrav, att miljopaverkan minimeras samt att
arbetet utfors pa ett sakert satt utifran projektets férutsattningar.

Kontrollprogrammen tydliggor vad som ska f6ljas upp, hur uppféljningen ska ske samt nér och av
vem. De sdkerstaller ett systematiskt arbete med uppféljning, analys och dokumentation, vilket mojliggor

standiga forbéattringar och optimeringar inom projektets olika omraden.

HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhet har varit en integrerad del av Implenia Groups vardegrund sedan 2009 och utgér en central

komponent i féretagets strategi. Grunden i hallbarhetsarbetet &r var Intressentanalys.

1 INTRESSENTANALYS

Kulturen inom Implenia Sverige praglas av 6ppen dialog och transparent kommunikation.
Intressentanalysen som ar gemensam for Implenia Group identifierar de viktigaste intressenterna, deras
férvantningar samt formerna for samverkan.



1.1 Medarbetare

For Implenia Sverige ar vara medarbetare ar hjartat i verksamheten och vara chefer ar skyldiga att framja
en aktiv dialog med sina medarbetare. Ett viktigt verktyg for denna kommunikation &r medarbetarsamtal,
som ager rum arligen med narmaste personalansvarige chef. Aven den interna medarbetarenkéten
"&Frankly”, som skickas ut kvartalsvis, ger oss en indikation pa hur medarbetarna mar samt deras
installning till samverkan inom gruppen, ledarskapet och utveckling i verksamheten. Vi anvander olika
interna kommunikationsverktyg for att sprida information till medarbetare, som till exempel nyhetsbrev
fran VD och ledningsgruppen, information pé intranatet och SharePoint, digitala Town Hall-méten med
den svenska ledningsgruppen samt Implenia AG:s ledning, medarbetartidningen "Impact", samt
informationsevenemang (fysiska och virtuella) inom aktuella &mnesomraden. For att sprida erfarenheter,
Oka samarbetet och bidra till ett gemensamt arbetssatt har tvargrupper skapats inom olika
arbetsomraden, till exempel inom entreprenadjuridik, arbetsmiljé, hallbarhet, betong, kostnadsstyrning
och projektering. Implenia Sverige driver aktivt olika interna och externa sociala medieplattformar
utformade for att 6ka kontakten mellan medarbetare. Dessa inkluderar intranatet, s s

och Instagram

1.2 Bestallare

Dialogen med bestallare ar central for framgangsrika projekt inom Implenia Sverige och ger ett vardefullt
externt perspektiv pa verksamheten. Kontinuerlig dialog fors genom méten pa olika nivaer i
organisationen, kompletterat med arliga kundenkéater som ger strukturerad aterkoppling. Den feedback
som erhalls tas tillvara och kommuniceras vidare i organisationen som underlag fér forbattring och

utveckling av verksamheten.

1.3  Aktiedgare och investerare

Implenia Sverige och Implenia Group kommunicerar aktuell information 6ppet och transparent till
aktiedgare, investerare och allménheten. Genom l6pande rapportering sakerstalls likabehandling av
intressenter avseende saval timing som innehall. Omfattande information om Implenia Group finns

tillganglig for investerare, journalister och andra intressenter via Implenia AG:s webbplats “

»

1.4  Affarspartners

Vid val av affarspartners letar vi efter foretag som delar vara kdrnvarden. Leverantérer och
underentreprendrer ar skyldiga att folja var uppférandekod, Code of Conduct. Vi har en
leverantdrsdatabas vilket gor afférsrelationerna mer transparenta och méjliggér kommunikation med
leverantorer och underleverantorer pa lika villkor. Dialog med leverantérer och underentreprendrer sker
kontinuerligt inom projekt samt via den centrala inképsorganisationen. Kontroll och uppféljning av krav

samt diskussion kring forbattringsforslag sker via leverantérsrevisioner och regelbundna avstdmningar.

1.5  Offentliga myndigheter

Implenia Sverige bedriver en professionell relation med myndigheter och lagger stor vikt vid att folja de
lagar och krav som géller inom respektive omrade. Tillsammans med bestallare finns ett ndra samarbete
med myndigheterna och vi ar bestéllaren behjalplig med utredningar och information infor
myndighetsbeslut.

1.6 Sociala partners och foéreningar

Implenia Sverige for en aktiv dialog med arbetsmarknadens parter for att utbyta information och
diskutera vara kompetensbehov. Vi samarbetar med arbetsmarknadsforvaltningar samt andra relevanta
organisationer inom arbetsmarknadsomradet. For att bygga relationer med framtida medarbetare och
bidra med var kunskap och erfarenhet deltar vi i arbetsmarknadsdagar samt forelaser vid universitet och
hogskolor. Genom vart deltagande i branschforum delar vi erfarenheter och verkar for 6kad samverkan

och utveckling inom branschen.

1.7 Media

Kommunikationsavdelningen forser massmedia och sociala medier (exempelvis LinkedIn, Facebook) med
aktuell och omfattande information om viktiga handelser. Pa sa satt kan vi tillhandahalla korrekt

information till den bredare allmanheten savél som till dess specifika intressentgrupper.


https://www.linkedin.com/company/impleniasverigeab/
https://www.facebook.com/share/1CEE92adAA/?mibextid=wwXIfr
https://implenia.com/
https://implenia.com/

1.8  Samhallet och lokala organisationer

Direktkontakt med de manniskor som berérs av verksamhetens projekt &r viktig. Inom vara projekt
bedriver Implenia Sverige tillsammans med bestéllare ett aktivt kommunikationsarbete med
lokalbefolkningen, narboende och nérliggande néringsidkare samt bjuder i samarbete med bestéllaren in
till platsbesok och digitala informationsmoten, exempelvis genomfordes ett tillfalle for allménheten att
besoka projekt Varberg i samband med dppnande av ny jérnvagsspar och station. Implenia Sverige
arbetar aktivt med utbildnings institut for att sprida var kunskap om branschen. For att 6ka kontakten
mellan oss och intressenter utanfoér verksamheten drivs ett aktivt arbete inom sociala medieplattformar.

2 VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Implenia Sverige utgar fran Implenia Groups hallbarhetsstrategi vilken omfattar de ekonomiska,
miljomassiga och sociala dimensionerna av hallbar utveckling. | samarbete med interna och externa
intressenter genomfdrde Implenia Group en forsta vasentlighetsanalys under 2015, baserad pa
riktlinjerna fran Global Reporting Initiative (GRI). Under 2023 genomfdrdes en helt ny analys enligt
principen om dubbel vasentlighet enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Under 2024 och 2025 har den foretagsovergripande hallbarhetsfunktionen vidareutvecklat och
fortydligat tidigare identifierade vasentliga hallbarhetsfragor. | detta arbete har specifika paverkan, risker
och mojligheter kopplade till ESRS standarder analyserats och integrerats i intressentanalysen.

Verksamhetens dubbla vasentlighetsanalys syftar dels till att bedoma verksamhetens paverkan pa
miljon, samhallet och ekonomin (inifrdn och ut-perspektiv), dels att utvdrdera héllbarhetsfragornas
ekonomiska inverkan, mojligheter och risker pa foretaget (utifran-in-perspektiv). For att identifiera de
hallbarhetsfragor som har storst finansiell paverkan pa verksamheten genomférdes en intern enkét bland
styrelseledaméter, medlemmar i Implenia Executive Committee (IEC), ledande befattningshavare samt
héllbarhetsspecialister. Beddmningen av foretagets paverkan pa miljé, samhélle och ekonomi
genomfordes parallellt genom en digital enkét riktad till externa intressenter, daribland nyckelkunder,
leverantorer, icke-statliga organisationer, branschorganisationer, fackliga organisationer, konkurrenter,
media och myndigheter.

Denna analys lag till grund for identifieringen av Implenia Groups vasentliga hallbarhetsaspekter enligt
GRI-standarderna. Aspekterna redovisas nedan och hanvisningar ges till relevanta omraden inom GRI

standarden:

(GRI: Occupational Health and Safety)
(GRI: Employment, Diversity and Equal Opportunity,
Training and Education)
(GRI: Materials)
(GRI: Anti-corruption, Anti-competitive Behaviour, Non-discrimination)
(GRI: Waste)
(GRI: Energy, Emissions)
(GRI: Supplier Environmental Assessment, Supplier Social Assessment)
(GRI: Economic Performance)

(GRI: Employment)


https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/financial-report/consolidated-financial-statements/

Intressentanalys Implenia AG
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Impact on business activities of Implenia (1-7)*

* Diagrammet visar en del av vasentlighetsmatrisen. Inget amne fick lagre poang &n 4.

Q non-material material highly material
@ - @ Ranking of the 13 evaluated topics

Evaluated topics

1 Health and safety Customer care

2 Internal working conditions Water

3 Circular economy Local communities

EREE

4 Integrity Biodiversity
5 Environmental protection

6 Energy and CO,

7 Supply chain

8 Economic performance

9 External workers



3 KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

3.1 Riskhantering

Implenia Group ser en systematisk hantering av mojligheter och risker som en grundlaggande
férutsattning for en effektiv och framgdngsrik féretagsledning. Implenia tillampar darfor ett
riskhanteringssystem som bygger pa bedémning av riskernas sannolikhet och konsekvens samt tydligt
definierade ansvarsomraden. Riskprocessen finns etablerade pa flera nivaer inom verksamheten - fran
projekt till division och hdgsta ledningen.

Riskarbetet pa projektniva ar ett ldpande arbetet som hanteras i samband med planering av nya
arbetsmoment eller forandringar i befintliga arbetsmoment. Risk- och mdjlighetsanalyser utgor ett viktigt
stod for ledningen i arbetet med att fatta valgrundade beslut och na bade strategiska och operativa mal.
Ledningen inom Implenia Sverige genomfor arligen en 6versyn av det 6vergripande riskregistret i syfte att
identifiera, uppdatera och hantera nya eller férdndrade risker

Implenia Group paverkas av klimatforandringar, vilket innebér att riskhanteringen dven omfattar
identifiering, bedémning och uppféljning av klimatrelaterade risker och méjligheter. Dessa hanteras
arligen av hogsta ledningen tillsammans med Hallbarhetskommittén.

3.2 Process for identifiering av klimatrelaterade risker och méjligheter

Implenia Group vidareutvecklar kontinuerligt sin riskhanteringsprocess i linje med rekommendationerna
fran Task Force on Climate-related Financial Disclosures ( ). | arbetet beaktas bade fysiska risker,
sasom okade extrema vaderhandelser, och omstallningsrisker kopplade till férandrade regelverk och
marknadens efterfragan. Riskernas betydelse bedoms med en kombination av kvalitativa och
kvantitativa metoder.

Under 2025 vidareutvecklades ramverket for klimatrelaterade analyser, vilket innebar att flera
klimatscenarier nu anvands for att utvéardera strategier och investeringar i relation till en langsiktig
omstéllning mot klimatneutralitet.

Klimatscenarier & modellbaserade framtidsbeskrivningar som bygger pa antaganden om bland annat
politik, teknik, energibehov och beteenden, och som resulterar i olika nivaer av global uppvarmning.
Implenia Group anvander dessa scenarier for att analysera potentiella finansiella konsekvenser samt
identifiera och hantera klimatrelaterade risker.

Nedan presenteras en jamforande 6versikt av de tre klimatscenarier som tilldmpas inom Implenia Group.

1,5°C scenario (IEA NZE 2050)
Detta scenario utgar fran att den globala uppvarmningen begransas till hogst 1,5 °C jamfort med
forindustriella nivaer. Byggsektorn moéter i detta lage omfattande krav fran myndigheter, investerare och
kunder att kraftigt minska koldioxidutslappen. Omstallningsriskerna ar dominerande, medan de fysiska
klimatriskerna bedéms som relativt begransade. Samtidigt ar risken hog for paverkan kopplad till
regelefterlevnad och varumarke.

Mojligheter: Tidiga och proaktiva investeringar i koldioxidsnala tekniker, cirkulédra affarsmodeller och
hallbar innovation kan skapa tydliga konkurrensférdelar och starka marknadspositionen.

Scenario “val under 2°C” (IEA B2DS)

Detta scenario utgar fran att den globala uppvarmningen begransas till under 2°C, men dverstiger

nivaernai 1,5 °C-scenariot. Konsekvenserna av klimatférandringarna blir ddrmed tydligt markbara.

Verksamheten paverkas bade av 6kade fysiska klimatrisker - sdsom varmestress och éversvamningar -

och av fortsatta krav pa omstallning, vilket paverkar konstruktioner, energisystem och materialval.
Méjligheter: Forutsattningarna skapar tillvéaxtpotential inom klimatanpassad infrastruktur, utveckling

av klimattéliga stader samt elektrifiering av samhalle och byggprocesser.

4,3°C scenario (RCP 8.5)
Vid en global temperaturdkning pa cirka 4,3 °C domineras riskbilden av allvarliga fysiska klimatrisker,
sasom skador pa fastigheter, vaderrelaterade férseningar och 6kade forsakringskostnader.
Omstéllningsriskerna dr i detta scenario mindre framtrddande pa kort sikt, men kan pa langre sikt utgéra
ett hot mot verksamhetens kontinuitet.
Mojligheter: Scenariot kan ge upphov till 6kad efterfrdgan pa klimatsaker infrastruktur, anpassning
och ombyggnad av utsatta konstruktioner samt [6sningar for att hantera extrema klimatférhallanden.
Implenia Group analyserar klimatrelaterade risker med utgdngspunkt i marknadsutveckling,
lagstiftning och nya trender. Riskerna prioriteras utifran en samlad beddmning av sannolikhet och
paverkan, med hénsyn till regionala skillnader och i linje med verksamhetens finansiella planering.


https://www.fsb-tcfd.org/

Riskbedomningen sker éver tre tidshorisonter:

Kortsiktigt (under 1 ar): Operativa risker sasom leveransstorningar, projektférseningar,
ranteférandringar och akuta vaderhdndelser.

Medellang sikt (2- 5 ar): Okade lagkrav, foréndrad marknadsefterfrégan, tillgang pa arbetskraft och
okade forsakringskostnader.

Lang sikt (6ver 5 ar): Fysiska risker (stigande temperaturer, havsnivaer), teknologiska férdndringar och

paverkan pa investeringar och [6nsamhet.

Varje vasentlig klimatrisk och méjlighet bedoms utifran finansiell paverkan, sannolikhet och méjliga
atgdrder. Detta skapar goda forutsattningar for att bdde minska risker och samtidigt aktivt ta tillvara
mojligheter i omstéllningen till en klimatneutral ekonomi.

3.3 Oversikt 6ver klimatrelaterade risker

Implenia Group har sammanstéllt riskbedémning 6ver identifierade klimatrisker i linje med
rekommendationer fran TCFD och de tre tidigare beskrivna scenarios, inklusive potentiell paverkan och
sannolikhet. Analysen skiljer mellan 6vergangsrisker kopplade till politiska, lagstadgade, teknologiska
och marknadsmaéssiga forandringar samt fysiska risker som féljer av klimatférandringarnas direkta

effekter pa verksamhet, tillgdngar, projekt och leveranskedjor.



https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/sustainability-report/introduction/
https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/sustainability-report/introduction/

3.4  Klimatrelaterade mojligheter

Parallellt med riskanalysen har Implenia Group identifierat klimatrelaterade méjligheter inom hela

verksamheten som bidrar till ldngsiktigt vardeskapande, sdsom robust infrastruktur, koldioxidsnala

l6sningar och energieffektiv design. Mojligheterna bedéms inom samma scenariobaserade ramverk som

klimatriskerna, konsolideras pa foretagsniva och kategoriseras enligt TCFD:s huvudomraden. Dessa

sammanfattas i tabellen nedan.

Climate-related opportunities and potential financial impact

Type

Climate-related opportunities

Possible financial impact

Type

Climate-related opportunities
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Possible financial impact

Markets

Develop a robust ESG-compliant portfolio
(certified projects, sustainable materials,
transparent reporting)

Improves reputation, facilitates access to
ESG-oriented investors and increases
eligibility for sustainability-related finance

Build demand for sustainable, energy-
efficient buildings and climate-resistant
infrastructure

Expand green building planning and
construction services (Minergie, SNBS, LEED)
improves competitiveness and opens up
access to new customer segments

Resource efficiency

Implementation of circular construction
methods (recycling materials, reusing
components)

Reduces material dependence and costs,
improves project margins and resilience to
price fluctuations

Implementation of modular construction
techniques to optimise use of materials and
reduce construction site waste

Reduces material costs, shortens project
duration and increases profitability while
supporting sustainable building certifications

Resilience

Pursue partnerships with certified, low-
carbon and local suppliers, digital supply
chain monitoring

Reduces disruptions and costs in the supply
chain, reduces the risk of carbon pricing and
strengthens suitability for sustainable
tendering and financing

Implement coastal and flood-adapted design
standards in long-term infrastructure
projects

Minimises long-term asset risks, protects
investments and improves suitability for
public and private climate-friendly projects

Modernise construction sites and project
designs to withstand extreme weather events
(floods, storms)

Reduces repair costs, insurance premiums
and project delays, minimising interruptions
to business and financial losses

Energy sources

Use of low-carbon construction technologies,
electrified machinery and renewable energies
on construction sites and in real estate

Reduces CO, emission levies and gives the
company a favourable starting point when
bidding for low-carbon projects, especially
government bids, as well as potential tax
benefits. The Swiss CO, levy is a concrete
example of how such measures can yield
financial benefits

Integration of local renewable energy
production (solar systems, heat pumps)
into real estate development and
infrastructure projects

Reduces long-term energy costs for
properties, increases property value and
increases appeal to tenants and investors in
the market for low-carbon buildings

Products and
services

Offer climate-resistant infrastructure
solutions to customers (rainwater
management, flood-proof structures)

Unlocks new market segments, boosts
competitiveness and generates revenue from
climate-resistant projects

Increase demand for resilient infrastructure
in the mountain regions of Switzerland,
including protection against seasonal high
water incidents, floods, landslides and
storms

Creates new revenue streams through
climate-friendly infrastructure projects,
reduces potential costs from climate-related
disruptions, strengthens market position in
high-demand regions and improves the
company’s reputation as a provider of
innovative, resilient engineering solutions




4 RISKER OCH MOJLIGOHETER INOM ANDRA VASENTLIGA
HALLBARHETSOMRADEN

Inom ramen for foretagets riskhantering tar Implenia Group inte bara hansyn till klimatrisker utan aven

till andra risker kopplade till centrala hallbarhetsfragor. Nedan listas 6vriga hallbarhetsomrdden som

beror verksamheten. Utifran dessa omraden har verksamheten faststéllt sina hallbarhetsmal for 2025 och

2030. Malen ar foretagsgemensamma och berdr samtliga verksamheter inom Implenia Group.

41 Miljs

Genomfdrandet av verksamhetens projekt medfér miljopaverkan, framst i form av utslapp till luft,

mark och vatten. Hur projekten planeras och byggs paverkar inte bara utslappen under byggskedet,

utan aven indirekt utslappen under driftskedet.

En betydande andel av utslappen uppstar i samband med produktion och leverans av byggmaterial.

Det &r darfor viktigt att skapa medvetenhet om dessa konsekvenser hos leverantorer,
underentreprendrer och medarbetare i den egna organisationen.

Verksamheten ger upphov till betydande mangder avfall samt en omfattande anvandning av fossila

branslen.

Medvetenhet om byggarbetsplatsernas miljopéaverkan och potentiella miljéincidenter &r avgdrande,

liksom vikten av att integrera miljoatgarder i samtliga processer.

En 6kad tillampning av cirkulédra arbetssatt, exempelvis genom ateranvandning av berg- och
schaktmassor, bidrar till att minska miljopaverkan och sdkerstalla ett mer resurseffektivt nyttjande.

Vasentliga hallbarhetsomraden: cirkular ekonomi, energi & klimat, leverantérskedjan, miljopaverkan och miljéutslapp
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4.2 Socialt ansvarstagande

Sakerstalla en trygg och sdker arbetsmiljo som hogsta prioritet
Framja kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling for langsiktig och hallbar framgéang

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare som en férutsattning for resultat, kultur och langsiktig
stabilitet

Sakerstalla efterlevnad av arbetsrattsliga villkor, manskliga réttigheter samt forebygga

arbetslivskriminalitet

Vasentliga héllbarhetsomraden: hélsa och sakerhet, interna arbetsforhéllanden, externa medarbetare

4.3 Governance

For att forebygga overtradelser av uppférandekoden arbetar Implenia Group kontinuerligt med att

starka medarbetarnas medvetenhet samt integrera uppférandekodens principer i afférsprocesserna.

Implenia Groups affarsverksamhet har en betydande paverkan pa miljo, samhélle och ekonomi. Det ar
déarfor en central malsattning att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, bade lokalt och globalt.

Som internationellt foretag ar det avgdérande att erfarenheter och kompetens delas effektivt, saval

inom enskilda verksamhetsomraden som i organisationen som helhet.

Ansvarsfulla relationer och dialog med intressenter

Vasentliga héllbarhetsomraden: integritet, leverantérskedjan, ekonomisk paverkan



5 FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Implenia Groups hallbarhetsmal baseras pa FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDGs). Foretaget
arbetar framforallt med foljande malomraden:

CLEAN WATER DECENT WORK AND

INDUSTRY, INNOVATION 11 SUSTAINABLE CITIES
AND SANITATION ECONOMIC GROWTH

AND INFRASTRUCTURE AND COMMUNITIES

RESPONSIBLE CLIMATE PEACE AND JUSTICE

CONSUMPTION 13 ACTION 16 STRONG INSTITUTIONS
AND PRODUCTION

L) alde

6 STYRNING OCH EFTERLEVNAD AV ESG REGELVERK

Omfattningen av ESG-relaterade regelverk inom branschen 6kar kontinuerligt, vilket staller allt hogre
krav pa verksamheten. Nationella och internationella lagar, riktlinjer och regelverk analyseras [6pande
inom séarskilda arbetsgrupper som leds av en foretagsgemensamma ESG-grupp. Arbetsgruppen bestar av
representanter fran finans, juridik och hallbarhet, och involverar dven relevanta affarsenheter samt
Implenia Executive Committee i arbetet. Identifierade dtgarder implementeras successivt, och

rapportering sker i enlighet med géllande lagkrav.

Foljande EU-férordningar inom ESG berdr exempelvis Implenia Group:
EU Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
EU Taxonomy for Sustainable Activities
EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)

MAL 2025

Implenia Group faststéllde 2020 hallbarhetsmal for hela verksamheten som skulle uppnas till utgéngen av
2025. Malen baserades pa en omfattande vasentlighetsanalys samt aktuella malomraden fran FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Uppféljning och analys av malen for 2025 har skett l6pande och under
aren har malen vidareutvecklats, bland annat genom att inkludera uppféljning av CO,-utslépp enligt
scope 1, 2 och 3. Varje malomrade inneholl flera delméal och om ett delmal inte fullt ut uppnaddes
beddmdes dven det dvergripande malet som delvis eller inte uppnatt. Sammantaget uppnaddes
majoriteten av malen, vilket har skapat en stabil grund for den fortsatta utvecklingen av verksamhetens
hallbarhetsstrategi.
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De nya hallbarhetsmalen 2026- 2030 fokuserar pa atta ESG-omraden och omfattar ett tydligt fokus,
ambitiosa KPl:er samt konkreta atgérder ( ). De mal som inte fullt ut uppnaddes till 2025 har
integrerats i de nya malen. For uppféljning av Implenia Groups hallbarhetsmal se tabell nedan samt

foljande

Pa ratt vag/ Inte pa ratt spar/Delvis uppnatt

Uppnitt mal mal Q Kritisk/Ej uppnatt mal

Processing period and status

Implenia Group goal 2025 2021 2022 2023 2024 2025

1. Sustainable development & construction

We develop and build according to the highest sustainability standards and
contribute to their further development.

2. Sustainable supply chain

We work with sustainable partners and continuously improve together.

3. Eco construction site

We convince and support our clients by offering project-specific
sustainability concepts and implementing outstanding sustainable
solutions during construction.

4. CO, reduction

We aim for net zero emissions across Scope 1, 2 and 3 by 2050 and a
reduction in our Group-wide sales-related CO, emissions in Scope 1 and 2
by 15% by 2025 in comparison to 2020.

00

5. Environmental protection

We carry out professional environmental management for all projects to
prevent environmental incidents.

6. Circular economy

We develop new circular business models and promote the closing of
material cycles.

7. Sustainability in our DNA

We live up to sustainability in our daily actions and transparently
communicate our lessons learned and our results.



https://implenia.com/en/sustainability/sustainability-goals-2030/
https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/sustainability-report/introduction/
https://implenia.com/en/sustainability/plan-develop/
https://implenia.com/en/sustainability/plan-develop/#c440164

Processing period and status

Implenia Group goal 2025 2021

2022

2023

2024

2025

8. Engaged employees

We aim for zero accidents and stand unconditionally for safety at work,
modern working conditions, high employee satisfaction and a low
fluctuation rate.

9. Implenia without borders

We engage in social partnerships and collaborate with our stakeholders
beyond the construction site.

10. Ethical governance

We embrace a zero-tolerance policy towards compliance violations, always
do business in a responsible and ethical manner, and demand the same
conduct from our partners.

11. Sustainable finance

We incorporate ESG criteria into our business and investment decisions for
clients, investors and society at large.

12, Digital & integrated processes

We consolidate our reputation for operational excellence and high-quality
standards.
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https://implenia.com/en/sustainability/plan-develop/#c440167

MILJO

ENERGI OCH KLIMAT

1 CO, EMISSIONER

Implenia Sverige utgdr fran de nationella héllbarhetsmalen och har som ambition att nd nettonollutsléapp
senast ar 2045. Stora infrastrukturprojekt bidrar pa sikt till minskade klimatutslapp pa nationell niva, men
medfor samtidigt ofta betydande utsldpp under produktionen. Utslappsnivaerna under produktionsfasen
varierar beroende pa exempelvis projekttyp, kravstallning, byggmetoder, geografisk placering, material-
och maskinbehov.

Under 2025 har Implenia Sverige vidareutvecklat sin strategi med 6kat fokus pa att minska utslapp
inom Scope 1 och Scope 2, samtidigt som datainsamlingen for Scope 3 forbattras, sérskilt avseende
inkopta material och avfall. Forbattringar inom klimatomradet omfattar bland annat en 6kad anvandning
av férnybara drivmedel, fossilfri el, aktiva val av material och byggmetoder, optimerade konstruktioner,

en hogre andel cirkuldra [6sningar samt effektivare planering av arbetsprocesser och logistik.

1.1  Vaxthusgasutslapp definition

Kategori Definition

Scope 1 Direkta vaxthusgasutslapp kopplat till drivmedel fér egna maskiner

Scope 2 Indirekta vaxthusgasutslapp baseraade pa kopt elektricitet eller varme

Scope 3 Alla indirekta utslapp, till exempel utvinning och produktion av inkdpt material och bransle,

transport med fordon som inte drivs av det rapporterade foéretaget, tjdnsteresor m.m

1.2 Scope 1 och 2 emissioner

Sedan 2019 har Implenia Sverige beraknat verksamhetens klimatpaverkan inom scope 1 och 2. Dessa
kategorier omfattar vaxthusgasutslapp fran egna maskiner och fordon samt fran drivmedel som
tillhandahalls till underentreprendérer (scope 1), samt utslapp kopplade till inkdpt el, fjdrrvarme och
fjarrkyla (scope 2).

Den storsta andelen av verksamhetens vaxthusgasutslapp harror fran forbranning av diesel som
drivmedel i maskiner och uppgar 2025 till 49 procent (2024: 80 %).

Implenia Group definierade 2020 som basar for vaxthusgasutslapp infor hallbarhetsmalen
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De totala klimatutslappen uppgick till 340 ton CO,-ekvivalenter (2024: 1584 ton) ar 2025, jamfort med
3099 ton ar 2020. Detta resulterade i att Implenia Sverige minskade sina klimatutslapp med 89 procent
under perioden 2020-2025.

Utslappsintensitet av klimatgaser (ton CO,ekv/MSEK), dvs. totala utslapp i relation till omsattning var
0,11 ar 2025 (2024: 0,5). Procentuell minskning i utslappsintensitet ar 2025 jamfort med ar 2020 redovisas
till 89%. Minskningen hérleds till dvergéng till ursprungsmarkt vattenkraftsel samt en 6kning av
biodrivmedel som HV0100 och dven EcoPar samt minskning av dieselkonsumtionen. Dessutom har flera
stora projekt dvergatt till mindre energiintensiva skeden. Utfallet visar att Implenia Sverige uppnadde
klimatmalen for 2025, det vill sdga en minskning av klimatutslépp inom Scope 1 och2 med 15% i
forhallande till omsattningen under perioden 2020-2025.

Projektspecifika klimatberdkningar (klimatkalkyler) genomférdes under 2025 i 85% av Implenia
Sveriges projekt. Inom ramen fér dessa tas handlingsplaner fram for klimatreduktion och
energieffektivisering, vilka omfattar atgarder inom Scope 1, 2 och 3. Arbetet bidrar till 6kad forstaelse for
samt ett starkt engagemang i klimatfoérbattrande atgarder inom projekten, oavsett storlek.

Hallbarhetsmalen for 2030 och 2045 innebaér att Implenia Sverige i allt storre utstréckning kommer att

identifiera och genomfora atgarder for att minska koldioxidutslappen i sina projekt.



1.3 Klimatpaverkan fran Implenia Sverige AB

Oversikt dver virdekedjan

Vaxthusgasutslapp, Implenia Sverige, scopes 1 +2
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Omrade Enhet
Totalt Scope 1+2 ton CO,-ekv
Totalt Scope 1 ton CO,-ekv
Diesel ton CO,-ekv
Bensin ton CO,-ekv
Biodiesel HVO baserad ton CO,-ekv
Biodiesel inte HVO baserad (EcoPar, etc) ton CO,-ekv
Totalt Scope 2 ton CO,-ekv
Elektricitet ton CO,-ekv
Fjarrvdarme, kyla ton CO,-ekv
Absolut fordandring av Klimatutslapp jamfort med

basaret 2020 %

Klimatutslépp i forhallande till omséttning ton CO,-ekv/MSEK

F6randring av klimatutslapp jamfort med basaret 2020 %

Obs: De fullstandiga berékningarna och kategoriinformationen finns dokumenterade i appendix.

2024 2023 2022 2021 2020
1584 617 649 720 3099

1376 389 483 534 2892

1271 299 380 486 2867

56 43 45 11 17

49 48 58 37 8

Ingér i HVO baserad Ingér i HVO baserad Ingér i HVO baserad . Ingér i HVO baserad . Ingér i HVO baserad
209 228 167 186 207

208 227 166 185 207

1 1 1 1 NA

(49) % (80) % (79) % (77) % Basis 2020

0,50 0,19 0,22 0,24 0,96

(48) % (80) % (77) % (76) % Basis 2020




Vaxthusgasutslapp, Vaxthusgasutslapp, Utsldpp av vaxthusgaser i relation till

Implenia Sverige (Scopes 1+2) Implenia Sverige (Scope 1+2) omsattningen, Implenia Sverige (Scopes 1+2)
ton CO,-ekv i % for 2025 iton CO,-ekv / MSEK
3500 1,0
3099 0,2%
3000
26% 8
2500
6
2000 46 %
1584
1500 5% 4
1000
719
649 617 12% 2
500 340
10%
- 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sverige Diesel Bensin HVO

EcoPar etc Elektrocitet Fjarrvarme



1.4  Scope 3 emissioner

Implenia Sverige utokar kontinuerligt sin rapportering av indirekta utslapp (Scope 3) i linje med malet om
nettonollutsldpp till 2045. Sarskilt utslapp fran produktion och transport av byggmaterial samt fran mass-
och avfallshantering utgdr en betydande del av projektens totala klimatpaverkan. Enligt GHG-protokollet
omfattar Scope 3 femton kategorier. Sedan 2022 har Implenia Sverige samlat in data for kategorierna 3, 5,
6 och 7 och frn och med 2024 inkluderades &ven kategori 1. Ar 2024 har faststéllts som basar fér dessa
Scope 3-kategorier.

Implenia Sverige har identifierat relevanta kategorier och beraknar utsldppen i enlighet med GHG-
protokollets rekommenderade metoder, med specifikt anpassad metodik for respektive kategori.

Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster (hybridmetod med genomsnittliga data och utgiftsbaserad
metod)

Kategori 2: Kapitalvaror (utgiftsbaserad metod)

Kategori 3: Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (aktivitetsbaserad metod)

Kategori 4: Uppstroms transport och distribution (hybridmetod med genomsnittliga data och
utgiftsbaserad metod)

Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten (hybrid berdkningsmetod)

Kategori 6: Afférsresor (avstandsbaserad metod)

Kategori 7: Arbetspendling (hybrid berdkningsmetod)

Kategori 11: Anvandning av salda produkter (hybridmetod med genomsnittliga data och platsspecifika
data)

Kategori 12: Sluthantering (avfallshantering) av salda produkter (hybridmetod med genomsnittliga
data och platsspecifika data)
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Pa grund av verksamhetens komplexa struktur och en vardekedja som stracker sig dver flera marknader
kvarstar viss osdkerhet och behov av uppskattningar i Scope 3-rapporteringen. Datakvalitet och
datatillgdng varierar mellan projekt och kategorier, och alla relevanta resurser och datakallor ar &nnu
inte fullt ut inkluderade.

Genom att faststélla 2024 som basar skapas en stabil grund for det langsiktiga arbetet med Scope 3
samt for en mer heltdckande redovisning av véxthusgasutslapp inom samtliga scopes. Verksamheten
arbetar stegvis mot 6kad transparens och kommer under de kommande aren att vidareutveckla
datakvaliteten, forbattra precisionen och successivt bredda rapporteringens omfattning.

Berdknade Scope 3 vaxthusgasutslapp (ton CO,-ekv)

Omrade 2024
Totalt 21852
Kategori 1: Inkdpta varor och tjénster 20483
Kategori 2: Kapitalvaror NA
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 1102
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution NA
Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten 44,9
Kategori 6: Affarsresor 5,68
Kategori 7: Arbetspendling 215
Kategori 11: Anvandning av salda produkter® NA
Kategori 12: Sluthantering (avfallshantering) av salda produkter * NA
Oidentifierbara utslapp** 2185

Obs: De fullstandiga berakningarna och kategoriinformationen finns dokumenterade i bilagan i Implenia AG:s arsrapport.
*Utslapp beréknas endast for projekt som saldes under respektive ar. Om ingen férsaljning skedde visas vérdet som 0..
**For att kompensera for eventuella osékerheter och undvika underskattning laggs ytterligare 10 % till de beraknade utslappen



2 ENERGIANVANDNING

Implenia Sveriges projekt kraver energi for drift av maskiner och utrustning, transporter och produktion
av byggmaterial. Energianvéndningen varierar beroende pa projekt, skede och utrustning, dar drivmedel
och el star for cirka 63% respektive 37% av energianvandningen i scope 1 och 2. Implenia Sverige ar
certifierat enligt ISO 50001 och stravar kontinuerligt efter att optimera och minska energianvandningen

samt prioriterar fornybara energikallor.

Energi anviandning, Implenia Sverige (Scopes 1+2)
i MWh per energikalla

40000
35223
35000
31223 30704
30000
16 885
24212
25000
23289 14092
16702 20136
20000
7356
15000
2257 13058 1027
10000 65
15544
12713
2828 10981
5000 10663 231
5046
43
. 1802 1450 1 3
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Diesel Bensin Biodiesel HVO baserad

Biodiesel inte HVO baserad Elektricitet Fjarrvdrme

Obs: De fullstandiga berdkningarna och kategoriinformationen finns dokumenterade i appendix.

Implenia Sverige anvénde ca 20 GWh under 2025 (2024: 35 GWh). Verksamhetens storsta energikalla
under 2025 var biodrivmedel i form av HVO 100 som star for ca 11 GWh. Andelen bensin och diesel

minskade drastiskt under 2025 eftersom fler och fler projekt anvande sig av biodrivmedel som exempelvis
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HVO 100. Den totala energianvandningen for scope 1 och 2 under 2025, jamfoért med 2020, minskade med
17%. Energiintensiteten ar 2025 jamfért med ar 2020 minskade med 9% vilket kan kopplas till att flertalet
energiintensiva projekt befinner sig i mindre energiintensiva faser under 2025, t.ex. projekteringsfas och

slutfas, samt att verksamhets omsattning har minskat nagot.



2.1  Elanvandning

Arbetet med att prioritera fornybara energikallor har resulterat i att andelen certifierad férnybar el har
6kat inom verksamheten. Under ar 2025 var 100 procent av inkdpt el inom Implenia Sverige certifierad
fornybar el via vattenkraft.

| enlighet med Greenhouse Gas Protocol redovisar Implenia Scope 2-utslapp enligt
market-based metoden och location-based metoden. Location-based (Platsbaserad metod): Berdknar
utslapp utifrdn den genomsnittliga energimixen i det geografiska elnét dér elen forbrukas (t.ex. den
nordiska elmixen). Denna berakning speglar den fysiska verkligheten.
Market-based (Marknadsbaserad metod): Berdknar utslapp utifran de specifika elavtal och certifikat som
verksamheten kopt. Vid inkdp av 100 % ursprungsmarkt vattenkraftsel blir utslappen enligt denna
berdkning néra noll. Implenia Sverige kdper ursprungsmarkt vattenkraftsel.

Atgirder som digitalt styrda ventilationssystem och informationsinsatser for att 5ka medvetenheten
om energibesparing syftar till att optimera energianvéandningen och 6ka energieffektiviteten.

Vixthusgasutslapp Elektricitet, Implenia Sverige Elektricitet, Implenia Sverige
Location och market-based for 2025 i ton CO,-ekv elmixi %
100 100% 1% 1% 0% 0%
88
80 %
75
60 %
50 99% 99 % 100%  100%
88
40 %
25
20%
o
0 0%
Location-based Market-based 2022 2023 2024 2025
Sverige Certifierad fornybar el

elmix)
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2.2 Solceller

Implenia Sverige paborjade under 2025 installation av 124 m? solceller inklusive batteri pa ny etablering
for maskinavdelningen. Planerad toppeffekt &r pa ca 27kWp (kilowatt-peak). Drift av anldggningen
paborjas 2026.
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3 MOBILITET

Implenia Sverige anvander dagligen fordon och maskiner, som tillsammans forbrukar cirka 1 273 tusen
liter bransle per ar (scope 1). Vid inkdp prioriteras fordon och maskiner med laga utslapp, och genom

interna riktlinjer uppmuntras anvandning av elfordon och hybrider. Under 2025 var 87 procent av inkdpt Non-renewable | N
resources
drivmedel HVO 100 och EcoPar (2024: 73 %).
Anvéndningen av alternativa drivmedel med ldgre klimatpdverkan, sdsom HVO 100 och EcoPar, i

ﬁ

anlaggningsmaskiner okar successivt. Implenia Sverige anvénder i huvudsak férnybara drivmedel, sdsom

HVO 100, inom sina projekt och stéller dven krav pa att underentreprendérer anvander férnybara eller

andra mer klimatforbattrade drivmedel. \
Implenia Sverige har en resepolicy som, i kombination med informationsinsatser, uppmuntrar

medarbetare att i férsta hand anvédnda kollektivtrafik vid tjansteresor for att minska utsldppen. For att ‘

ytterligare reducera resandet och dess klimatpéaverkan genomférs d&ven manga méten digitalt, vilket

minskar behovet av langre tjansteresor.

N

Incineration and

CIRKULAR EKONOMI landfil

Implenia Sverige arbetar systematiskt med resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi i enlighet med ESRS,
med fokus pa att minska resursanvandning och stérka cirkuldra materialfloden i hela vardekedjan. Malet
ar att till 2030 vidareutveckla affarsmodeller och arbetssétt som 6kar andelen ateranvanda och
atervunna resurser samt minskar beroendet av jungfruliga ravaror.

Inom projektverksamheten prioriteras atgarder for att minimera avfall och optimera
resursutnyttjandet. Det sker bland annat genom ateranvéndning av bergkross och schaktmassor i egna
eller nérliggande projekt, samt genom att i mojligaste man anvdnda material sdsom stal, betong och
asfalt med atervunnen ravara. Dar forutsattningar finns anvands mobil krossanlaggning for att foradla
materialet direkt pa plats, vilket 6kar graden av aterbruk och minskar transportbehovet.

Arbetet omfattar utveckling av processer, inkdpsstrategier och produktlosningar for att méjliggora

6kad atervinning och aterbruk samt minska beroendet av jungfruliga ravaror 6ver tid.
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Inkdpta mangder material ar 2025, for de storsta materialkategorierna,inom Implenia Sverige redovisas i
tabellen nedan, berg- och andra schaktmassor ingér inte .

Inkdpta varor och material, Implenia Sverige

Kategori Enhet
Totalt ton
Betong inkl Sprutbetong ton
Armering ton
Bult ton
Stéal och metall ton
Asfalt ton
Tra ton
Sprangmedel ton

De fullstandiga berékningarna och kategoriinformationen finns dokumenterade i internt dokument. Ovan &r urval av materialkategorier

Volymen hanterade bergmassor uppgick till 195 145 m3 &r 2025 (2024: 362 454 m?). Ateranvandning av
bergmassor i prioriteras inom egna entreprenader samt i narliggande entreprenader.

AVFALL OCH FARLIGT AVFALL

Implenia Sverige ser avfall som en resurs och fokuserar i forsta hand pa att minimera méngden avfall
genom god planering och korrekt lagring och hantering av material for att sékerstalla dess kvalitet och
fortsatt anvdandbarhet. Restprodukter som uppkommer sorteras i korrekta fraktioner for att méjliggéra
atervinning och ateranvandning. Atervinningsgrader malsatts pa projekt och analyseras [6pande.

De storsta avfallsfraktionerna ar betong, metall, trd och brannbart avfall. Sedan 2021 separeras dven
plastfraktioner. Atervinningsgraden for Implenia Sverige 2025 var: 99 % (2024: 97%), schaktmassor &r inte

inraknat. Avfallsstatistik 6ver de storsta avfallskategorierna ar 2025 redovisas i tabell nedan.

Avfallsmangder, Implenia Sverige
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Kategori Enhet
Totalt avfall ton
Totalt farligt avfall ton
Total icke farligt avfall ton
Betong ton
Metall (Metall och stal) ton
Kabel, icke farligt avfall ton
Asfalt ton
Gips ton
Tra ton
Plast (hard, mjuk) ton
Papper, wellpapp och kartong ton
Sorterbart avfall ton
Blandat avfall ton
Ovrigt icke farligt avfall ton
Oljor, FA ton
Ovrigt farligt avfall ton

De fullstandiga berakningarna och kategoriinformationen finns i internt dokument

Avfallet delas in féljande behandlingsmetoder:

Oppen atervinning (open-loop recycling)
Sluten atervinning (closed-loop recycling)
Ateranvandning

Energidtervinning (forbrénning)
Kompostering

Deponering

Anaerob nedbrytning (rétning)

Farligt avfall som t.ex. spillolja, aerosoler, absorbenter och batterier hanteras alltid separat fran annat

avfall. Farligt avfall hanteras enligt gallande lagstiftning och rapporteras till Naturvardsverket. Allt farligt

avfall omhéandertas for vidare hantering och korrekt destruktion.



BIODIVERSITET

Verksamhetens storsta direkta negativa paverkan pa den biologiska mangfalden &r nar jungfrulig
markmilj6 tas i ansprak, det vill sdga naturomrade som sedan tidigare inte ar exploaterat. Vart
ledningssystem hanterar miljohdnsyn och projektens Hallbarhetsplan beskriver hur det specifika
projektet ska bedrivas fora att minimera paverkan pa naturen inom hela projektet. For att vdrna om den
biologiska mangfalden planeras etableringsomraden for att minimera antal trad och vegetation som
maste avverkas, maximera ateranvandning av jordman och schaktmassor, férhindra att féroreningar nar
recipient och att avfall sprids utanfor arbetsomradet. Vi har under aret bedrivit projekt beldget inom
skyddade naturomraden dar sarskild hdnsyn maste beaktas.

Implenia Sverige arbetar aktivt for att bevara biologisk mangfald i relevanta projekt och beaktar saval
nationell som internationell lagstiftning, inklusive bestallarens krav inom det specifika omradet. Vid
behov vidtas atgarder for att minimera paverkan och skydda naturliga livsmiljoer.

Hanteringen av invasiva frammande arter utgdr dven en viktig del inom arbetet med att bevara
biologisk mangfald i projekten. Vid konstaterad forekomst inom arbetsomradet genomférs planerade
atgarder for att forhindra spridning samt for att identifiera och avlagsna arterna i enlighet med géllande
riktlinjer.

Skyddsvérda véxt- och djurarter som finns inom etableringsomradet beaktas, skyddas eller flyttas for
att bevara varden. Atgarder for att sakerstilla bevarandet av skyddsvérda trad utgor en dterkommande
och integrerad del av projektens planering och genomférande. Under 2025 har Implenia Sverige bedrivit
projekt dar skyddsvarda groddjur férekommit i anslutning till arbetsomraden. | dessa fall har faststallda
rutiner for omhandertagande tillampats, vilket innebar att groddjur som patréffas inom arbetsomradet
flyttas och aterfors till ldmpliga livsmiljéer utanfér omradet.

Implenia Sveriges indirekta paverkan pa den biologiska mangfalden kommer fran de produkter och
varor som kops in till byggprojekt som under hela leverantorskedjan har en paverkan pa den biologiska
mangfalden. Har bidrar vi genom véra aktiva val av t.ex. FSC-mérkta trévaror, prioritering av

materialdteranvandning och prioritering av inkdp av material och varor frdn Norden och Europa.
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VATTENHANTERING

Vara projekt ar vattenintensiva och omfattar anvandning av betydande mangder vatten for maskiner,
material och utrustning, dar dricksvatten i dagslaget utgdr den huvudsakliga kallan. Detta innebar en
potentiell paverkan pa lokala vattenresurser, sérskilt i omraden med begréansad tillgang, vilket gor en
resurseffektiv och hallbar vattenanvandning till en prioriterad fraga for verksamheten.

For att minska saval vattenforbrukning som miljépaverkan arbetar vi systematiskt med att identifiera och
genomfora effektiviseringsatgarder. Detta inkluderar optimering av vattenanvandningen i olika
processer, 6kad ateranvandning dar sa ar mojligt samt [6pande uppféljning av vattenforbrukningen i
projekten.

| manga projekt behéver grund-, yt- och dagvatten som tillférs arbetsplatsen renas innan det kan
aterforas till recipient, dagvattensystem eller avledas till externa avloppssystem. Implenia Sverige arbetar
aktivt for att minska anvandningen av dricksvatten, bland annat genom att rena och ateranvanda
process-, grund-, regn- och ytvatten inom den egna produktionen.

Vattnet behandlas i lokala reningsanlaggningar pa arbetsplatsen. Efter rening genomfors provtagning
for att sakerstalla att uppstéllda krav uppfylls innan vattnet ateranvénds i produktionen eller avleds till
spillvattennét eller recipient. Under 2025 atercirkulerades 10 procent av det renade processvattnet, en
andel som bolaget strévar efter att 6ka i kommande entreprenader.

Implenia Sverige samarbetar med leverantorer for att optimera vattenreningstekniken och fokuserar
pa att reducera pH, sedimentera partiklar samt rena processvattnet fran bland annat metaller, krom och
kvave.

Under flera ar har Implenia Sverige aven foljt upp vattenforbrukningen pa samtliga byggarbetsplatser,
dér den totala forbrukningen varierar beroende pa projektets typ och skede. Ar 2025 uppgick den totala
anvandningen till cirka 82 900 kubikmeter. (2024: ca 220 300 m®).
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MILJOLEDNING

Implenia Sverige arbetar enligt ett SO 14001-certifierat miljoledningssystem. Inom Implenia Sverige finns
hallbarhetssamordnare i varje projekt som stottar projektledning och produktion i att implementera
miljoatgarder pa byggarbetsplatser, sékerstalla efterlevnad av krav och maluppfyllelse samt rapportera
och utreda miljéhandelser.

Miljoarbetet pa projekt syftar till att 6ka energieffektiviteten, optimera resursanvandningen, minska
klimatpaverkan och minimera paverkan pa yttre miljon genom forbattrade processer, framjande av
cirkuldra principer samt vidareutveckling av den interna avfallshanteringen. Inom Implenia Groups
hallbarhetsorganisation sker ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte for att identifiera forbattringsomraden
och tillvarata synergier. Genom att sprida goda exempel mellan lander starks utvecklingen av
hallbarhetsarbetet i hela verksamheten.

1 MILJOSTANDARD OCH MILJOKONCEPT

En intern miljéstandard tillampas inom hela Implenia Group. Standarden omfattar gemensamma
minimikrav for avfall, mark, vatten, buller, luft samt energianvandning.

Utdver den foretagsovergripande miljostandarden tilldmpar Implenia Sverige en standardiserad
Hallbarhetsplan med projektspecifika rutiner, checklistor och kontrollprogram for respektive projekt.
Hallbarhetsplanen och de projektanpassade rutinerna, checklistorna och kontrollprogram Hallbarhet
hanterar hallbarhetsaspekter och hallbarhetsrisker och styr projektets hallbarhetsarbete samt
sdkerstaller ett systematiskt och proaktivt arbetssatt. Hallbarhetsplanen ingér i projektets Projektplan
tillsammans med Kvalitetsplan och Arbetsmiljoplan.



2 MEDVETENHET HOS MEDARBETARE

Implenia Sverige informerar och utbildar regelbundet sina medarbetare inom hallbarhetsomradet med
insikten att detta kan paverka energi- och resursforbrukningen positivt samt minska negativ paverkan pa
omgivningen. Kortare Toolbox utbildningar inom héllbarhetsomradet genomfors regelbundet pa projekt
dar fokusomraden som markféroreningar, avfallshantering, kemikaliehantering, damm, buller och
klimatpaverkan lyfts.

Vid varje projekt genomférs introduktionsutbildningar fér samtliga medarbetare som forutom
arbetsmiljo och sakerhet omfattar projektets miljokrav och miljéaspekter. Utéver detta genomfors
separata miljoutbildningar for projektledningen.

Infor delegering av miljéansvar inom projektet genomgar projektchefer och 6vriga cheferinom
produktionen en intern utbildning i miljoratt.

Foretagsgemensamma digitala utbildningar inom miljdomradet erbjuds ( ).

Verksamhetens hallbarhetsarbete och goda exempel sprids via intranatet, sociala medier och
branschforum.

3 RAPPORTERING AV MILJOHANDELSER

Risker for negativa miljohandelser, sdsom utslépp av olja och drivmedel, paverkan pa mark och vatten
samt skador pa skyddsvard natur, forekommer inom verksamheten. Implenia Sverige arbetar
systematiskt med forebyggande atgérder och sakerstaller samtidigt att intraffade incidenter snabbt
utreds, rapporteras och hanteras for att begransa miljopaverkan och férebygga upprepande handelser.

Miljéhdndelser registreras och f6ljs upp genom orsaksanalys och atgérdsplanering for att méjliggora
kontinuerlig forbattring. Under 2025 rapporterades 108 miljoincidenter (2024: 131), varav samtliga
hanterades i enlighet med géllande rutiner. Arbetet med att 6ka medvetenheten och forbéattra
rapporteringsgraden pagar kontinuerligt.
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PROAKTIVA KLIMATATGARDER
RESULTERADE | MINSKADE

CO, UTSLAPP
“»
-

-

PROJEKT SPECIFIK CO, REDUKTION

Implenia Sverige har under 2025 fardigstallt vagtunnlarna Lunda
och Johannelund inom projektet E4 Forbifart Stockholm - ett av
Sveriges mest omfattande infrastrukturprojekt. Trots att denna
typ av storskaliga anlaggningsprojekt ar forknippade med
betydande klimatpaverkan har projekten lyckats minska sina
CO,-utslapp avsevart. Genom ett malmedvetet och integrerat
arbete har utslappen reducerats med 38 % i Lunda och 47 % i
Johannelund, vilket motsvarar en besparing pa cirka 10 000
respektive 40 000 ton koldioxidekvivalenter (CO,-ekv). Malet i
kontrakten var att reducera klimatpaverkan med 10% i

ok

respektive projekt.

o
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https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/insights/insight-4/

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

HALSA OCH SAKERHET

Halsa och sékerhet har hogsta prioritet inom Implenia Sverige och verksamheten &r certifierad enligt 1ISO
45001. Halsa och sékerhet &dr en integrerad del av Implenia Groups styrning och riskhantering med en
tydlig nollvision for olyckor och arbetsrelaterad ohélsa. Ett systematiskt arbetsmiljéarbete tilldmpas i
projektets samtliga skeden, dar risker identifieras, beddms och hanteras genom strukturerade processer,
riskregister och kontinuerlig uppféljning. Organisationen sékerstaller tydligt ansvar genom samverkan
mellan projektledning, arbetsmiljéfunktioner och yrkesarbetare, med stod av policys, arbetsmiljoplan
och projektspecifika rutiner. Tillbud, riskobservationer och olyckor rapporteras och analyseras l6pande,
vilket mojliggor forebyggande och korrigerande atgarder samt kontinuerlig utveckling.

Arbetet omfattar dven organisatorisk och social arbetsmiljé, med fokus pa att forebygga stress och
starka en inkluderande och saker arbetskultur. Genom utbildning, dialog och medarbetarengagemang

framjas en proaktiv sakerhetskultur dar alla bidrar till en trygg och hallbar arbetsmiljo.

1 SAKERHETSKULTUR

En stark sékerhetskultur bygger pa gemensamma normer och vérderingar som styr hur arbetet utférs och
hur medarbetare samverkar pa ett sékert satt. Inom Implenia Group frdmjas en aktiv och
erfarenhetsbaserad sakerhetskultur genom ett 6ppet férhallningssatt till avvikelser och systematiskt
erfarenhetsutbyte. En grundlaggande princip ar att varje individ har bade ratt och skyldighet att
omedelbart stoppa arbetet om en situation bedéms som oséaker.

For att framja rapporteringen géllande riskobservationer, tillbud och olyckor och ddrmed férhindra
olycksfall genomfors arligen flera olika aktiviteter. Implenia Sverige uppmuntrar dven bestallare,
leverantdrer och samarbetspartners att rapportera handelser och riskobservationer i vart system, vilket
hjalper oss att fanga upp och atgéarda risker. Genom att engagera medarbetare, informera och vara goda
forebilder och vérna om varandra har vi skapat en sékerhetskultur som vardas och standigt utvecklas till
det battre
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Exempel pé aktiviteter som genomfdrs inom Implenia Sverige for att starka sakerhetskulturen:

Sakerhetspushen genomfors inom Implenia Sverige med fokus pa att utbilda, uppméarksamma och
diskutera incidenter, utveckla organisationen samt hoja sakerhetskulturen i féretaget. Pa den
kvartalsvis aterkommande sdkerhetspushen deltar alla som befinner sig pa arbetsplatsen, oavsett
tillhorighet eller roll i projektet for att hoja sakerhetskulturen hos samtliga, dvs dven
underentreprendrer och bestallare..

Health and Safety Day, en foretagsgemensam och obligatorisk sékerhetsaktivitet for alla anstéllda
inom Implenia Group som genomfors arligen med syfte att hoja sakerhetskulturen inom hela
verksamheten.

Vid notering av riskfyllda hdndelser eller vid tillbud och olycksfall som behéver uppmarksammas inom
hela verksamheten genomfors en Lessons Learned (erfarenhetsaterforing) som dokumenteras och
kommuniceras.

En Safety Alert sker vid akuta handelser som kréver en akut och omedelbar atgérd fran flera projekt.
Toolbox Arbetsmiljo genomfors [6pande pa projekt for att belysa dterkommande riskfyllda
arbetsmoment.

Site visits ar arbetsplatsbesdk av chefer och ledningsfunktioner med fokus pa medarbetarnas halsa

och sékerhet samt miljéaspekter.

Rapportering av riskobservationer &r en del i vart proaktiva arbete och viktiga for att 6ka sakerhetsnivan,
hitta atgarder och forhindra tillbud och olycksfall. Intraffade tillbud och olycksfall rapporteras,
analyseras, brister identifieras och insatser initieras. Allt detta sker via digital hantering for att underlatta
rapportering och uppféljning.

Implenia Sveriges uppférandekod ( ) alagger samtliga medarbetare
att utan undantag folja foretagets regler. Genom Implenias Sveriges uppférandekod for externa
affarspartner géller detta dven for underentreprendrer som arbetar pa foretagets byggarbetsplatser,

. Implenia arbetar aktivt for att 6ka
medvetenheten om hélsa och sakerhet bland sina medarbetare, bl.a. genom Toolbox utbildningar,
erfarenhetsaterforing och riktade kampanjer.

Pa ledningsniva starks medvetenheten om den gemensamma sakerhetskultur exempelvis genom
chefer och ledningsfunktioners arbetsplatsbesok med fokus pa hélsa och sékerhet (Site visits). Genom ett
kontinuerligt erfarenhetsutbyte inom den foretagsgemensamma Health & Safety-organisationen starker
Implenia Group det internationella samarbetet, identifierar forbattringsomraden och tar tillvara
synergier. Genom att sprida goda exempel inom verksamheten bidrar hela organisationen till att

uppratthalla en jamnt hog sakerhetsniva.


https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902
https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902
https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902

Implenia Sverige &r medlem i Hall Nollan, en féreningen for samverkan for noll olyckor i Byggbranschen.
For att lyfta fokus och framja héalsa och sakerhet genomférdes under 2025 flera férebyggande aktiviteter

tillsammans med vara bestallare.

2 OLYCKOR OCH FRANVARO

Implenia Sverige fokuserar pa ett aktivt forebyggande arbete for att undvika arbetsrelaterade olyckor.
Tillsammans med tillforlitlig handelserapportering kan analyser och slutsatser dras och konkreta
atgarder genomforas for att forhindra olyckor.

Statistik for Implenia Sverige 2025 (egna anstéllda):
18,6 olyckor per tusen heltidsanstéllda (2024:10,4). Bland dessa forekommer mindre klamskador samt
halk- och snubbelolyckor.
7 LTI (Lost Time Injures) och LTIFR (Lost Time Injures Frequency Rate) pa 10,1 (2024: 5 LTI, LTIFR 6,5).
Sjukfranvarodagar till foljd av arbetsolyckor: 120 stycken (varav 1 olycka med 3 méanaders franvaro),
(2024: 78 st).
Sjukfranvaro totalt: 2,68% (2024: 3,4%).

Implenia Sverige kommer fortsatta arbeta proaktivt med forebyggande arbete, riskobservationer och
tillbudsrapportering for att férhindra allvarliga olyckor. Olycksfrekvensen ar endast en av flera indikatorer
for halsa och sdkerhet och fangar inte i tillracklig utstrackning séllsynta men allvarliga héndelser. Vid
faststallande av arliga atgérder inom hélsa och sakerhet beaktar Implenia Sverige darfor dven allvarliga
olyckor, med malet att minska bade frekvensen och allvarlighetsgraden av incidenter. Om en olycka
intréffar registreras och utreds den systematiskt, och korrigerande atgarder vidtas. Dessa atgérder
baseras pa en obligatorisk dialog mellan de involverade personerna och deras ndrmaste chefer for att
klarldgga orsakerna till olyckan.

Under 2025 intraffade inga dodsolyckor bland Implenia Sveriges egna medarbetare eller
underentreprendrer inom verksamhetens arbetsplatser.
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MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

Mangfald, jamlikhet och inkludering &r avgdrande for Implenia Sveriges langsiktiga utveckling och en

integrerad del av verksamheten. Genom medarbetare med olika bakgrunder och perspektiv stérks

innovation, beslutsfattande och konkurrenskraft. Arbetet stods av koncerngemensamma mal och

styrdokument som omfattar ansvarsfordelning, identifiering av hinder samt systematisk uppféljning (se

Verksamheten praglas av en inkluderande arbetsmiljo dar 6ppenhet, tillit och respekt &r centrala

principer som bidrar till verksamhetens utveckling. Ett aktivt arbete for goda arbetsvillkor, hog affarsetik

och balans mellan arbete och fritid bidrar till medarbetarnas vélbefinnande och bolagets attraktivitet

som arbetsgivare.

Tillsvidare och tillfallig personal

i%

2021 NA

2022

2023

2024

2025

4%

3%

2%

3%

Tillfallig anstallning

Tillsvidare anstéllning

Yrkesarbetare och tjansteman
i%

100 %

42%

75% 50 % 51% 5% 49%
50 %
58%
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45%
0%
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Yrkesarbetare Tjansteman
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Vid utgangen av 2025 hade Implenia Sverige totalt 376 anstallda, varav 60% av medarbetarna var mellan
30 och 50 ar. Under de senaste aren har medelaldern i personalstyrkan varit stabil. Inom Implenia Sverige
finns bade yrkesarbetare och tjansteman. 49 % av de anstéllda var i december 2025 tjansteman, medan
51% var yrkesarbetare.

Implenia Group tilldmpar principen om likabehandling och féljer Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlédggande rattigheter i arbetslivet, inklusive krav pa
icke-diskriminering och lika l6n for lika arbete.

Implenia Sverige samarbetar med arbetsmarknadsférvaltningarna i de kommuner dér projekt
genomfors for att sysselsétta studenter, flyktingar och arbetslésa som har haft det svart att ta sigin pa
arbetsmarknaden. Genom partnerskapet kan verksamheterna tillsammans verka for att utveckla
samarbetsformer och méta behoven av kompetens i branschen. 12 medarbetare var under 2025

sysselsatta inom verksamheten via arbetsmarknadsstdd, arbetsmarknadsforvaltningen eller liknande.


https://implenia.com/fileadmin/implenia.com/ueber_implenia/corporate-governance/Diversity_Equality_Inclusion/Implenia_Diversity_Equity_Inclusion_Policy_final_EN.pdf

1 KVINNLIGA MEDARBETARE

Andelen kvinnor inom Implenia Sverige har 6kat ndgon under det senaste aret. Ar 2025 uppgick andelen
till 20,5% (2024: 17,5%). Vi arbetar aktivt for att 6ka andel kvinnor inom samtliga befattningar genom att
utforma platsannonser som lockar kvinnliga sékande och representera mangfald vid féreldsningar och
arbetsmarknadsdagar.

Ar 2023 undertecknade Implenia Group FN:s principer Women’s Empowerment Principles, WEP, som
har tagits fram av UN Women och UN Global Compact och bygger pa internationella standarder for
arbetsratt och méanskliga rattigheter. WEP lyfter att féretag bade har ett intresse av och ett ansvar for att

frdmja jamstalldhet och starka kvinnors stallning. Principerna utgor ett viktigt verktyg for att integrera

jamstalldhetsperspektivet i verksamhetens hallbarhetsarbete ( ).

Andel kvinnor
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2025
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https://www.weps.org/company/implenia

2 PERSONALOMSATTNING

Personalomsattningen 6kade nagot under 2025 till 37,5 % (2024: 22,8 %).
I linje med hallbarhetsmalen arbetar Implenia Sverige systematiskt med att folja upp och starka
medarbetarnas trivsel. Inom Implenia Sverige genomfors kvartalsvisa medarbetarundersokningar, vilka

utgor ett aterkommande underlag for uppféljning, analys och atgardsplanering.
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RATTVIS LON

Implenia Sverige erbjuder transparenta, rattvisa och konkurrenskraftiga loner. Lonesattningen ar
konsneutral, befattningsbaserad och tar hansyn till individuella prestationer. Lonerevision genomfors
arligen under forsta halvaret i enlighet med géllande kollektivavtal och baseras pa
prestationsbeddmningar och medarbetarsamtal.

For att sakerstalla en rattvis l6nesattning arbetar Implenia Sverige systematiskt med att identifiera
och atgérda osakliga l6neskillnader. Genom regelbundna lonekartlaggningar och analyser i samband
med l6nerevisioner kan eventuella avvikelser upptéckas och korrigeras. Arbetet bedrivs i enlighet med
lagkrav och stods av ett strategiskt forhallningssatt till lonedkningar och [6nebudget.

Under 2025 inledde Implenia Group en dversyn och vidareutveckling av sina ersattningsstrukturer for
att sakerstalla efterlevnad av EU:s direktiv om [6netransparens.



UTBILDNING OCH UTVECKLING

1 INDIVIDUELL UTVECKLING

Implenia Sverige erbjuder ett brett utbud av utbildnings- och utvecklingsmojligheter for att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare pa lang sikt. Dessa majliggor for medarbetarna att utveckla kunskaper,
fardigheter och kompetenser samt att avancera inom féretaget. Programmet for kompetensutveckling
anpassas och vidareutvecklas kontinuerligt for att méta forandrade behov. Vissa utbildningar ar
foretagsgemensamma och andra lokalt anpassade till det specifika projektet.

Specialistutbildningar genomfors av externa experter och kompletteras med kompetens fran egna
medarbetare, tillverkare och leverantorer. En viktig framgangsfaktor &r att utbildningsinsatserna
omfattar alla nivaer i organisationen - fran hogsta ledningen till projektverksamheten.

Ledarskapsutbildning genomférs inom Implenia Sverige i samarbete med en extern partner.
Utbildningen ar skraddarsydd och har ett tydligt fokus pa verksamhetens ledarskapsprinciper. Syftet ar
att starka ledarnas formagor och bidra till en enhetlig och stark ledarskapskultur inom foretaget.
Programmet strécker sig 6ver ett ar och bestér av en kombination av foreldsningar, gruppévningar och
individuella redovisningar.

Medarbetarnas utveckling drivs dven genom individuella mélsattningar och uppféljningar av
narmaste chef. Systematiska arliga medarbetarsamtal genomfors for tjdnsteman och yrkesarbetare.
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2 SUSTAINABILITY ACADEMY

Implenia Group lanserade 2022 Sustainability Academy - ett digitalt utbildningsprogram med fokus pa
verksamhetens dvergripande héllbarhetsmal. Programmet omfattar fem moduler: miljéskydd, CO,-
reduktion, cirkuldr ekonomi, héllbar planering och genomférande samt biologisk méangfald. Utbildningen
ger medarbetarna en grundlédggande forstaelse for centrala hallbarhetsfragor och &r en integrerad del av

bade kompetensutvecklingen och introduktionen av nya medarbetare.




GOVERNANCE-
REGELEFTERLEVNAD

COMPLIANCE

1 CODE OF CONDUCT OCH DIREKTIV

Implenia Sverige definierar sina grundlaggande varderingar som en ansvarsfull verksamhet i sin

uppférandekod . Uppférandekoden reglerar hur medarbetare ska

forhalla sig till varandra, men ocksa hur vi ska agera gentemot affarspartners, myndigheter och narmiljon.

Implenia Group har dessutom utfardat bindande direktivinom hela verksamheten samt infort
standarder och processer. Tillsammans med uppférandekoden sakerstaller dessa att etiskt uppforande
och efterlevnad av lagar och regler styr all verksamhet inom foretaget.

Ar 2023 inférde Implenia Group dven en separat uppférandekod for externa afférspartners

. Den definierar de viktigaste principerna och konkreta villkoren for
samarbetet med affarspartners. Fokus ligger pa arbetsvillkor, ménskliga rattigheter, rattvis och
respektfull behandling av medarbetare, etiska affarsmetoder, ansvarsfulla leverantérskedjor, skydd av
miljon samt hallbar upphandling. Uppférandekoden for externa afférspartners ar en integrerad del av alla

avtal mellan Implenia Sverige och dess afférspartners.

1.1  Organisation

Chief Compliance Officer och General Counsel &r compliance-specialist i Implenia Groups ledning.
Ansvaret for compliance-drenden inom Implenia Sverige ligger hos Country Function Head Legal.
Funktionen verkar som forsta kontaktpunkt i fragor som rér lag- och regelefterlevnad och tar emot samt
hanterar inledande rapporter om missténkta oegentligheter.

Alla rapporterade drenden behandlas med hog grad av konfidentialitet. Informationen behandlas
restriktivt och delas endast med berdrda personer i syfte att sédkerstélla en korrekt och &ndamalsenlig
utredning och hantering. Implenia sékerstéller ddrmed att den som rapporterar kan kénna sig trygg, och

att integriteten for saval rapporterande personer som berdrda individer skyddas genom hela processen.
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1.2 Utbildning och kunskapshéjande

Efter inforandet av den reviderade uppférandekoden 2023 genomforde samtliga
medarbetare under 2024 ett obligatoriskt e-learning utbildning med fokus pa kodens innehall.
Utbildningen &r nu en integrerad del av introduktionsprocessen for nyanstallda, vilket sékerstéller en
gemensam forstaelse for verksamhetens karnvarden och efterlevnadskrav redan fran start.

Repetitionsutbildningar om uppférandekoden halls regelbundet och kompletteras med centrala
juridiska och etiska @mnen sasom konkurrensratt, intressekonflikter, férebyggande av korruption och
dataskydd. Dessa atgarder starker en gemensam compliance-kultur inom hela foretaget.

Vid hdndelser som kopplas till brister i uppférandekoden genomférs skraddarsydda
utbildningsinsatser, anpassade efter den aktuella situationen och de identifierade riskerna. Dessa
insatser syftar till att 6ka forstaelsen for regelverket, forebygga upprepning och stérka medarbetarnas

formaga att agera i enlighet med foretagets etiska riktlinjer i det dagliga arbetet..

1.3 Mojliga overtradelser av compliance

Implenia Sverige uppmuntrar alla att rapportera méjliga dvertradelser av uppférandekoden, andra
interna riktlinjer eller géllande lagstiftning. For detta finns flera kanaler tillgangliga, daribland Implenia
Speak Up Line - en visselblasarplattform som drivs av en extern aktor. Plattformen mojliggér dven
anonym rapportering via en offentligt tillgdnglig webbplats och erbjuder majlighet till kommunikation
med visselbldsaren. Alla rapporter utreds grundligt och objektivt. Skyddet av visselblasare mot
diskriminering eller repressalier ar en central del av processen.

Om misstankar bekraftas vid en initial granskning genomfor ansvarig chefsjurist (Country Function
Head Legal) eller Global Head of Compliance & Data Protection en férdjupad utredning. Om rapporterna
ror Implenias leverantdrskedja involveras dven inkdpschef samt hallbarhetschef (se kapitel ”

”). Resultaten dokumenteras och presenteras for ansvarigt beslutsorgan, som darefter fattar

beslut i drendet.

Under 2025 mottogs inga compliance-rapporter inom Implenia Sverige (2024: 0 st).


https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902
https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902
https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902
https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902

BEKAMPA KORRUPTION OCH KONKURRENSBEGRANSANDE ARBETE

Implenia Group konkurrerar ansvarsfullt och réttvist samt tillampar nolltolerans mot
konkurrensbegransande beteenden och alla former av korruption. Tydliga regler for beslutsbefogenheter
och informationsdelning, i kombination med principen om "fyra 6gon” (tvapersonersprincipen), utgor
centrala kontrollmekanismer for att forebygga oegentligheter.

Antikorruptionsprinciperna i uppférandekoden ” ” konkretiseras genom ett
féretagsgemensamma integritetsdirektiv som reviderades 2025. Direktivet innehaller bindande
instruktioner for att forebygga och aktivt bekdmpa korruption. Det globala integritetsdirektivet faststaller
dven tydliga riktlinjer for givande och mottagande av personliga gévor eller inbjudningar till evenemang.

Implenia Group har dven tagit fram ett féretagsgemensamt konkurrensdirektiv for att oka
medarbetarnas forstaelse for konkurrensrattsliga krav och skydda dem fran oavsiktliga 6vertradelser.
Direktivet innehaller tydliga regler, forbjuder alla 6verenskommelser som kan strida mot

konkurrenslagstiftningen och visar hur medarbetare ska agera i enlighet med géllande lag.
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OVERTRADELSE AV KONKURRENSLAGSTIFTNING

Om Implenia Sverige blir foremal for utredning eller rattsprocess avseende konkurrensrattsliga fragor
samarbetar bolaget fullt ut med berérda myndigheter och sékerstaller att korrekt och transparent

information tillhandahalls. Under den aktuella rapporteringsperioden har inga drenden kopplade till

konkurrenslagstiftningen forekommit inom Implenia Sverige.



https://implenia.com/sv-se/code-of-conduct/#c369902

MANSKLIGA RATTIGHETER

Respekten for ménskliga rattigheter ar en viktig fraga for Implenia Group i arbetet med att ta sitt
foretagsansvar. Foretagets atagande baseras pa FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
samt Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlédggande principer och rattigheter
i arbetslivet. | sin policyforklaring forbinder sig Implenia Group att respektera bland
annat internationellt erkdnda manskliga réattigheter och att uppratthalla dessa i sin verksamhet genom

hela vardekedjan.

Implenia Group har atagit sig att folja foljande internationella konventioner:
FN:s allméanna forklaring om de méanskliga rattigheterna
Internationella konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter
Internationella konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlédggande principer och rattigheter i
arbetslivet samt dess uppféljningsdeklaration
FN:s Global Compacts tio principer
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Implenia Sverige har implementerat féljande processer i hela leverantdrskedjan for att férebygga och
hantera krankningar av ménskliga rattigheter:
Foretagsgemensamt inkdpsdirektiv och nationella rutiner som kraver att manskliga rattigheter och
utvalda hallbarhetskriterier beaktas vid val och utvérdering av leverantorer
Krav pa att leverantérer lamnar forsakran/sjalvskattning som bekréftar att de uppfyller landspecifika
lagkrav och kontraktskrav
Code of Conduct for externa affarspartners ar integrerad i leverantdrsavtal, vilket innebér en
avtalsmassig skyldighet for leverantorer att folja krav pa méanskliga réattigheter och miljomassiga
kravstallningar
Arbetssatt for: registrering, arbetsplatskontroller, stickprovskontroller och uppféljning
Leverantdrsrevisioner inklusive relevanta kontrollatgarder
Inhdmtning av forsakringar fran leverantorer
Lopande kontroller for att sékerstalla att riktlinjer tilldmpas och dokumenterade atgarder om brister

noteras
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Implenia Group verkar for en kultur som uppmuntrar bade medarbetare och externa personer att
rapportera misstankta oegentligheter, inklusive oro eller misstankar om krénkningar av manskliga
rattigheter inom foretaget. Den anonyma Speak Up Line (se avsnittet ) ar en av kanalerna for
sadana rapporter.

Om det finns indikationer pa méjliga dvertradelser i leverantdrskedjan utreds darendet med stod av
representanter fran inkop, juridik och hallbarhet. Utredningarna dokumenteras och vid behov involveras
aven ytterligare medarbetare. (se avsnitt )

Implenia Sverige har faststallt tydliga regler mot barnarbete och tvangsarbete i Code of Conduct “Hur
vi arbetar”, som ar obligatorisk for alla medarbetare, samt i Implenias Code of Conduct fér externa
affarspartners. En mer omfattande reglering av dessa fragor aterfinns ocksa i Implenia Groups
policyforklaring om strategi for manskliga rattigheter, som beaktar lagkrav genom hela vardekedjan
( ).

Implenia Sverige tillampar ett riskbaserat och systematiskt arbetsséatt for att identifiera, bedéma och
hantera bade materialrelaterade sociala risker och arbetskraftsrelaterade risker i leverantérskedjan.
Sarskilt fokus ldggs pd omraden dér risken for negativ paverkan bedoms vara hog. Arbetet med socialt
ansvarstagande omfattar saval forebyggande atgarder, sasom tydliga avtalskrav och begransning av
antalet underentreprendrsled, som l6pande uppfoljning, revisioner och atgéarder vid identifierade brister.

En social riskbedémning genomfors for samtliga leverantorer. Som ett forsta steg i
forkvalificeringsprocessen fyller leverantéren i en sjalvskattningsenkat, dar resultatet avgér om
leverantdren kan ga vidare i inkdpsprocessen. For materialleverantdrer dér risk for brister inte kan
uteslutas genomfors en social riskbeddmning som omfattar hela leverantdrskedjan. Utfallet av dessa
bedoémningar ligger till grund for beslut om fortsatt samarbete med leverantéren.


https://implenia.com/en/about-us/corporate-governance/policy-declaration-on-the-human-rights-strategy/
https://implenia.com/en/about-us/corporate-governance/policy-declaration-on-the-human-rights-strategy/

LEVERANTORSHANTERING

Implenia Sverige upphandlar betydande volymer av stal, betong och andra byggmaterial samt anlitar
olika tjanster fran affarspartners. Arbete med social hallbarhet bedrivs systematiskt genom en integrerad
due diligence-process i hela vérdekedjan, dar riskbedomningar, kravstéllning och uppfoljning ar centrala
komponenter. Sociala krav kopplade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik beaktas tidigt i
upphandlingsprocessen och f6ljs upp genom avtal, kontroller och revisioner.

Ansvarsfordelningen mellan héllbarhets- och inképsfunktionerna sakerstaller att policy och strategi
omsatts i praktisk tillampning i projekten, med l6pande dialog och uppféljning av leverantérer.
Transparens, avvikelsehantering och kontinuerlig forbattring ar integrerade i arbetssattet och bidrar till
att starka efterlevnad och minska risker.

Arbetet ar en del av affarsstrategin och syftar till att skapa langsiktigt varde samt sékerstélla
ansvarsfulla leverantorsled. Samtliga leverantérer maste uppfylla tydligt definierade minimikrav inom
féljande omraden:

Ekonomisk stabilitet
Hallbarhet
Arbetsréatt och arbetsvillkor
Arbetsmiljo och sakerhet
Compliance

Kvalitet

Under 2025 implementerade Implenia Sverige ett foretagsgemensamt SRM-systemet, som stodjer arbetet
med sjalvskattningar, riskanalyser, hallbarhetsbedomningar, erfarenhetsaterféring, revisioner,
atgardshantering samt ger en samlad leverantérsrating. Systemet majliggér en systematisk uppféljning
av leverantorers prestationer, sdkerstaller efterlevnad av hallbarhetskrav och skapar férutsattningar for

ett mer strategiskt och langsiktigt samarbete med prioriterade leverantérer.
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HALLBAR FINANS

Det &r av stor vikt for Implenia Group hur verksamhetens hallbarhetsarbete uppfattas och véarderas av
kapitalmarknaden, da detta paverkar attraktiviteten i bolagets aktier for investerare med fokus pa
ansvarsfulla investeringar. Implenia Group efterstravar darfoér en hog grad av transparens i sin
rapportering, sarskilt avseende mal, utveckling och relevanta nyckeltal.

Hallbarhetsarbetet inom Implenia Group har erhallit ett tydligt externt erkdnnande, vilket framgar av
de ratingbetyg som tilldelats av ledande analysinstitut. Under 2025 erhéll Implenia Group exempelvis
hogsta betyg (AAA) fran MSCI ESG. Implenia Group har dven uppnatt hoga betyg fran Morningstar
Sustainalytics, Inrate, CDP och EcoVadis.

For finansiell redovisning se

1 “GRON” KREDITFINANSIERING

Morningstar Sustainalytics placerade Implenia Group bland de framsta 11 % av bolagen i sin ESG Risk
Rating, med en podng om 28,4 och klassificeringen "Medium Risk” ( ). De genomgaende starka
betygen starker Implenia Groups méjligheter att uppné konkurrenskraftiga och fordelaktiga villkor pa

kapitalmarknaden.

MSCI (@Y

ESG RATINGS
ccc| B [ BB [BBB| A | AA VYN

The use by Implenia of any MSCI ESG Research LLC or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos, trademarks, service marks or
index names herein, do not constitute a sponsorship, endorsement, recommendation, or promotion of Implenia by MSCI. MSClI services and
data are the property of MSCI or its information providers, and are provided “as-is” and without warranty. MSCI names and logos are
trademarks or service marks of MSCI.
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2 ERKANNANDE FRAN RATININSTITUT

I den senaste beddmningen (2025) fran EcoVadis, uppnadde Implenia Group 75 av 100 méjliga poéng
( ). Detta gav foretaget silverstatus och placerade det bland de basta 15 % av de 6ver 150 000
foretag som EcoVadis utvarderar.

Implenia Group erhéll &ven betyget ”B” inom klimatféréndringar i 2025 ars beddmning fran den

globala ideella organisationen CDP.

ZILVER | Top 15% Chmatei
| ecovadis ACDP
Sustainability Rating { 2025
JUN 2025 B
CYBERSAKERHET

Implenia Group anvdnder moderna molnbaserade teknologier och vidareutvecklar kontinuerligt sin
cybersakerhetsstrategi. Strategin baseras pa den internationella standarden 1SO 27001 och omfattar
etablerade processer, riktlinjer och ett integrerat riskhanteringssystem med fokus pa att skydda
medarbetare, system och data.

Informationssékerhetsarbetet ar organiserat pa évergripande niva och stdds av saval interna som
externa specialister for att sékerstélla en séker implementering av digitala processer. Dartill 6vervakas
skyddssystemen dygnet runt av en extern partner som identifierar avvikelser och vidtar atgarder vid
behov.

Forebyggande atgarder utgor en central del av arbetet. Incidenthanteringsplaner och etablerade
krisledningsprocesser sdkerstaller att IT-infrastrukturens tillganglighet snabbt kan aterstallas vid en
cyberincident. Regelbundna krisévningar genomfors for att starka organisationens beredskap, och
aterkommande interna och externa revisioner sakerstaller att sarbarheter identifieras och atgardas i tid.

Medarbetarnas medvetenhet starks genom kontinuerlig utbildning inom informationssakerhet,
inklusive riktade utbildningsinsatser och simulerade angrepp, i syfte att hantera aktuella hot och risker

kopplade till cybersédkerhet.


https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/
https://implenia.com/fileadmin/implenia.com/nachhaltigkeit/PDF_2025/Implenia_AG_RiskRatingsSummaryReport_07_29_2025.pdf
https://implenia.com/fileadmin/implenia.com/nachhaltigkeit/PDF_2025/IMPLENIA_AG__GROUP__EcoVadis_Scorecard_EN.pdf
https://recognition.ecovadis.com/gnt6b8vJZ0SDjgzhB0PocA

KVALITET

Verksamheten inom Implenia Sverige ar certifierad enligt ISO 9001. For att forbli konkurrenskraftigt pa

lang sikt anpassar Implenia Sverige sitt arbetssatt samt sina ledningsprocesser till marknadens krav.

Kvalitetsarbetet bygger bland annat pa foljande grundpelare:
Ett processbaserat och dokumenterat arbetssatt med tydliga rutiner och hjalpmedel
En standardiserad Projektplan med projektanpassade rutiner
Dokumenterad uppféljning via kontrollprogram
Standardisering av processer och verktyg
Digitalisering av arbetssatt och processer
Sténdiga forbéattringar genom erfarenhetsaterforing och systematisk avvikelsehantering

Okad kvalitetsmedvetenhet genom utbildning, revisioner och tydlig ansvarsférdelning

Pa detta satt sakerstaller Implenia Sverige att verksamheten uppnar dnskade resultat avseende
kvaliteten pa produkter och tjénster, samt moter krav och férvantningar fran kunder, medarbetare och
samhillet i stort.

En central del av processtyrningen ar ledningssystemet, Implenia Management System (IMS), som
kontinuerligt utvecklas. Systemet fungerar som en samlad och tillforlitlig referenspunkt for alla styrande
dokument for projekt, stodfunktioner och ledningen. Genom ledningssystemet har medarbetare tillgang
till relevanta géllande processer och rutiner, samtidigt som roller och ansvar tydliggors - bade pa
dokumentnivé och inom olika verksamhetsomraden och processer.

Implenia Group har som mal att utvecklas och forbéattras och 2024 lanserade foretaget ett omfattande
initiativ avseende standiga forbattringar, som syftar till att fanga upp erfarenheter och idéer fran hela
verksamheten och anvanda dem for standiga forbattringar. Med initiativet etableras strukturer och
processer, som gor forbattringsarbete till en naturlig och transparent del av det dagliga arbetet. Inom
detta initiativ forenar foretagets olika divisioner och funktioner sina krafter, och arbetssattet ar ett

resultat av samarbetet mellan framfér allt Kvalitet och Lean.
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APPENDIX

SAMMANSTALLNING AV RAPPORTENS INNEHALL

1 OMFATTNING OCH STANDARD

Hallbarhetsrapporten foljer det finansiella rédkenskapsaret och omfattar perioden 1 januari till 31
december, 2025. Innehallet i denna hallbarhetsredovisning avser Implenia Sverige. Mal, krav, vissa
rutiner, risker och arbetssatt ar gemensamma med 6vriga bolag inom Implenia Group och da hanvisas
denna information till Implenia Group. Det ar dven pa grund av detta som viss information i rapporten
finns pa engelska. Rapporteringen sker i enlighet med GRI-standarder. Innehallet har granskats och
godkants av ledningen inom Implenia Sverige AB.

Ett projekt inom Implenia Sverige har ingatt i hallbarhetsgranskning fran extern revisor (limited
assurance audit). F6ljande omraden har granskats: Scope 1-utslépp, Scope 2-utslépp, olycksfallsfrekvens,
forlorade arbetsdagar, dédsolyckor, andel kvinnor, andel kvinnor i ledning och aldersférdelning bland
anstallda. (se ).

Hallbarhetsredovisningen for ar 2021 var Implenia Sveriges forsta rapport upprattad enligt GRI-
standarder niva core som publicerades externt.

Implenia Sverige ingar dven i drsrapporten fér Implenia AG som fran och med rapporteringsar 2025
dven innehaller icke-finansiell rapportering ( ).

Information om nya projekt och initiativ kommuniceras kontinuerligt pa

2 PRINCIPER FOR RAPPORTERING OM VAXTHUSGASER

Utslapp av vaxthusgaser registreras i enlighet med de internationella standarder som anges i Greenhouse
Gas Protocol. Uppgifterna baseras pa energianvandning, drivmedelsférbrukning, materialinkop,
avfallsstatistik, information fran leverantérer och samarbetspartners (t.ex. elleverantérer och
leasingpartners) samt Implenias egna matningar vid projekt.

39

Sedan 2020 har data for Scope 1 and Scope 2 CO, sammanstallts for pagaende projekt inom Implenia
Sverige, med undantag fran projekt enligt Joint Ventures .

For att sakerstalla konsekvens, relevans och jamforbarhet hos data om utslépp av vaxthusgaser har
Implenia Group faststallt riktlinjer for omberakning av klimatutslapp ar 2024. Ar 2024 raknade Implenia
Group om klimatutslappen for basaret 2020 enligt definitionen i riktlinjerna. Detta berodde pa olika
faktorer inom den globala verksamheten.

Implenia anvdnder metoden med "fast basar" for omréakningar, sa 2020 forblir basaret for
klimatutslappen.

| denna rapport anvénds foljande utslappsfaktorer enhetligt for berdkningar av klimatpaverkan
mellan ar 2020-2025. Scope 1= Defra, Scope 2 = IEA (el) och MLC (fjarrvdrme), "marknadsbaserade”
leverantorsspecifika utsldpp och restblandningar. Foljande utslappsfaktorer anvéndes for Scope 3: Defra
(personliga och affarsresor), Defra / MLC / IEA (energi- och brénslerelaterade aktiviteter), Defra (kopta
varor och tjanster).

Implenia berdknar utslapp av vaxthusgaser med hjélp av metoden “operativ kontroll”. Detta betyder
att utslapp fran all verksamhet som hanteras av Implenia Sverige ingdr i foretagets utslépp, oavsett
finansiellt deltagande. Det innebar att utslapp fran alla leasade och hyrda tillgéngar (fastigheter, fordon,
maskiner etc.) ocksa redovisas som Scope 1- och Scope 2-utslapp.

Implenia beréknar sina utslapp av vaxthusgaser i enlighet med GHG Protocol och tilldmpar metoden
“operativ kontroll”. Det innebar att utslépp fran samtliga verksamheter dar Implenia Sverige har operativ
kontroll redovisas fullt ut, oberoende av finansiell 4garandel. I linje med detta inkluderas utslapp fran
leasade och hyrda tillgangar - sdsom fastigheter, fordon och maskiner - i Scope 1 och Scope 2, i de fall
dessa star under bolagets operativa kontroll.

Under 2025 har Implenia Sverige inga joint venture projekt dar klimatpaverkan eller energianvandning

redovisas.


https://implenia.com/fileadmin/implenia.com/finanzpublikationen_und_praesentationen/2025/FinPub/Implenia-Annual-Report-2025-EN.pdf#page=38
https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/
https://implenia.se

3 ANDRA UNDANTAG OCH UPPSKATTNINGAR

Faktiska data och forbrukningssiffror samlas in dar det ar mojligt. Dar detta inte finns ar detta beskrivet.

4 DRIVMEDEL

Drivmedelsstatistik hamtas via tankkvitton och samarbetspartners dataunderlag.

5 ELEKTRICITET
Statistik géllande elanvandningen hamtas via elleverantérens kundportal uppdelat per projekt eller

kontor.

Implenia Sverige har ett par projekt dar bestéllaren star for elanvédndningen och elavtalet. Vid dessa
projekt kan Implenia Sverige inte styra avtalet och inte heller erhalla information om elanvéndningen.
Elanvandning fran dessa projekt ingdr inte i statistiken.

6 KONTOR

Implenia Sverige har kontor i Stockholm och Géteborg utdver projektkontor i anslutning till
byggarbetsplatsen. Kontoren har mycket liten inverkan pa verksamhetens energianvandning och

klimatpaverkan. Trots detta ingar el- och varmeanvéndningen for kontoren i uppféljningen.

7 DECEMBER UPPSKATTNING

Eftersom forbrukningsdata och fakturor ofta anldander med flera ménaders fordrojning ar

decembersiffrorna uppskattade - om inte annan information finns tillgénglig.
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8 SCOPE 3 EMISSIONER

Scope 3-utslappen for 2024 har omraknats till foljd av metodférbattringar och forbattrad datakvalitet. De
viktigaste forandringarna omfattar en vidareutvecklad berdkningsmetod for kategori 5 (avfall som
genereras i verksamheten). Den uppdaterade metoden inkluderar uppdaterade utslappsfaktorer for
avfall.

Déarutéver har forbattrade berakningar inom hela Scope 3-inventeringen minskat metodologiska
osakerheter och datagap, vilket resulterar i en uppskattad total osékerhetsnivd om cirka 10 %. Nedan

foljer en dversiktlig beskrivning av berdkningsmetoden for respektive Scope 3-kategori.

Kategori 1 -Kopta varor och tjanster - Hybrid berdakningsmetod

Projekt- och leverantdrsspecifik data anvdnds. Viss data saknas. Eftersom detta delvis ar manuellt arbete
kan vi inte till 100 procent sékerstélla att uppgifterna ar korrekta, da data kan missas i den manuella
hanteringen eller fakturor fran leverantérer kan saknas ellerinkomma sent. Nationella genomsnittliga
atervinningsgrader och genomsnittliga utslappsfaktorer tillampas.

Kategori 3 - Bransle och energirelaterade aktiviteter - Aktivitets baserad berdakningsmetod
Utslapp i kategori 3 berdknas pa energiforbrukningsdata fran Scope 1 och Scope 2. Uppstréms

utslappsfaktorer, anpassade efter respektive energibarare, tilldmpas i berékningarna.

Kategori 5 - Avfall som genereras i verksamheten - Hybrid berakningsmetod
Avfallsdata fran projekt och kontor anvéands som underlag for berakningarna. Generella utsléappsfaktorer
for byggavfall tilldmpas, med undantag for farligt dar specifika utsldppsfaktorer anvands.

Kategori 6 - Affirsresor - Avstandsbaserad berdkningsmetod

Utslappen beréknas med hjalp av primardata som erhalls direkt fran leverantorer och resebyran.

Kategori 7 - Arbetspendling -Hybrid berdakningsmetod
Antal anstallda kombineras med nationell pendlingsstatistik samt foretagsgemensamma antaganden.
Utslapp berdknas med hjélp av transportslagsspecifika nationella utslappsfaktorer.



EFTERLEVNAD AV EXTERNA RIKTLINJER

Implenia Group fokuserar generellt sin verksamhet pa féljande nationella och internationella riktlinjer,

normer och standarder:

United Nations Universal Declaration of Human Rights

International Covenant on Civil and Political Rights

International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights

The International Labour Organisation’s (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at
Work and its follow-up declaration

Ten principles of the UN Global Compact

United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights

OECD Guidelines for Multinational Enterprises

United Nations’ Sustainable Development Goals

ISO standards 9001, 14001, 27001, 45001

GRI Standards

Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) Recommendations

SIA norms in Switzerland



TCFD INNEHALLSFORTECKNING

TCFD (Task Force on Climate-related financial Disclosures)

TCFD area

Recommended disclosure

Reference

TCFD area

Recommended disclosure Reference
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Governance

Disclose the organisation’s
governance around climate-related
issues and opportunities.

G-A Describe the Board’s oversight of
climate-related risks and
opportunities.

G-B Description of the role of
management in assessing

and managing climate-related risk
and opportunities.

Strategy

Disclose the actual and potential
impacts of climate-related risks and
opportunities on the organisation’s
business, strategy and financial
planning where such information is
material.

S-A Describe the climate-related risks
and opportunities the organisation
has identified over the short,
medium, and long-term.

Metrics and goals

Disclose the metrics and goals used
to assess and manage relevant
climate-related risks and
opportunities where such
information is material.

MT-A Disclose the metrics used by
the organisation to assess climate-
related risks and opportunities in line
with its strategy and risk
management process.

MT-B Disclose Scope 1, Scope 2 and,
if appropriate, Scope 3 greenhouse
gas (GHG) emissions and the related
risks.

MT-C Describe the goals used by the
organisation to manage climate-
related risks and opportunities and
performance against goals.

S-B Describe the impact of climate-
related risks and opportunities on
the organisation’s businesses,
strategy, and financial planning.

S-C Describe the resilience of the
organisation’s strategy, taking into
consideration different climate-
related scenarios, including a 2°C or
lower scenario.

Risk management

Disclose how the organisation
identifies, assesses, and manages
climate-related risks.

R-A Describe the organisation’s
processes for identifying and
assessing climate-related risks.

R-B Describe the organisation’s
processes for managing climate-
related risks.

R-C Describe how processes for
identifying, assessing, and managing
climate-related risks are integrated
into the organisation’s overall risk
management.




GRI INDEX

1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Disclosure

C and/or

Disclosure

Location
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C and/or

2-9 Governance structure and
composition

2-1 Organizational details

2-10 Nomination and selection of the
highest governance body

Hogsta ledningen

2-2 Entities included in the
organization's sustainability
reporting

2-11 Chair of the highest governance
body

Hogsta ledningen

2-3 Reporting period, frequency and
contact point

Rapporten avser rapporteringséret
2025, publicerades den 10 juni 2026.

2-12 Role of the highest governance
body in overseeing management of
impacts

2-4 Restatements of information

2-5 External assurance

2-13 Delegation of responsibility for
managing impacts

2-6 Activities, value chain and other
business relationships

2-14 Role of the highest governance
body in sustainability reporting

2-15 Conflicts of interest

2-7 Employees

Alla siffror rapporteras i antal
anstallda eller i procent av antalet
anstallda vid utgangen av 2025.

2-16 Communication of critical
concerns

2-17 Collective knowledge of the
highest governance body

2-8 Workers who are not employees

Information om anstéllda och andra
arbetande for organisationen som
inte &r egna anstallda.
Underentreprendrer och konsulter
anlitas.

2-18 Evaluation of the performance
of the highest governance body

https://implenia.com/sv-se/om-oss/
bolagsstyrning/

2-19 Remuneration policies

Hogsta ledningen




Disclosure

Location

C and/or

2-20 Process to determine
remuneration

https://implenia.com/sv-se/om-oss/
bolagsstyrning/

2-21 Annual total compensation ratio

2-22 Statement on sustainable
development strategy

2-23 Policy commitments

2 FOKUSOMRADEN
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2-24 Embedding policy commitments

2-25 Processes to remediate negative
impacts

2-26 Mechanisms for seeking advice
and raising concerns

2-27 Compliance with laws and
regulations

2-28 Membership associations

Disclosure Location C and/or
3-1 Process to determine material

topics

3-2 List of material topics Material topics:

Halsa och sdkerhet

(GRI: Arbetsmilj6 och sékerhet)
Interna arbetsférhallanden (GRI:
Anstallning, mangfald och lika
méjligheter, utbildning och
utbildning)

Circular ekonomi

(GRI: Material)

Integritet (GRI: Antikorruption,
konkurrensbegransande beteende,
icke-diskriminering)

Miljéskydd (GRI: Avfall)

Energi och CO, (GRI: Energi, Utslapp)
Leveranskedja (GRI: Leverantorers
miljobedémning, Leverantorers
sociala bedémning)

Ekonomisk prestation (GRI:
Ekonomisk prestation)

Externa medarbetare (GRI:
Anstallning)

2-29 Approach to stakeholder
engagement

2-30 Collective bargaining
agreements



https://implenia.com/en/sustainability/strategy-network/
https://implenia.com/en/sustainability/strategy-network/

3 HALSA OCH SAKERHET

Disclosure Location and/or
3-3 Management of material topics
Disclosure Location and/or

403-1 Occupational health and safety
management system

403-2 Hazard identification, risk
assessment, and incident
investigation

403-3 Occupational health services

403-4 Worker participation,
consultation, and communication on
safety and health at work

403-5 Worker training on
occupational safety and health

403-6 Promotion of worker health

403-7 Prevention and mitigation of
occupational health and

safety impacts directly linked by
business relationships

403-8 Workers covered by an
occupational health and safety
management system

403-9 Work-related injuries

403-10 Work-related ill health
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4 INTERNA ARBETSFORHALLANDEN OCH EXTERNA MEDARBETARE
Disclosure Location and/or
3-3 Management of material topics
Disclosure Location and/or

401-1 New employee hires and
employee turnover

401-2 Benefits provided to full-time
employees that are not

provided to temporary or part-time
employees

401-3 Parental leave




Disclosure Location

C and/or

405-1 Diversity of governance bodies
and employees

405-2 Ratio of basic salary and
remuneration of women to men

Disclosure Location

C and/or

404-1 Average hours of training per
year per employee

Delvis uteldmnad: information
ofullsténdig. Antalet timmar
utbildning som genomférts av
personal rapporteras inte

404-2 Programmes for upgrading
employee skills and transition
assistance programs

404-3 Percentage of employees
receiving regular performance and
career development reviews

Medarbetarsamtal rapporteras for
tjdnsteman men inte komplett for
yrkesarbetare

5 CIRCULAR ECONOMY
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Disclosure Location C and/or
3-3 Management of material topics
Disclosure Location [« and/or

301-1 Materials used by weight or
volume

301-2 Recycled input material used

Delvis uteldmnad: information
ofullstédndig. Implenia Sverige
anvéander material innehallande
atervunnen ravara (framst asfalt, stal
och betong). Det finns dock ingen
systematisk berédkning tillganglig for
det aktuella aret. Som en del av
hallbarhetsmalen f6r 2030 planeras
det for process kopplat till detta
omrade.

301-3 Reclaimed products and their
packaging materials

Uteldmnad: Det finns ingen
systematisk berdkning tillganglig for
det aktuella dret. Som en del av
héllbarhetsmalen for 2030 planeras
det for process kopplat till detta
omrade.




6 INTEGRITET

Disclosure

Disclosure Location
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C and/or

Location C and/or

3-3 Management of material topics

306-1 Waste generation and
significant waste-related impacts

306-2 Management of significant
waste-related impacts

Disclosure

Location C and/or

306-3 Waste generated

306-4 Waste diverted from disposal

205-1 Operations assessed for risks
related to corruption

306-5 Waste directed to disposal

Storsta avfallsfraktionerna
rapporteras, berg- och schaktmassor
ingér inte i underlaget

205-2 Communication and training
about anti-corruption policies and
procedures

205-3 Confirmed incidents of
corruption and actions taken

Disclosure

Location C and/or

206-1 Legal actions for anti-
competitive behaviour, anti-trust,
and monopoly practices

Disclosure

Location C and/or

406-1 Incidents of discrimination and
corrective actions taken

7 MILJOSKYDD

Disclosure

Location C and/or

3-3 Management of material topics




8 ENERGI OCH CO,

Disclosure Location
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C and/or

305-1 Direct (Scope 1) GHG Emissions

Disclosure Location C and/or
3-3 Management of material topics
Disclosure Location C and/or

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG
emissions

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG
emissions

302-1 Energy consumption within the
organization

305-4 GHG emissions intensity

305-5 Reduction of GHG emissions

302-2 Energy consumption outside
the organization

Uteldmnad: data for
energianvandning utanfor
organisationen ingér inte i
redovisningen

302-3 Energy intensity

302-4 Reduction of energy
consumption

305-6 Emissions of ozone-depleting
substances (ODS)

Utelédmnande: Pa grund av den
begransade anvandningen av
kemikalier i byggprocessen och
strikta europeiska bestammelser
anses utslapp av ozonnedbrytande
dmnen inte vara relevanta for
Implenia.

302-5 Reductions in energy
requirements of products and
services

Uteldmnad: data for
energianvandning for produkter och
material ingdr inte i redovisningen
Som en del av héllbarhetsmalen for
2030 kommer registreringen av
energi- och koldioxidminskande
atgdrder att utokas ytterligare..

305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulphur
oxides (SOX) and other significant air
emissions

Ingér i rapportering av CO2-
ekvivalenter




9 LEVERANTORSKEDJAN

Disclosure Location C and/or

10 EKONOMISK PRESTATION

Disclosure Location
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C and/or

3-3 Management of material topics

3-3 Management of material topics

For ekonomisk rapport se Arsrapport
Implenia AG

Disclosure Location C and/or

Disclosure Location

C and/or

308-1 New suppliers that were
screened using environmental
criteria

201-1 Direct economic value
generated and distributed

For ekonomisk rapport se Arsrapport
Implenia AG

308-2 Negative environmental
impacts in the supply chain and
actions taken

201-2 Financial implications and
other risks and opportunities due to
climate change

Disclosure Location C and/or

201-3 Defined benefit plan
obligations and other retirement
plans

Ingar inte i denna rapport

201-4 Financial assistance received
from government

Uteldmnande: Ej tillampligt. Inget
ekonomiskt stdd erhallits under
rapporteringsperioden.

414-1 New suppliers that were
screened using social criteria

414-2 Negative social impacts in the
supply chain and actions taken



https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/
https://implenia.com/en/investor-relations/annualreport/2025/

KONTAKT

Implenia AG:s senaste siffror och information hittas i
arsredovisningen.

Implenia AG:s arsredovisning for 2025:
www.implenia.com

Kontakt Implenia Sverige:
info.sweden@implenia.com

50


https://implenia.com/

	Sustainability Report Sweden 2025
	Hållbarhetsrapport
	Introduktion
	IMPLENIA SVERIGE AB
	Hållbarhetsorganisation
	Hållbarhetsstyrning
	Hållbarhetsstrategi
	Intressentanalys
	Medarbetare
	Beställare
	Aktieägare ohc investere
	Affärspartners
	Offentliga myndigheter
	Sociala partners och föreningar
	Media
	Samhället och lokala organisationer

	Väsentliga hållbarhetsområden
	3 — Klimatreslaterade risker och möjligheter
	3.1 Riskhantering
	3.2 Process för identifiering av klimatrelaterade risker och möjligheterks
	3.3 Översikt över klimatrelaterade risker
	3.4 Klimatrelaterade möjligheter

	4 — Risker och möjligheter inom andra väsentliga hållbarhetsområdens 
	4.1 Miljö
	4.2 Socialt ansvrstagande
	4.3 Governance

	5 — FN:s globala mål för hållbar utveckling
	6 — Styrning och efterlevnad av ESG regelverk

	Mål 2025

	Miljö
	Energi och klimat
	1 — CO2-Emissioner
	1.1 Västhusgasutsläpp definition 
	1.2 Scope 1 and 2 emissioner
	1.3 Klimatpåverkan från Implenia Sverigea
	1.4 Scope 3 emissioner

	2 — Energianvändning
	2.1 Elanvändning
	2.2 Solceller

	3 — Mobilitet

	Circulär ekonomi
	Avfall och farligt avfall
	Biodiversitet
	Vattenhantering
	Miljöledning
	1 — Miljöstandard och miljökoncept
	2 — Medvetenhet hos medarbetare
	3 — Rapportering av miljöhändelser

	Proaktiva klimatågräder

	Socialt ansvarstagande
	Hälsa och säkerhet
	1 — Säkerhetskultur
	2 — Olyckor och frånvaro

	Mångfald och lika möjligheter
	1 — Kvinnliga medarbetare
	2 — Fluctuation
	Rättvis lön
	Utbildning och utveckling
	1 — Individuell utveckling
	2 — Sustainability Academy


	Governance
	Compliance
	1 — Code of conduct och direktiv
	1.1 Organisation
	1.2 Utbildning och kunskapshöjande
	1.3 Möjliga överträdelser av compliance


	Bekämpa korruption och konkurrensbegränsande arbete
	Överträdelse av konkurrenslagstiftningen
	Mänskliga rättigheter
	Leverantörshantering
	Hållbar finans
	1 — “Gröna” kreditfinansiering
	2 — Erkännande från ratinginstitut

	Cybersäkerhet
	Kvalitet

	Appendix
	Sammanställning av rapportens innehåll
	1 — Omfattning och standard
	2— Principer för rapportering av växthusgaser
	3 —Andra undantag och uppskattningar
	4 — Drivmedel
	5 — Electricitet
	6 — Kontor
	7 — December uppskattningar
	8 — Scope 3 emissioner

	Efterlevnad av externa riktlinjer
	TCFD table of contents
	GRI content index


	Kontakt


