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Hallbarhetsarbetet ar integrerat i hela Implenia Sverige AB:s verksamhet (fortsattningsvis Implenia
Sverige). FOr oss ar det viktigt att vara hallbara ur ett miljomassigt, socialt, kulturellt, teknologiskt och
ekonomiskt perspektiv.

Vi ar 6vertygade om att ett aktivt och integrerat hallbarhetsarbete &r en forutsattning for att skapa och
utveckla hallbara samhallen for nuvarande och kommande generationer. Vart héllbarhetsarbete majlig-
gor aven ett fortsatt langsiktigt vardeskapande for vara kunder, medarbetare och 6vriga intressenter.

Denna héllbarhetsrapport for ar 2023 avser verksamheten inom Implenia Sverige. Implenia Sverige ingar
i Implenia-koncernen, Implenia AG.



Impleniakoncernen arbetar utifran langsiktiga hallbarhetsmal som stracker sig fran 2020-2025. Vi anser att lang-
siktiga mal &r en forutsattning for att mojliggora ett strategiskt och langsiktigt hallbarhetsarbete. Implenia AG har
faststéllt 12 overgripande hallbarhetsmal med totalt 38 delmal fram till 2025. Maluppfoljning sker kvartalsvis och
vid utgdngen av 2023 &r koncernens beddmning att malarbetet foljer tidplanen. Dock visar analysen att arbetet
inom malomrade nummer 2 och 4 maste intensifieras for att nd uppsatta mal ar 2025.

HALLBARHET I ALLT VI GOR

Implenia ska inte bara tdnka pa hallbarhet, men ocksd handla hdllbart och visa konkreta resultat av arbetet.

1 HALLBAR UTVECKLING
OCH KONSTRUKTION

Vi utvecklar och bygger enligt
de hégsta
hallbarhetsstandarderna och
bidrar till deras
vidareutveckling.

5 SKYDD AV MILJON

Vi genomfér en professionell
miljdledning f&r alla projekt fér
att forebygga miljdincidenter.

9 IMPLENIA UTAN
GRANSER

Vi engagerar oss i sociala
partnerskap och samarbetar
med véra intressenter utanfér
byggarbetsplatsen.

2 HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA

Vi jobbar med héllbara partners
och férbittras stindigt
tillsammans.

6 CIRKULAR EKONOMI

Vi utvecklar nya cirkuldra
aftdrsmodeller och frdmjar
stingning av materialkretslopp.

10 ETISK STYRNING

Vi lever en nolltoleranspolicy
mot regelévertridelser, gér
alltid afférer pa ett ansvarsfullt
och etiskt sitt och kriver
samma beteende fran vira
partners.

3 ECO CONSTRUCTION
SITE

Vi Bvertygar och stéttar véra
kunder genom att erbjuda
projektspecifika
hallbarhetskoncept och
implementera enastiende
hallbara lésningar under
byggandet.

7 MILJG I VART DNA

Vi lever upp till hallbarhet i vara
dagliga handlingar och
kommunicerar transparent vart
ldrande och véra resultat.

11 HALLBAR
FINANSIERING

Viintegrerar ESG-kriterier i vira
affars- och investeringsbeslut
for kunder, investerare och
samhdllet i stort.

4 CO2 REDUCERING

Vi siktar pa nettonollutslépp till
2050 och en minskning av vara
koncerngemensamma CO2-
utsldpp med 15 % till 2025.

8 ENGAGERADE
MEDARBETARE

Vi siktar pa noll olyckor, stér
villkorslgst fér sdkerhet i
arbetet, moderna
arbetsférhillanden,
hég medarbetarnsjdhet och lag
fluktuationsgrad.

12 DIGITALA OCH
INTEGRERADE
PROCESSER
Vi befaster vart rykte for

operativ excellens och
hégkvalitativa standarder.



EXEMPEL FRAN
VERKSAMHETEN

el

MUSTASCH
KAMPEN

“:’

Vi uppmanar vara medarbetare att lyfta sina
initiativ och idéer. Nedan presenteras hallbarhet-
sinitiativ som har genomforts av medarbetare
under aret. Initiativen sprids vidare inom hela
koncernen samt till branschen i stort, via bland
annat sociala medier och olika branschforum.

Mustaschkampen

Aven under 2023 har projekt Sofia tagit initiativ till att bidra till forskningen inom prostata-
cancer. Under november manad uppmarksammade projektet Prostatacancerforbundets
arliga kampanj "Mustaschkampen” genom att lata mustascherna vaxa och donera pengar till
forskningen.

Engagerande lunchféreldsningar for blivande ingenjorer.

Implenia har genomfort lunchforelasningar pa Kungliga Tekniska hogskolan pa temat “Hur
man bygger en av Sveriges langsta sparbroar” och «Hur bygger man morgondagens mobilitet
med digitala verktyg». Intresset for foreldsningarna var stort och vi gladjs at att fa komma ut
och presentera vad Implenia gor, delge vara projekt och formedla var kunskap till intresserade
studenter.

Lassabackadeponin blir Fagelbacka

Overskottsmassor fran projekt Varbergstunneln har anvénts for sluttdckningen av Lasse-
backadeponin och utformning av det nya naturomradet Fagelbacka. Genom att dteranvanda
massorna lokalt i Varberg minskar kostnaderna for transport och miljopaverkan reduceras
betydligt eftersom massorna inte behdver transporteras langa strackor. Med korta transport-
strackor och minskat utslapp av koldioxid undviker vi en stor paverkan pa miljon. Genom att
tacka deponin och utforma ett nytt grént naturomrade for véxter och djur bidrar vi till nya
naturmiljoer.

Sponsringsbidrag till medarbetare

Pa Implenia &r medarbetarnas valmaende av hogsta prioritet och verksamheten arbetar for att
motivera alla anstallda till ett mer aktivt liv. Vi dr 6vertygade om att en balans mellan arbete
och fritid ar oerhort viktigt for att vi ska ma bra. Vi har under 2023 valt att sponsra flera av vara
medarbetare.

Hypex Bio, nitratfritt sprangmedel

Implenia Sverige har under 2023 testat nitratfritt sprangamne med gott resultat och arbetet
fortsatter under ar 2024. Vi har under aret arbetat med att anpassa vart arbetssatt till nya
forutsattningar som sprangmedlet medfor.



HALLBARHET PA
IMPLENIA

Hallbarhetsarbetet &ar hogt prioriterat inom
Implenia Sverige och val integrerat i det dagliga ar-
betet. Vi fokuserar pa hallbarhet genom att skapa
varden for agare och kunder, vara en attraktiv och
inspirerande arbetsplats for vara medarbetare,
visa respekt for miljo och omgivningarna samt
folja etiska och sociala riktlinjer.

LEDNINGENS UTTALANDE GRI2-22

Ar2023 har varit ett handelserikt &r fér oss med avslut av flera stora projekt, anbudsarbeten och
uppstart av nya spannande projekt. Samtidigt har vi lagt stort fokus pa att utveckla vara medar-
betarevia uppstartavvartledarskapsprogram samt férbattring och utveckling avvara arbetssatt.

Vi &r stolta Gver att vi under aret har tagit ytterligare steg i riktning mot energieffektivisering och
netto-noll utslapp inom hela leverantérskedjan da vi har utmanat branschen genom att testa nya
[6sningaroch koncept. Genomettaktivthallbarhetsarbete kanvistarkavarkonkurrenskraft, (ons-
amhet och forbattra vart arbetsklimat. Vi stravar efter att bedriva var verksamhet utifran ett lang-
siktigt perspektivochservarrollibranschensomettviktigtbidragisamhalletshallbarautveckling.

For oss ar det viktigt att vi ar en engagerad arbetsgivare som skapar en varm och familjar
foretagskultur dar vara medarbetare trivs och ar delaktiga i fortegets utveckling. Vi arbetar for
en saker, rattvis, inkluderande och mangfaldig arbetsplats dér alla ska kdnna sig bekvdma och
behandlas vanligt och respektfullt. En arbetsplats dar olikheter vdalkomnas och ses som en
forutsattning for att uppna battre affarsresultat. Med fokus pa jamstélldhet och méangfald vill vi
skapa en arbetsplats for alla.

Vi tackar vara medarbetare, véra dgare och vara andra intressenter for ett fantastiskt ar och vi
ser framemot att under 2024 fortsatta var resa mot en hallbar framtid.

Ledningen Implenia Sverige AB



OVERSIKT . . o
IMPLENIA Implenia Sverige AB har manga ars erfarenhet
och kompetens inom utmanande infrastruktur-

SVERIGE AB projekt.

GRI2-1,2-2,2-6,2-8

Implenia Sverige har manga ars erfarenhet och kompetens inom utmanande infrastrukturprojekt. Verksamheten tillhandahaller tjanster inom
betongkonstruktion, broar, tunnlar och bergrum, bade som total- och genomférandeentreprenér. Vi dger inga egna fabriker eller markomraden
och producerar heller inget eget byggnadsmaterial. Implenia Sverige ar en del av koncernen Implenia AG, som ar den ledande leverantdren
av byggtjanster i Schweiz. Koncernen har dessutom en stark stéllning pa den tyska, dsterrikiska, franska och norska bygg- och infrastruk-
turmarknaden. Implenia AG &r noterat pa SIX Swiss Exchange (IMPN, CH0023868554). Ekonomiska resultat hittas i koncernens arsrapport.

Inom Implenia AG arbetar ca 9 000 medarbetare fran manga olika nationer. Implenia AG grundades 2006 efter sasmmanslagningen av Zs-
chokke och Batigroup och har éver 150 ars erfarenhet inom branschen. Implenia Sverige AB har funnits pa den svenska marknaden sedan
2014 och det véletablerade tyska foretaget Bilfinger Construction, med verksamhet i bland annat Sverige, inforlivades i koncernen 2015.

Implenia Sverige ar verksam gentemot den offentliga- och privata sektorn med sex aktiva projekt samt tva Joint Venture-projekt un-
der 2023. Kunder inkluderar forvaltningsmyndigheter och stader. Under 2023 pagick projekt inom tre orter med koncentration i Stock-
holm- och Goéteborgsregionen. Kontor for ledningen och administration finns i Géteborg och Stockholm. Malsattningen ar att vara den le-
dande samarbetspartnern for utmanande infrastruktur och verksamheten har vuxit snabbt sedan den inférlivades i Implenia-koncernen
ar 2015. Vid arsslutet 2023 hade Implenia Sverige 420 egna anstallda, med en jamn férdelning av 50% yrkesarbetare och 50% tjansteman.
Inom projekten anlitas underentreprendrer och beroende pd exempelvis typ av projekt varierar antalet anlitade underentreprendrer.

Nedan presenteras statistik 6ver medarbetare inom Implenia Sverige. Medelaldern ar 2023 var 41 ar, 97% av alla anstéllda hade tillsvidarean-
stéllning och 99% av alla anstéllda arbetade heltid. Personalomsattningen ar 2023 lag pa 27,1%.

Aldersféordelning 2023 %

51%
B 0in <20 &r Man 30-50 &r [ Main =50 ar Kvinnor <30 &r [ Kvinnor 30-50 &r Kvinnor =50 &r
Nyanstallda Nyanstéllda Avslutade tjanster

Kvinnor <30 ar 8 (13) 9% (10%) 4(9)

Kvinnor 30-50 &r 11 (10) 12% (8%) 13(7)

Kvinnor >50 ar 0 (0) 0% (0%) 3(2)

Man <30 ar 10 (29) 11% (22%) 20 (29)

Man 30-50 ar 47 (84) 52% (48%) 61 (91)

Man >50 ar 15 (17) 16% (13%) 16 (20)

Personalomséttning 271 1% (33,8%)




VARDERINGAR

Vision, Mission och Value

Engagemang med kunder och medarbetare i fokus

GRI2-23

Implenia Sverige delar vision, mission och value (vérderingar) med koncernen, Implenia AG, och har darfor valt att inte versatta dessa till
svenska. Verksamhetens varderingar har kompletterats med forklarande texter pa svenska.

Vision: to be a leading multinational integrated construction and real estate company.

Mission: to sustainably develop properties and construct buildings as well as infrastructure with and for people to fit their modern living,
working and mobility needs.

Value: Varderingarna ar fundamentet i verksamhetens kultur och ska foljas och efterlevas av alla medarbetare. Verksamhetens fem varder-
ingar dr gemensamma for hela koncernen. Varderingarna beskriver hur vi ska upptrada och vagleder oss i vart agerande. Genom vara vérde-
ringar gor vi det mojligt for vara medarbetare att fatta beslut, ta ansvar och paverka foretagets utveckling i en positiv riktning. Inom Implenia
Sverige har vi valt att behalla den engelska bendmningen pa respektive vardering och komplettera med férklarande texter pa svenska.

Excellence: Vi dr professionella, drivs av innovation och gillar utmaningar.

Collaboration: Vi respekterar varandra, satter gemensamma mal och tar tillvara pa den samlade kompetensen.
Agility: Viar lyhorda, ser mojligheter och agerar snabbt.

Sustainability: Vi arbetar sdkert och l6nsamt, med respekt for miljon, for en hallbar framtid.

Integrity: Vi ar arliga, palitliga samt agerar respektfullt och etiskt.



GRI'102-10, 102-18, 102-45, 102-48

Implenia AG omfattar aktiviteter inom fyra affirsomraden (divisioner) som drar nytta av 6msesidiga synergier inom organisationen och 6ver de
geografiska omradena. Entreprendrskapet kombineras med global expertis och lokala relationer. Koncernens divisioner &r: Real Estate, Build-
ings, Civil Engineering och Specialities som stottas av globala funktioner och kompetenscenter. De globala funktionerna (finans, HR, juridik,
marknadsforing/kommunikation och IT) stédjer divisionerna och sakerstéller 6vergripande forvaltning av respektive omrade. Kompetenscen-
tret «Project Excellence & Services» som innefattar kvalitet, arbetsmiljo, hallbarhet, BIM, LEAN och Value Assurance hjélper divisionerna att
genomfora projekten. | Sverige finns divisionen Civil Engineering (Infrastruktur) representerad genom Implenia Sverige.

Kartan visar projekt som Implenia Sverige bedrev under ar 2023
Tunnelprojekt: Sofia, Lunda, Varberg, Johannelund, Farsta

Broprojekt: Lilla Lidingbron

Via Joint Venture avtal deltog Implenia i tva projekt under 2023, Hjulsta Sédra
och City Link. Dessa projekt ingdr inte i hallbarhetsrapporten eftersom
Implenia Sverige endast innehar delar av kontraktet och inte kan paverka
utférandet till 100%.

Broprojekt: Hjulsta Sodra

Tunnelprojekt: City Link, Hjulsta Sédra

o Sofia
= Citylink
o Lunda
O = Lilla Lidingdbron
=  Hjulsta Sédra

o Johannelund
o Farsta

Varberg O

LEDNINGSGRUPPEN IMPLENIA SVERIGE AB GRI2-9.2-10, 2-11, 2-15

Implenia Sveriges ledningsgrupp bestar av VD, Sverigechef, Finanschef, HR-chef, Inkdpschef, Chefsjurist och Stabschef. Implenia Sverige ar
heldgda av koncernen Implenia AG och Implenia Sverige har darfor endast en intern styrelse. Implenia Sveriges ledningsgrupp utgjordes ar
2023 av 43% kvinnor och 57% man.

Koncernens hogsta ledningsorgan ar styrelsen, som utser och 6vervakar sina operativa chefer, och Implenia Executive Committee (IEC) &r kon-
cernens ledningsgrupp. Ingen av styrelsens ledamoéter har en operativ ledningsroll for Implenia AG eller nédgot av dess koncernbolag.



HALLBARHETS-
ORGANISATION

GRI 2-9,2-12,2-13, 2-14, 2-17, 2-23, 2-24

Ledningen ar ytterst ansvarig for verksamhetens hallbarhetsarbete, samtidigt som projektchefen &r ansvarig for det operativa hallbarhetsar-
betet inom projekten.

Implenias Sveriges hallbarhetschef ansvarar for det strategiska hallbarhetsarbetet inom verksamheten vilket innefattar nara dialog med lednin-
gen, medarbetare och andra intressenter. Hallbarhetschefen ansvarar for att verksamheten har de rutiner, verktyg och hjalpmedel som kravs
for ett lyckat och framgdngsrikt hallbarhetsarbete samt att tillsammans med ledningen kommunicera de gemensamma héllbarhetsmalen.
Hallbarhet spelar en viktig roll i bolagets inkdpsarbete pa strategisk och operativ niva, darfor finns ett ndra samarbete mellan héllbarhetsche-
fen och inkdpschefen, dér fokuset ligger pa hallbara inkop inbegripet ekonomiska, sociala och miljomaéssiga faktorer. En tydlig samordning
och strategisk planering sker hand i hand mellan héllbarhetschef och inkdpschef. Vidare har hallbarhetschefen ett mycket nara samarbete
med den globala hallbarhetsavdelningen inom koncernen samt med kollegor i koncernens dvriga dotterbolag. En annan viktig roll hos héllbar-
hetschefen &r att stétta och vagleda hallbarhetssamordnare, projektchefer samt de centrala funktionerna i deras dagliga arbete. Ansvaret for
framtagandet av hallbarhetsrapporten &r forankrat hos hallbarhetschefen tillsammans med ledningen.

Hallbarhetssamordnare finns inom respektive projekt som tillsammans med &vrig projektorganisation, med ledning av projektchefen, séker-
stéller att ett aktivt hallbarhetsarbete bedrivs. Hallbarhetssamordnarna ansvarar for att miljincidenter rapporteras och utreds, att ett aktivt
arbete bedrivs for okad energieffektivitet och optimering av resursanvdandningen samt att lagar och krav efterlevs. Nara samarbete finns, foru-
tom med hallbarhetschefen, dven med projektens arbetsmiljo- och kvalitetssamordnare samt inkdps- och maskinavdelningen. Ett ndra samar-
bete och kunskapsutbyte finns dven i tvargrupp Hallbarhet for att underlatta ett kontinuerligt forbattringsarbete.

Pa koncernniva finns ”Sustainability Committee” (Hallbarhetskommittén) som bestdr av representanter fran alla divisioner och globala funk-
tioner inom koncernen. Implenia Sveriges hallbarhetschef &r medlem i kommittén. Kommittén samlas fyra gdnger om aret for att diskutera
aktuella fragestallningar, definiera och félja upp héllbarhetsmal, fatta strategiska beslut och lansera koncernévergripande initiativ kring fragor
gallande sociala dtaganden, etiska riktlinjer, arbetsvillkor och miljoskyddsatgarder. Hallbarhetsrapport for Implenia AG granskas av Hallbar-
hetskommittén.

HALLBARHETSLEDNING GRI3-3

Vi anser att hallbar utveckling ar ett helhetskoncept som mdaste omsattas i praktiken inom alla funktioner inom fortaget. Det &r ett
koncerndvergripande ansvar som beror alla aktiviteter och som kraver engagemang fran alla anstéllda, pa alla nivaer i verksamheten.
Implenia Sverige har ett integrerat processinriktat ledningssystem som géller hela den svenska verksamheten och ar certifierat enligt I1SO
9001, ISO 14001, ISO 45001 och ISO 50001. Ledningssystemet finns tillgdngligt pd intranatet med atkomst for samtliga medarbetare.
Verksamheten styrs av policys inom féljande omraden: Kvalitet, Arbetsmiljo, Hallbarhet, Jamstalldhet, Alkohol- och droger, IT samt Resor.

Ansvaret for implementeringen av ledningssystemet vilar direkt pa de operativa linjecheferna samt hos de globala funktionerna. Hela
verksamheten genomgar externa och interna revisioner.

Forutom Overgripande direktiv som Code of Conduct (uppférandekod), policys, rutiner och hjalpmedel som finns i ledningssystemet, utformar
varje projekt en anpassad projektplan som beskriver hur projektet ska styras. | projektplanen ingar miljoplan, kvalitetsplan och en arbetsmil-
joplan. Planerna beskriver hur projektet ska bedrivas for att minimera negativ miljopaverkan, ta hansyn till sociala aspekter, bedriva en séker
arbetsplats och undvika tillbud och olyckor samt skapa ett strukturerat arbetssatt som sakerstaller att lagar och krav foljs som i sin tur mo-
jliggor en hog projektkvalitet. Under hdsten 2023 har beslut om nytt koncept for projektplanen tagits som kommer implementeras i verksam-
hetens nya projekt fran och med ar 2024. Detta koncept kommer forenkla och fortydliga arbetssattet.

Hallbarhetsmalen for Implenia Sverige grundar sig pa globala mal fran Implenia AG. Malen anpassas till var svenska verksamhet for att vara
meningsfulla, genomforbara och tydliga, vilket skapar engagemang och delaktighet. Uppfoljning av malen sker kvartalsvis for att kunna ut-
vérdera och analysera om genomforda atgarder har fatt onskad effekt. Uppfoljningen kommuniceras till koncernen.

Omfattningen av ESG-lagstiftningen (Environmental, Social och Governance) inom branschen har 6kat, vilket staller allt storre krav pa oss som
verksamhet. Till dessa lagkrav kan EU-Taxonomin och EU:s direktiv om foretags hallbarhetsrapportering (CSRD) ndmnas. Nya lagkrav och rap-
porteringsskyldigheter analyseras tillsammans med arbetsgrupper inom Implenia AG, varvid nya strategier och arbetssatt utformas. Vi berérs
av EU-Taxonomin och ska rapportera enligt lagstiftningen fran och med rékenskapsaret 2025. Implenia Sverige har paborjat sin analys och
utvardering avseende verksamhetens koppling till den nya europeiska lagstiftningen och kommer tillsammans med Implenia AG utvardera hur
hela koncernen paverkas och bedriva ett aktivt proaktivt arbete kopplat till kraven under kommande ar.



HALLBARHETS-
STRATEGI

VERKSAMHETENS PAVERKAN PA SAMHALLET

Hallbarhetsarbetet har genomsyrat verk-
samheten och foretagets strategi sedan
ar 2017. Under 2023 paborjades arbete
med en langsiktig hallbarhetsstrategi for
Implenia Sverige med tydlig koppling till hallbar-
hetsmalen och 6kade lagkrav. Nedan visas viktiga
milstolpar inom foretaget.

g — —» —> - —
-Implenia Sverige -Ledningssystemet -L:a hllbarhets- -Hallbarhetsmal till 2025 ~Certifieringsrevision -I1S0 50001 certifikat -Socialt ansvarstagande i
AB startar certifierat enligt rapporten _FN malen integreras i for 10 50001 -Analysav scope 3 hela leverantdrskedjan
1S0 14001, 1SO 9001 -1S0 45001 hallbarhetsarbetet -1:a Ceequal -Analysav EU- ~Fortsatt analys av scope
& OHAS 180001 “Koncernens -Implenia Sverige ABanslst  certifieringen taxonomin 3 &EU-Taxenomin
-Arbete med Sustainability sig till Fossilfritt Sverige gl ggning till
Klimatdeklaration paborjas ~ Committee skapas Naturvardsverket Academy -Sustainability Academy
-Ecovadis Guld via eCampus
-Ecovadis Guld
GRI2-22,3-3

Var verksamhet har betydande effekter pa alla tre hallbarhetsomraden: det miljomassiga, sociala och ekonomiska. Byggbranschen ar viktig for
samhéllets utveckling, men star for en betydande del av landets véxthusgasutslapp, energianvandning, resursanvandning och avfall. Projek-
tens placering kan medféra en negativ paverkan pa miljon, narboende och naringsidkare men aven leda till positiva sociala aspekter och skapa

arbetstillfallen. Sociala risker kopplas till hela

leverantorskedjan, fran ravaruland fram till var byggarbetsplats. Eftersom vi vill ta ansvar for

var paverkan pa miljon och samhallet har vi satt upp langsiktiga hallbarhetsmal for att kunna bidra till nuvarande och framtida generationers

valfard.

Implenia Sveriges mojligheter att bidra till ett hdllbart samhalle styrs bland annat av vilken typ av projekt som bedrivs samt typ av kontrakt.

Tydliga villkor och krav finns fran tillsynsmyndi
paverka det sociala, miljoméssiga och ekonom

gheten och bestallare, vilka arbetas in i projektens styrande dokument. Vi har en mgjlighet att
iska resultatet av ett byggprojekt avseende den exakta planeringen av projektets utférande sa

lange kontraktet foljs. Aktuella majligheter for att minska den negativa paverkan diskuteras kontinuerligt med bestéllarna.



HUR VERKSAM-

HETEN KAN Som storinkopare av byggmaterial som cement,

GORA SKILLNAD betong, stal och armering ar verksamheten starkt
beroende av tillgangen pa dessa resurser.

GRI3-3

Som storinkdpare av byggmaterial som cement, betong, stal och armering &r vi starkt beroende av tillgangen pa dessa resurser. Detta innebar
ocksa att vi kan gora konkreta skillnader genom véra inkdpsval. Om mojligt gynnas lokala leverantérer for att minimera transportstrackorna
och bidra till lokala arbetstillfallen. Vi stravar dven efter att vélja leverantérer som har ett aktivt miljo- och klimatarbete samt ett aktivt arbete
gallande arbetsmiljo, sociala och etiska aspekter, langs hela vardekedjan. Krav stélls pa leverantdrer och samarbetspartners vilket féljs upp via
utvarderingar och revisioner. Utdver detta har Implenia Sverige mojlighet att foresla nya tillvdgagangssatt och nya [6sningar for bestéllarna och
darmed uppmuntra till hallbara forandringar i branschen. Kontrakt dér vi ar involverad i planeringsarbetet samt dar det finns ndra samarbeten
med bestéllare och andra intressenter ar avgdrande for att nd hallbara l6sningar, det kravs ett tydligt samarbete mellan parter i hela branschen
och i hela vardekedjan.

Tack vare att Implenia Sverige ingar i en storre koncern finns det stora mojligheter till synergier, kunskapsutbyten och erfarenhetsaterforing,
vilket hela koncernen lagger stor vikt vid. Interna utbildningar, kunskapsutbyte och innovationer &r viktigt drivkrafter for att mojliggdra en om-
stéllning till ett en hallbar anldggningsbransch vilket dven gynnar medarbetarna. Goda samarbeten finns mellan lander och funktioner inom
hela koncernen och dven med samarbetspartners inom branschen for utveckling av nya idéer. Ett positivt arbetsklimat och ett gott samarbete
inom arbetsgruppen ar viktigt for 6kad trivseln pa arbetsplatsen och n6jda medarbetare.

Att hjalpa till att mildra klimatforandringarna genom att aktivt arbeta for att minska egna utslapp av vaxthusgaser ar ett prioriterat omrade
inom Implenia Sverige. Detta tar sig i uttryck i anvandning av innovativ teknik, fornybara el och drivmedel, moderna maskiner och utrustning
med hogt stallda miljokrav, energioptimering samt aktiva materialval med lag energianvandning under hela livscykeln. Utover detta stravar vi
efter att minska mangden vatten som anvands i produktionen, rena processvattnet i sa stor grad som méjligt for vidare ateranvandning i pro-
duktionen. Vi har mojlighet att utifran kontraktens omfattning paverka hur projektet drivs och ddrmed d@ven minimera paverkan pa omgivnin-
gen nar det galler exempelvis tillgdnglighet, buller, vibrationer, damm och ljusféroreningar.

RISKER OCH MOJLIGHETER KOPPLAT TILL KLIMATFORANDRINGAR GRI201-2

Effekterkopplattillklimatforandringarna paverkaraven oss. Somframgaravtabellen nedan, medforklimatférandringarnainte enbartekonomis-
ka- utan dven sociala och miljdméassiga méjligheter och risker. Atgarder for att mildra vart negativa bidrag till klimatférandringarna, sdsom forén-
drade konstruktioner, resursoptimering och nya arbetssatt, ger oss mojligheter attanvanda varexpertisinom dessaomraden. Samtidigt kan dock
extrema vaderforhallanden medféra allvarliga problem for verksamheten och gora det svarare att planera produktionen och sakerstélla leverans
av material i tid. Vi behover fortsatta forbereda oss pa de forvantade klimatforandringarna och vara redo for framtida utveckling och utmaning.

Utover de klimatrelaterade riskerna analyserar verksamheten 6vriga féretagsdvergripande risker samt projektrisker vilket beskrivs under kap-
itel "Respekt for miljon” och "Attraktiv och saker arbetsplats”.

Okat fokus frén bestillaren gillande héllbara l6sningar och

. Utmaningar med att hitta hallbara materielkedjor
skarpta krav

Efterfrdgan pa hogkvalitativ och robust infrastruktur
gan pahog Extrema véderhandelser har en negativ inverkan pa

(vagar, tunnlar, broar, byggnader) som klarar anstallda och byggprocessen

naturkatastrofer

Okad efterfréga pa renoveringsarbeten p.g.a. férstorelse vid | Mer komplexa byggmetoder p.g.a. mer komplexa krav
extrema vadersvangningar och naturkatastrofer ger 6kande planeringsrisker

Flera arbetstillfallen skapas Instabila ravarupriser

Uppnér inte de hégre kraven fran bestéllare och

Okade krav skapar incitament .
myndigheter

Nya spannande uppdrag som utvecklar verksamheten Brist pd efterfrdgad kompetens

Brist pa férnybar energi/drivmedel

Hallbarhetskrav uppnas inte




INTRESSENTER

GRI 2-6,2-12, 2-29

Intressentanalysen definierar vara viktigaste intressenter, samarbetet med dessa samt intressenternas aspekter. Vi har en kultur dér vi vardeséatter
en 6ppen dialog, dar viktig information och beslut kommuniceras pa ett snabbt och transparent satt. Vara dialoger med intressenterna beskrivs
kortfattat nedan.

Medarbetare

Vara medarbetare ar hjartat i verksamheten och vara chefer ar skyldiga att framja en aktiv dialog med sina medarbetare. Ett viktigt verktyg for
denna kommunikation dr medarbetarsamtal, som dger rum &rligen med narmaste personalansvarige chef. Aven den interna medarbetarenkiten
"&Frankly”, som skickas ut kvartalsvis, ger oss en indikation pa hur medarbetarna mar samt deras instéllning till samverkan inom gruppen, ledarska-
pet och utveckling i verksamheten. Vi anvander olika interna kommunikationsverktyg for att sprida information till medarbetare, som till exempel
nyhetsbrev fran VD och ledningsgruppen, information pa intranatet och SharePoint, digitala Town Hall-mdten med den svenska ledningsgruppen
samt koncernledningen, medarbetartidningen «Impact», samt informationsevenemang (fysiska och virtuella) inom aktuella &mnesomraden. For att
sprida erfarenheter, 6ka samarbetet och bidra till ett gemensamt arbetssatt har tvargrupper skapats inom olika arbetsomraden, till exempel inom
entreprenadjuridik, arbetsmiljo, hallbarhet, betong, kostnadsstyrning och projektering. Implenia Sverige driver aktivt olika interna och externa soci-
ala medieplattformar utformade for att 6ka kontakten mellan medarbetare. Dessa inkluderar intranétet (internt), LinkedIn, Facebook och Instagram.

Bestallare

Implenia Sveriges dialog med bestallaren ar central for ett framgéngsrikt projekt. Dialogen med bestéllarna ger oss ett vardefullt externt perspektiv.
Kontinuerliga moten sker med bestéllare pa olika nivder inom verksamheten och undersékning via kundenkat skickas ut arligen for att erhalla viktig
information. Feedback fran bestallare delges verksamheten.

Aktiedgare och investerare

Implenia Sverige och vart moderbolag informerar 6ppet och transparent aktuell information till vara aktiedgare, investerare och allmanheten. Med
sin l6pande rapportering sakerstaller vi likabehandling av alla intressentgrupper vad galler timing och innehall. Omfattande information om kon-
cernen ar tillganglig for alla investerare, journalister och andra intresserade pa Implenia AG:s hemsida.
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Affarspartners

Vid val av affarspartners letar vi efter foretag som delar vara karnvarden. Leverantérer och un-
derentreprendrer ar skyldiga att félja var uppférandekod, Code of Conduct. Vi har en lever-
antdrsdatabas vilket gor afférsrelationerna mer transparenta och mojliggér kommunikation
med leverantérer och underleverantorer pa lika villkor. Dialog med leverantérer och underen-
treprenorer sker kontinuerligt inom projekt samt via den centrala inkdpsorganisationen. Kon-
troll och uppféljning av krav samt diskussion kring forbéattringsforslag sker via leverantorsrevi-
sioner och regelbundna avstamningar.

Offentliga myndigheter

Vi bedriver en professionell relation med myndigheter och lagger stor vikt vid att folja de lagar
och krav som géller inom respektive omrade. Tillsammans med bestallare finns ett néra sa-
marbete med myndigheterna och vi &r bestallaren behjalplig med utredningar och information
infér myndighetsbeslut.

Sociala partners, arbetsmarknadsparters och féreningar

Vi har en aktiv dialog med arbetsmarknadsparter for att dela information och diskutera vara
behov. Samarbeten finns med arbetsmarknadsférvaltningen och andra arbetsmarknadsmas-
siga organisationer. For att skapa relationer med kommande medarbetare inom branschen och
bidra med var kunskap och erfarenhet deltar vi pd arbetsmarknadsdagar och haller féreldsning-
ar pa universitet och hogskolor. Genom deltagande i branschforum kan vi sprida vara erfaren-
heter och 6ka samarbetet i branschen.

Media

Kommunikationsavdelningen forser massmedia och sociala medier (exempelvis Linkedin,
Facebook) med aktuell och omfattande information om viktiga handelser. P& sa satt kan vi till-
handahalla korrekt information till den bredare allmanheten saval som till dess specifika intr-
essentgrupper. Kommunikation inom projekt sker i ndra samarbete med bestallaren.

Sambhillet och lokala organisationer

Mediearbetet &r bara en del av koncernens informationsutbyte. En annan viktig del ar direkt-
kontakt med de manniskor som berérs av verksamhetens projekt. Inom vara projekt bedriver vi
tillsammans med bestallare ett aktivt kommunikationsarbete med lokalbefolkningen, narbo-
ende och narliggande naringsidkare samt bjuder i samarbete med bestéllaren in till platsbesok
och digitala informationsméten. For att 6ka kontakten mellan oss och intressenter utanfor
verksamheten drivs ett aktivt arbete inom sociala medieplattformar.

VASENTLIGHETSANALYS

Implenia AG genomfdrde ar 2015, i samarbete med interna och externa intressenter, en vésent-
lighetsanalys baserad pa riktlinjer fran Global Reporting Initiative (GRI) for att se 6ver verksam-
hetens hallbarhetsprioriteringar. Analysen bekraftade att foretaget och dess hallbarhetsstrate-
gi var pé ratt vig. Ar 2017 uppdaterades och fortydligades visentlighetsanalysen. Under 2023
genomforde Implenia AG en dubbel vasentlighetsanalys for hela koncernen enligt konceptet
for European Sustainability Reporting Standards (ESRS). | den digitala undersokningen deltog
bade interna och externa intressenter. Den dubbla vésentlighetsanalysen syftar dels till att
bedéma var paverkan pd miljon, samhallet och ekonomin (inifran och ut-perspektiv), dels att
utvardera hallbarhetsfragornas ekonomiska inverkan, mojligheter och risker pa foretaget (uti-
fran-in-perspektiv).

Foljande omraden identifierades som mycket betydande och betydande:

1. Halsa och sdkerhet (GRI 403 Occupational Health and Safety 2018)

2. Interna arbetsférhallanden (GRI 401: Employment 2016, GRI 405: Diversity and Equal
Opportunity 2016, GRI 404: Training and Education 2016)

3. Cirkular ekonomi (GRI 301: Materials 2016, GRI 306: Waste 2020)

4, Integritet (GRI 205: Anti-corruption 2016, GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016,
GRI 406: Non-discrimination 2016)

5. Miljopaverkan och miljoutsléapp (GRI 306: Waste 2020)

6. Energi och klimat (GRI 302: Energy 2016, GRI 305: Emissions 2016)

7. Leverantorskedjan (GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016, GRI 414:
Supplier Social Assessment 2016)

8. Ekonomisk paverkan (GRI 201: Economic Performance 2016)

9. Externa medarbetare (GRI 401: Employment 2016)

Utifran resultatet kommer malomraden med KPI:er formuleras.



FOKUSOMRADEN

FINANSIELL OCH OPERATIV
EXCELLENCE

SOCIALT ATAGANDE
OCH COMPLIANCE

Implenias hallbarhetsstrategi baseras pa fem
prioriteringsomraden.

HALLBARA PRODUKTER
OCH TJANSTER

Implenia Sveriges hallbarhetsstrategi baseras pd fem

prioriteringsomraden som ar gemensamma for hela kon-

cernen. Implenia AG formulerade dessa redan ar 2010 och
RESPEKT FOR MILJON de har tillampats konsekvent inom hela koncernen sedan
dess. Prioriteringarna tacker de ekonomiska, ekologiska
och sociala dimensionerna av hallbarhet och formar hela
koncernens héllbarhetsdtagande. Hallbarhetsmalen, som
presenteras under kapitel "MAL 2025”, grundar sig pa des-
sa fem fokusomraden och utgor ryggraden i vart hallbar-
hetsarbete och hallbarhetsrapportering.

ATTRAKTIV OCH SAKER
ARBETSPLATS

Implenias hallbarhetsarbete dr strukturerat efter fem fokusomraden

Hallbara produkter och
tjdnster

SDG:8.4,9.1,9.4,11.3

Byggprojekt paverkar naturen och orsakar olika typer av miljsutsiapp. Vara byggprojekt kan ocksa
indirekt paverka de utslapp som genereras nar den fardiga byggnaden/anlaggningen ar i drift (il
exempel underhall och energianvandning) samt konstruktionens livslangd.

En stor del av utslappen genereras vid produktion och anskaffning av byggmaterial. Det ar darfor
viktigt att 6ka medvetenheten hos leverantérer och underleverantérer och arbeta med hallbara
partners i hela vardekedjan.

Attraktiv och siker
arbetsplats

SDG:5.5,8.5,86,8.8

Bygg- och anlaggningsbranschen ar en bransch dar det finns en hog risk for olyckor, att sakerstalla
en saker arbetsmiljé ar saledes var higsta prioritet.

Det rader brist pa kunnig personal inom bygg- och anlaggningsbranschen. Att utbilda och utveckla
véra egna medarbetare ar darfor avgorande f6r verksamhetens l&dngsiktiga effektivitet.

Att langsiktigt bevara och fortsatta utveckla medarbetare ar centralt fior foretagets prestation, kultur
och stabilitet.

Respekt fér miljon

SDG: 6.3,11.6,12.2,12.4,
12.5,14.1

Bygg- och anlaggningsbranschen genererar stora mangder byggavfall. Det ar ocksa en av de
storsta forbrukarna av energi och ar darmed en av de storsta kallorna till COz-utslapp

Kunskapen om miljérisker och dess konsekvenser samt arbetet for att minimera dessa kan alltid
forbattras pa véra byggarbetsplatser.

Socialt atagande och
compliance

5DG: 13.3, 16.5

For att férhindra dvertradelser av Code of Conduct maste atgarder for att 6ka medvetenheten hos
medarbetarna fortsatta och principerna som anges i uppférandekoden maste vara integrerade |
affarsprocesserna.

Implenias affarsverksamhet har en paverkan pa miljon, samhallet och ekonomin. Det ar viktigt for
féretaget att vara delaktig i den langsiktiga utvecklingen av sin lokala och den globala miljén.

Kunskapen om var egen paverkan ar avgorande for att vi ska arbeta aktivt med standiga
forbattringar.

Finansiell och operativ
excellence

SDG: 8.3

Som ett internationellt iGretag ar det viktigt for oss att dela erfarenheter och kunskap inom och
mellan alla affarsenheter.

Tydliga processer och instruktioner kan hjalpa till att forebygga brister och ¢ka effektiviteten. Pa
grund av de hdga riskerna och generellt lagre marginalerna férknippade med byggprojekt, ar
effektiva och tydliga processer helt avgdrande.



Implenia vagleds i sitt hallbarhetsarbete av FN:s

GLOBALA MALEN

internationellt overenskomna Globala Hallbar-

hetsmal (SDG).

GRI 2-6

Vi vagleds i vart hallbarhetsarbete av FN:s internationellt 6verenskomna Globala Hallbarhetsmal, Sustainable Development Goals (SDGs). Samt-
liga 17 héllbarhetsmal ar véasentliga for att gemensamt uppna en héllbar utveckling, pa lokal som global niva, och vi vill vara med och bidra till att
malen uppnas. Vi lagger fokus inom de omraden dar vi har stérst mojlighet att paverka och gora skillnad, badde nar det galler ansvarsfullt agerande
och minimering av risk. Prioritering av relevanta mal och delmal har forsiggatts av interna workshops och diskussioner samt dven av analys utifran
koncernens resultat av utvalda delmal. De for verksamheten mest relevanta globala hallbarhetsmalen har Implenia Sverige darefter inarbetat i
verksamhetens rutiner och hjalpmedel.

THIGAXT
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GLOBALA MALEN
108 ALLIBAR UTVECCLING

Delmal som Implenia Sverige har valt att fokusera pa:

6.3 Forbattra vattenkvalitet och avloppsrening samt 6ka
ateranvandning

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och framja trygg och
saker arbetsmiljo for alla

12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

14.1 Minska fororeningarna i havet

Koncernen prioriterar dven foljande delmal:
5,5,8.3,8.5,8.6,9.1,9.4,11.3,11.6,12.5,13.3, 16.5.

EN DEL AV DET VI GOR IDAG

EN DEL AV VAD VI KAN GORA BATTRE

- Material- och kemikalielistor sammanstalls samt véljs utifran bestallarens krav.
- Atercirkulerar/ateranvinder renat processvatten.

- Renar process- och lanshéllningsvatten innan det slépps till recipient/natagare.
- Betalar hoga avgifter till natagare for kvavehaltigt vatten.

- Vidtar atgérder vid arbete néra vattendrag eller arbete pa/ovan vatten.

- Anvénder absorbenter for att absorbera fororeningar/spill for att minimera skad.
- Aktivt riskarbete.

- Kéllsorterar.

- Vi planerar inkop av material.

- Anvénder fornybara drivmedel.

- Koper svensk vattenkraftsel med dtagande

- Ser 6ver materialval samt teranvéndning, atervinning av material och materialravara.
- Processer, rutiner och mallar for riskanalyser & arbetsberedningar.

- Vi arbetar mot diskriminering & trakasserier.

- Regelbundna ronder genomfors.

- Ordnings- och skyddsregler pa svenska och engelska.

- Interna samt leverantorsrevisioner utfors.

- Innovativa vattenreningsmetoder.

- Utbildningar och informationsspridning internt och externt

- Centralt inkdpsarbete

- Medarbetarundersokning 1 gang per kvartal

- Medarbetarsamtal

- Aktivt val av kemikalier for att minska anvandningen av farliga kemikalier.

- Béttre styrning av kemikalier som anvéands inom projekten.

- Riskbedémning av de kemikalier som anvénds utifran miljo- och arbetsmiljésynpunkt.
- Okad erfarenhetséterforing.

- Okad ateranvandning av vatten och 6kad planering av vattenhantering.

- Utreda nya vattenreningsmetoder (t. ex. rening av kvave, metaller).

- Analysera risken i tidigt skede och vara battre forberedda med atgarder.

- Utoka och forbattra kallsorteringen samt 6kad atervinning/ateranvandning av material,
sluta materialcykel.

- Béttre planering av inkdp och samordning av inkdp.

- Aktiva val av resurseffektiva meterial.

- Endast valja leverant6rer och underentreprenérer som uppfyller vara hallbarhetskrav.
- Arbeta aktivt med energieffektivisering.

- Lana mellan projekt.

- Kontroll i leverantdrsleden inkl. leverantdrsrevisioner och utredningar kopplat till tillbud.
- Se 6ver utbildningsbehov och 6ka kompetensen.

- Forbattra riskarbetet och véra arbetsberedningar.

- Oka arbetet kopplat till diskriminering och trakasserier.

- Pafoljd vid dvertradelse av vara ordnings- och skyddsregler.

- Samarbete mellan funktionerna

- Cirkulara floden




HALLBARA
PRODUKTER OCH
TJANSTER

: Vi stravar alltid efter att arbeta med hallbara lésningar
L och produkter i vara projekt. Krav stalls pa att under-
entreprenorer, leverantorer och konsulter agerar hall-
bart och ar aktivt engagerade i utforande av hallbara

projekt.

| anbuds- och upphandlingsskedet utvarderar vi den potentiella kundens hallbarhetsstrategi och
mal. Utifran detta utvecklas ett riktat hallbarhetskoncept skraddarsytt efter forutsattningar och kun-
dens krav samt gallande lagstiftning. Konceptet integreras i projektets genomférandebeskrivning. |
utférandeskedet sammanstélls en projektanpassad miljoplan med rutiner och kontrollprogram. Mil-
joplanen beskriver krav och rutiner som galler inom projektet och utéver miljomassiga, aven sociala
aspekter. Projektets hallbarhetssamordnare sakerstaller tillsammans med 6vrig projektorganisation
att projektet arbetar efter miljoplanen och dess rutiner. Krav pa leverantérer, underentreprenérer och
konsulter framgar i respektive kontraktshandling och dessa sékerstélls via inkdpsarbetet i anbuds- och/
eller projektskedet.

Under de senaste aren har vi forbattrat vart arbetssatt med erfarenhetsaterféring och genom tydliga
rutiner forbattrat projektens hallbarhetsarbete. Det langsiktiga malet ar att ytterligare intensifiera
hallbarhetsarbetet samt att arbeta forebyggande med tillbud och olyckor.

HALLBARHETSSTANDARDER FOR INFRASTRUKTURPROJEKT

BREEAM Infrastructure (tidigare CEEQUAL) ar ett internationellt, bevisbaserat hallbarhetscertifier-
ingssystem for anldggnings- och infrastrukturprojekt. Systemet anvands for att 6ka projektens hallbar-
hetsprestanda och skapa en tydlig systematik kring héllbarhetsarbetet. Utvarderingen sker genom att
hallbarhetsarbetet bedoms av extern part, via verifierande dokument. Under ar 2023 arbetade verk-
samheten aktivt med hallbarhetscertifieringssystemet BREEAM Infrastructure i tva projekt. Arbetet med
BREEAM Infrastructure har utvecklat och bidragit med ytterligare dimensioner och systematik till verk-
samhetens hallbarhetsarbete.
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Ar 2023 uppnadde Implenia AG 70 av 100 méjliga poang frn EcoVadis, en av
vérldens storsta leverantor av hallbarhetsbetyg (Scorecard). Detta gor att vi for
andra aret i rad ligger kvar pa nivan GULD, vilket gér Implenia AG till en av de 5%
basta verksamheterna av de 6ver 100 000 verksamheterna som utvarderas av Eco-
Vadis. Under 2023 erh6ll Implenia AG aven fina betyg fran Sustainalytics och MSCI.

CIRKULAR EKONOMI

For att successivt 6ka vart hallbarhetsarbete maste var affirsmodell dndras till en &nnu mer cirkuldr process i stéllet for den traditionella
linjara. Ravaran ska ateranvandas, separeras, behandlas och &terforas till produktionscykeln som en sekundéar ravara och foradlas till en ny
produkt. Cirkuldra affarsmodeller &r avgérande i alla sektorer av ekonomin for att inte uttomma planets naturresurser.

Hela koncernen &r engagerad i den cirkuldra ekonomiska affairsmodellen och siktar pd att senast ar 2025 utveckla cirkuldra affarsmodeller och
anvanda innovativa metoder for att stdnga materialcykeln, inte endast atervinna material utan ocksa anvdanda de sekundéra ravarorna och
framfor allt undvika spillmaterial. God planering majliggor att spillmaterial kan undvikas. Vi ateranvander sa mycket av de sekundara ravarorna
som mojligt for att minska transporterna och skapa ett cirkulart flode exempelvis anvénds bergkross fran tunneldrivningen som barlager och
schaktmassor ateranvands, inom projektet eller nérliggande projekt.

Vi strdvar dven efter att anvanda atervunnet material i vara projekt, till exempel stal producerad fran atervunnen ravara, betong med inbland-
ning av flygaska, asfalt med atervunnen ravara, gjutformar ateranvands och renat processvatten ateranvands i produktionen. Pa langre sikt
krévs det en utveckling i produktdesign for att stdnga materialcykeln. Nya produkter maste tillverkas pa ett sadant satt att de brukade ma-
terialen kan separeras och sorteras utan 6verdriven anvandning av mekaniska processer, energi eller kemikalier. Arbete med att identifiera
mojliga alternativa produkter och méjlighet till aterbruk pagar via var inképsavdelning i samarbete med hallbarhet och nyckelleverantérer.

HALLBARA BYGGMATERIAL

Materialanvéndningen ar en betydande del av var paverkan pa omgivningen bade lokalt och globalt. Vi arbetar med hallbarhet genom hela
livscykeln och vérdekedjan och vill bedriva en verksamhet utifran ett l[angsiktigt perspektiv. Vi har utformat ett arbetssatt for att utvérdera
och beddéma miljomaéssiga, sociala och etiska aspekter samt ekonomisk och teknisk prestanda inom hela véardekedjan, fran ravara till far-
dig produkt. Arbetet genomfors via kvalificeringsprocess, sjélvskattningsenkat och riskbedomning av ravaru- och materialframstallning. Via
sjalvskattningsenkaten utvarderas leverantérer med avseende pa sociala krav som exempelvis arbetsforhallanden, diskriminering, ménskliga
rattigheter, sjukvard, l6n och erséttning. Detta arbetssétt vagleder oss vid upphandling av material och mojliggdr hallbara val. Krav foljs upp i
samband med interna revisoner och leverantdrsrevisioner. Arbetet har under 2023 utvecklas till att omfatta fler leverantorer kopplat till riskma-
terial och risklander. Inom ramen for det strategiska inkdpsarbetet och kategoristyrning i bolaget har fokus lagts pa att identifiera material med
minst miljopaverkan och tillsammans med vara leverantorer hitta alternativinom produktomraden dar miljopaverkan ar som storst. Ett lang-
siktigt samarbete med nyckelleverantorer utgor en viktig del av detta arbete och avspeglas i kategoristrategin for respektive produktkategori.

Vi strévar efter att anvanda byggnadsmaterial som har sa ldg miljopaverkan som maéjligt. Material utvarderas bland annat utifran livscykeldata
for att hitta alternativa material med ldga emissioner och lag energianvandning. Environmental Product Declarations (EPD:er) anvands for att
utvardera materialval och materialleverantorer.

Aven indirekta inkdp i form av férbrukningsmateriel till kontor, styr bolaget mot hallbara alternativ med redovisning av utslapp av vaxthusgaser
vid transporter. Boende och resor i tjansten som bokas centralt styrs mot klimatkompenserade och hallbara alternativ i hdgsta mojliga grad.

INNOVATIVA LOSNINGAR GRI 308-2

Nya material, tekniska framsteg och banbrytande insikter forandrar branschen snabbt och kraver en aktiv omstallning. Vi utnyttjar dessa foran-
dringar till fordel for vara bestallare, medarbetare och dgare. Genom att uppmuntra medarbetarna att bidra med sina idéer och férslag for att
utveckla verksamheten skapar vi ett engagemang. Fokus ligger specifikt pa foljande fem innovationsomraden: nya tjénster, nya produkter,
nya material och byggmetoder, hallbara |6sningar samt digitalisering och forbattrat arbetssatt. Dessa omraden innebér bland annat majlighet
att: generera nya intékter, nya integrerade l6sningar, forbattrad kvalitet, forbattrat arbetssatt, minimera antalet tillbud och olyckor, minskad
miljopaverkan och forenklade interna processer.

Som grund till var framgangsrika innovationskultur ligger dven koncernens koncept Innovation Hub. Koncepter bygger pa att medarbetare
skickar in sina idéer varefter innovationens lamplighet i verksamheten bedéms. For idéer som bedéms gynna verksamheten far medarbetare
mojlighet att utveckla idén vidare, som en del i sitt arbete, med stéd av innovationscoacher.

LEVERANTORSHANTERING GRI 2-6,2-23,2-24, 2-25, 3-3,308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Implenias storsta inkopskategorier av byggmaterial bestar bland annat av cement, konstruktionsbetong, armering, stalkonstruktioner och
asfalt. Dessa produkter kops av externa leverantérer. Aven tjanster som underentreprendrer avseende exempelvis betongarbeten, markar-
beten och transporter samt konsulttjanster inom projektering och teknikstod ar stora kategorier. For att minimera risker i leverantorsleden
finns ett koncerndverskridande inkdpsdirektiv samt en inkdpsprocess for Implenia Sverige som beskriver hur inkdp av varor och tjanster ska
genomforas. Utover tydliga processer finns stodjande dokument samt verktyg for alla delarna i inkdpsprocessen fran anbud till projektavslut.



Samtliga leverantorer forkvalificeras for att sakerstalla att deras verksamhet och ledningssystem méter véara krav sa som finansiell stabilitet,
kvalitets-, hallbarhets- och arbetsmiljoarbete, kollektivavtal och féljsamhet till Implenia Sveriges Code of Conduct. Alla affarspartners ska utéver
grundkraven uppfylla tydligt definierade projektkrav avseende bland annat; miljo, arbetsforhallanden, halsa och sakerhet, sociala krav, risk-
forebyggande arbete och kvalitet, inkdp och ekonomi. Sociala krav i leverantdrsledet utvarderas via sjalvskattningsenkat och riskbedémningar.
Sjalvskattningsenkaten fylls i av leverantdr varefter Implenia genomfor en riskbeddmning. Riskbedomningen sker i ndra samarbete mellan inkopsor-
ganisationen och hallbarhetsavdelningen och kan dven inkludera fysisk revision. Vi har som mal att alla for verksamheten relevanta ramavtalslever-
antorer samt leverantorer med aktiviteter som kan beddmas innebéra en 6kad social risk, l6pande ska riskbedémas via sjalvskattningsenkéten.

Leverantoresrevisioner genomfors kontinuerligt for att sdkerstélla att leverantdrer, underentreprendrer och konsulter efterlever uppsatta krav.
Dessa arbetssatt appliceras pa direkta och indirekta kép, projektinkop samt kategoriinkép och féljer bolagets revisionsplan.

Ju langre leveranskedjorna ar, desto svarare ar det for ett foretag att verifiera att exempelvis manskliga rattigheter och arbetsrattsliga rattigheter
respekteras i hela leverantorskedjan. Darav har vi valt att begransa leverantdrskedjorna till max tre led med exakt samma krav i hela kedjan som
pa den priméart upphandlade leverantoren. | kategoriarbetet och ramavtalsarbetet lagger vi stor fokus pa att sékerstélla leverantdrskedjorna uti-
fran social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet och staller krav pa direktupphandlade leverantorer att aktivt arbeta inom hela hallbarhetsomradet.

For att uppna optimala resultat och effektivisera inkdpsarbetet kvalitativt och administrativt, har Implenia Sverige implementerat inkdpsverktyg for
operativa inkdp och leverantorsregister samt forkvalificering. Transparens, sparbarhet och mojlighet att styra mot uppsatta mal har varit ledorden
i detta arbete. Under slutat av 2023 implementerades dven en digital l6sning for att kunna féranméla underentreprendrer som ska arbeta pa véra
arbetsplatser samt for att kunna folja upp underentreprendrer i hela kedjan. Detta har varit ett viktigt steg i att sdkerstalla efterlevda kontraktsvillkor
mot vara bestallare och Implenias centrala krav. Detta &r en viktig parameter i vart interna arbete med social hallbarhet och forebyggande av arbet-
slivskriminalitet pa flera plan. Ytterligare aktiviteter adresserade mot just arbetslivskriminalitet har varit riktade arbetsplatskontroller pa alla vara
arbetsplatser och en tydlig atgardsplan efter varje genomford kontroll, i syfte att forbattra vara processer och arbetssatt ytterligare och minimera
risken for skattebrott, penningtvatt och manniskoexploatering. Ett kontinuerligt arbete i form av kompetenshdjande insatser sker i inképsorganisa-
tionen samt i produktionen for att hdja medvetenheten om leverantdrshantering, héllbara leverantorsrelationer samt brottsforebyggande arbete.




RESPEKT
FOR MILJON

Implenia Sverige har satt upp ambitiosa hallbarhetsmal
och strivar konstant efter att minska miljopaverkan fran
byggarbetsplatserna. Verksamheten fokuserar sarskilt pa
att lopande minska hela verksamhetens resurs- och ener-
gianvindning samt att anvinda hallbara material och pro-
dukter och dirmed minimera utslappen av vaxthusgaser.

MILJOLEDNING GRI3-3,2-23,2-24

Vart miljoarbete styrs av ett certifierat ledningssystem enligt 1ISO 14001 och 1SO 50001 med tydliga pro-
cesser och rutiner som hjalpmedel for att bedriva ett systematiskt miljo- och energiarbete. Vara hallbar-
hetssamordnare hjalper och stottar varandra, kunskap och erfarenheter utbyts och bidrar till det kon-
tinuerliga forbattringsarbetet inom foretaget. Vi arbetar aktivt med att finna hallbara [6sningar for att
exempelvis minska resursanvandningen och minimera antalet miljétillbud och miljéolyckor. Tillbud, oly-
ckor och riskobservationer registreras och utreds i ett digitalt system vilket mojliggor en enkel och tydlig
rapportering for samtliga medarbetare inklusive underentreprendrer och bestallare samt dven en struk-
turerad uppfoljning. | samma digitala system genomfors och dokumenteras dven skydds- och miljéronder.

Utdver ledningssystemet finns en projektanpassad miljoplan for respektive projekt dar organisa-
tionen, hallbarhetsmal, betydande miljoaspekter, risker, hallbarhetskrav och rutiner for projektet
beskrivs. Vattenhantering, resursanvdndning, markmiljo, buller, sociala aspekter, avfall, transport-
er, biologisk mangfald och kemikaliehantering ar exempel pa omraden som hanteras i miljoplanen.
Miljoplanen ingér tillsammans med kvalitetsplan och arbetsmiljoplan i projektets projektplan vilk-
en samtliga projektdeltagare inklusive leverantorer tar del av i samband med introduktionen.

For att mojliggora ett aktivt arbete med risker och maéjligheter finns ett anpassat risk- och mojlighetsregis-
ter for varje enskilt projekt. Har anges risker och mojligheter kopplade till: hallbarhet, arbetsmiljo, kvalitet,
ekonomi, tid, personal samt tredje man och verksamhetens fortroende. Hantering av projektets risker och
mojligheter sker genom verksamhetens process for riskhantering, som omfattar arbetssatten: identifiering,
bedomning, utformning av atgardsforslag samt uppféljning och utvardering av atgard. Stérsta miljorisk-
erna ar utslapp av kemikalier till mark och vatten, paverkan pa yt- och grundvatten, hantering av schakt-
massor, material- och avfallshantering samt negativ paverkan fran damm, buller, vibrationer och stomljud.

Tydliga rutiner och kontrollprogram hjalper projektteamen att reducera bullerpdverkan, optimera avfall-
shantering och minska pédverkan pa luft, mark och vatten. Detta underlattar och férenklar egenkontrollen
kopplat till interna krav och lagkrav, samt dven krav frén bestallare, myndigheter och andra intressenter.



ENERGI OCH KLIMAT GRI302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 305-1,305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

Vara projekt kraver stora mangder energi dels for drift av maskiner och utrustning dels for produktion, hos
leverantdren, av de byggmaterial vi anvander (scope 3).

Vilken typ av projekt som bedrivs och vilken typ av utrusning som kravs for det aktuella skedet i projektet
styr projektets energianvandning, vilket medfor att energianvandningen &r svar att forutse. El- och driv-
medelsanvandningen stdr for vardera cirka 50% av verksamhetens energianvandning inom scope 1 och 2.

Tung energikrédvande utrustning anvénds som exempelvis tunnelborriggar for bergborrning, eldrivna ven-
tilationsflaktar for utdrivning av spréang- och drivmedelsavgaser samt stora lastmaskiner for hantering
av berg- och schaktmassor. Med avseende pa var energiintensiva verksamhet har vi valt att certifiera oss
enligt ISO 50001 och erhdll certifikat i januari 2022. Med ett ledningssystem som dven omfattar energiom-
radet har vi ytterligare ett verktyg som utvecklar vart arbete och gér det enklare att fokusera pa atgarder
for att energioptimera och energieffektivisera. Vi har valt att satsa pd nya moderna maskiner, i en effek-
tiv maskinpark, for att effektivisera och undvika stopp i produktionen pa grund av maskinhaveri. Vi ser
kontinuerligt 6ver mojligheten att képa in eller hyra maskiner med [dga koldioxidutslapp och framfor allt
el-hybrider. Verksamheten har via sin maskinavdelning nara dialog med maskintillverkarna for att folja
utvecklingen med exempelvis el-hybrider och utvecklingsprojekt sker med maskinleverantérerna for att
sakerstalla att maskinen uppfyller stéllda krav. Vi har hybriddrivna arbetsplattformar som férutom el drivs
med biodrivmedel (EcoPar) samt en lastmaskin, med lastkapacitet pa 17 ton, som drivs med biodrivmedel
och anvénder bioolja. For transport av bergmassor har vi via en av véra leverantorer under 2023 valt att
testa en eldriven lastbil. Atgdrderna har resulterat i att samtliga av verksamhetens projekt under &r 2023
har anvént en stérre andel fornybara drivmedel (scope 1) till sina maskiner och fordon, exempelvis EcoPar,
HVO 100 samt diesel med inblandning av biodrivmedel och elkraft via férnybara kéllor jamfért med tidig-
are ar. Som tjanstebilar leasas el-hybrider.

Energianvandningen inom scope 1 har minskat mellan aren 2022 och 2023, men ddremot 6kat med 3%
sedan ar 2020. Positivt ar dven att andelen fornybart drivmedel fortsatter 6ka. Elanvéandningen (scope 2)
har varit férhallandevis konstant under ar 2020-2022, men 6kat med 17% ar 2023 jamfort med ar 2020.
Drivmedelsanvandningen fran underentreprendrer (scope 3) minskat med 60% under perioden 2020-2023
vilket ger en totalt minskning inom scope 1, 2 och 3 med 8% &r 2023 jamfort med &r 2020.

Energikilla

Implenia Energianvandning Energianvdndning Energianvandning Energianvandning
Scope 1och2 [MJ] 2023 [MJ] 2022 [MJ] 2021 [MJ] 2020
Drivmedel, icke- 18779 668 29090999 27764355 27211262

férnybart (scope 1)

Drivmedel, 35188924 33861380 16 587 890 25337168
férnybart
(scope 1)
Elektricitet 60343 797 50748 035 50120782 50125676"
(scope 2)
Varav fornybart 59993 694 50493 920 35933780 43 345285
Total 114 335 464 113 700 414 94 473 027 102 674 107
energianvandning
(scope 1&2)

Energianvindning 2023 % Energiintensitet 350 38,1 30,9 319
[MJ/tSek]

Energiintensitet: MJ/tSek i nettoomsattning. Kallor och antaganden finns i sammanstallningsfil for projekt.
Energianvandning avseref anlitade underentreprendrer.
“Andrad efter redovisning 2020.

Energikélla Implenia delar av Energianvéndni Energianvéndni Energianvdndning [MJ] Energianvindning
Scope3 [MJ] 2023 [MJ] 2022 2021 [MJ] 2020
Drivmedel underentreprendrer, 9930032 9739783 15413411 24649 060

icke-férnybart

Drivmedel underentreprendrer, 5997 406 2596 641 7278014 14 567 659
fornybart

Elektricitet Fjarrvarme B Bensin

Diesel EcoPar HVO100

Diesel med >35% fornybart Diesel med 25% fornybart



KLIMAT

Vi beréknar vara arliga vaxthusgasutslapp som CO2-ekvivalenter (CO2-ekv) utifran ett livscykelp-
erspektiv. Utslapp av klimatgaser (CO2, CH4, SOx, NOx, N20 etc) varierar mellan projekt samt
fran ar till ar, eftersom resultatet inte enbart beror pa hur mycket arbete som utfors. Utslappen
av klimatgaser speglar dven vilken typ av projekt eller vilken teknik som anvénds samt projektets
geografiska placering, skede och vilka material som anvands i produktionen.

Utslapp av vaxthusgaser delas upp i scope 1-3 utifran kallan till utslappen enligt definition fran
Greenhouse Gas Protocol (GHGP), se tabell nedan. Under manga ar har fokus varit att energiop-
timera och att minska vaxthusgasutslapp kopplat till den egna el- och drivmedelsanvandningen
dvs scope 1 och 2.

For scope 2 skiljer vi pa emissionsfaktorer kopplat till market-based el och location-based el.
Emissionsfaktorer for market-based inkluderar ursprungsintyg och emissionsfaktorer fran el-
leverantor. Emissionsfaktorer for location-based inkluderar landspecifika emissionsfaktorer via
International Energy Agency (IEA). Data for market-based anvands i berdkningarna.

Vaxthusgasutslapp (scope 2)
ton CO,-ekvivalenter
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Under 2022-2023 har Implenia-koncernen analyserat de olika kategorierna inom scope 3 och
utarbetat en strategi for utveckling av redovisning gallande vaxthusgaser som kopplas till denna
kategori. Scope 3 och framfér allt utvinning av ravara, produktion och transport av inkdpta ma-
terial och produkter har konstaterats som den stora kéllan till vara klimatutslapp. Vi bedomer att
klimatutsldppen fran kategorierna under scope 3 ar betydligt hdgre an de frdn scope 1 och 2. Aven
om det &r svarare att samla in relevant information inom scope 3 sa har vi under 2023 utokat vara
processer och arbetssatt for att mojliggora 6kad redovisning inom kategorierna i scope 3, vilket
kommer intensifieras under 2024.

Vaxthusgasutslapp definition

Kategori Definition
Scope 1 Direkta vaxthusgasutslapp kopplat till drivmedel for egna maskiner
Scope 2 Indirekta vaxthusgasutslapp baserade pa kopt elektricitet eller varme

Andra indirekta utslapp, till exempel utvinning och produktion av inképt material och brénsle,

Scope 3
P transport med fordon som inte drivs av det rapporterade féretaget, tjansteresor med mera

Vara utslapp av vaxthusgaser (enligt internationella regler gallande berdakning av vaxthusga-
sutslépp), som redovisas i héllbarhetsrapporten inkluderar direkta utslépp fran driften av egna
maskiner, fordon, produktionsanlaggningar (scope 1), samt indirekta utslapp av vaxthusgaser
fran energianvandning som elektricitet, uppvarmning och kyla (scope 2). Uppgifterna inkluderar
i dagslaget delvis indirekta utsldpp som genereras i uppstroms eller nedstroms processer (scope
3), tillexempel medarbetarnas tjansteresor och underentreprendrernas drivmedelsanvandning.



Oversikt dver virdekedjan

Scope 2 indirekt Scope 1 direkt Scope 3 indirekt
4 ton CO -ekv 2022 2660 ton €O -ekv Medstrdms aktlviteter

Scope 3 indirekt

465 ton CO -ekv
Uppstrams
aktiviteter

Investeringar
Foretagsagda byggnader

Franchise

Foratagsagda tjanstebilar

Hyrda och leasade

Hyrdaoch byggnader
Kopt el lrasade
byggnader Aufallshantering
Pendlande e
anstilida L
Tjansteresor A Anvandning av
@ Yrandiiit Vidareproces-  sdlda produktes
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% Transport och distribution
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L 000;
Energi- och
Kapta varos Kapitalvare  branslebehandling
ach tjdnster
Uppstroms aktiviteter Rapporterande Nedstroms aktiviteter
Rapporterade Scope 1 och 2 utsldpp Kalla: Vaxthusgasutslapp - protokoll,
Rapporterade Scope 3 utslapp Foretagsvardekedjan (Scope 3)

Redovisnings- och rteri dard
B £ rapporterade Scope 3 utslapp psfsnigss dirappalteEtara

B Inte tllampligt eller obetydligt pad
grund av Implenias verksamhet

Koncernens mal till ar 2050 &r nettonollutslapp géllande vaxthusgaser fran scope 1, 2 och
3 och innan dess en minskning av utslapp av CO2-ekv for scope 1 och 2 med 15 % mel-
lan &r 2020-2025. Vi har dessutom anslutit oss till det nationella initiativet Fossilfritt
Sverige med atagande att inte producera nagra nettoutslépp av vaxthusgaser till ar 2045.

Resultatet for 2023 visar att de totala vaxthusgasutslappen minskat i forhallande till nivderna ar
2020. Overgdngen under &r 2021-2022 till inkopt el via 100% vattenkraft visar en tydlig minskning
av utsldpp av vaxthusgaserna (scope 2). Drivmedelsanvdndningen for egna fordon och maskiner
har minskat, inklusive en storre andel fornybart drivmedel, resulterar i minskning av vaxthusgas-
er (scope 1) med 7%. Resultatet for scope 1 och 2 &r en minskning pa 16 % fran ar 2020. Véaxthus-
gasutsldppen fran underentreprendrernas drivmedelsanvandning (del av scope 3) har minskat
drastiskt sedan ar 2020. Detta medfor att vaxthusgasutslappen fran scope 1, 2 och delar av scope
3 har minskat med 15% mellan ar 2020 och 2023.

Klimatpaverkan (Scope 1, 2, 3) 2020-2023, kg CO.-ekv

Koldioxidekvivalenter [kg] ~Koldioxidekvivalenter [kg] Koldioxidekvivalenter [kg] Koldioxidekvivalenter
Emissionskalla 2023 2022 2021 [kg] 2020 (basar)
Drivmedel fér egna 2659932 3041231 2364632 2844942
maskiner/fordon (scope 1)
Inkopt elektricitet, varme och 4400 5773 277086 322343
kyla (scope 2) (market-based) (market-based)
Scope 3
Flyg tjansteresor (kategori 6) 27207 17687 14700 27281
Tag tjénsteresor (kategori 6) 0,24 0,35 0,36 0,32
Drivmedel 235580 178 600 339688" 502783
underentreprenér
(kategori 3)
Resor till/fran arbete 202383 219960 iu iu
(kategori 7}
Emissionsintensitet Scope 1 &2 0,8 1,0 09 1,0
[ton CO2-ekv/MSek]
Emissionsit ftet: tonCO- ki Attnir de gaser: COs.ekv. Skillnader i resultatet av klimatpaverkan mellan Implenia Sveriges héllbarhetsrapport och

Hallbarhetsrapporten for Implenia AG beror pa att olika emissionsfaktorer har anvants for berakning inom scope 1.
Kallor for emissic k isas i atlnii for projekt




Vaxthusgasutslapp (scope 1 &2),
ton CO,-ekvivalenter
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tjdnsteresor och pendlingsresor samt...

Vi koper fran och med kvartal 3 ar 2021 6vervagande delen av var el via 100% svensk certifierad
vattenkraft med atagande, vilket har resulterat i drastiskt minskade koldioxidemissioner fran
elanvandningen. Atagandet innebir att Implenia Sverige tillsammans med elleverantéren Elkraft
Sverige bidrar till atgarder kopplat till restaurering av Harmangersan med malet att aterstalla ans
historiskt fina vatten. Hittills har restaureringen exempelvis bidragit till dterskapade av biotoper,
nya lekplatser for fiskar, ett tiodubblat fiskebestdnd och &terstéllande av vattendragets botten.
Under ar 2023 képtes 99,3% av verksamhetens el via 100% svensk certifierad vattenkraft med
atagande. Resterande andel el utgors av Nordisk elmix.

Vi har styrt vara medarbetare till att vélja tag vid tjdnsteresor inrikes vilket har gett ett positivt re-
sultat. Vara flygresor ar nastan uteslutande de tjansteresor som sker till koncernens kontor utan-
for Sverige. Dessutom har det totala antalet flygresor minskat sedan ar 2019. Via avtal med flyg-
bolag finns majligheten att vélja ett gronare alternativt med biodrivmedel i tanken och ddrmed
bidra till omstéllningen till ett mer hallbart resande. Noteras kan, att under och efter pandemin,
har de totala antalet tjansteresor minskat till foljd av 6kade antal digitala moten. Tagresorna
Okade kraftigt frdn ar 2020-2023 men har under 2023 gatt tillbaka till 2020 ars niva.

Fordelningen tjansteresor (scope 3) %
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tagresor flygresor

Utover berakning av var totala klimatpaverkan har vi under de senaste fyra aren beraknat klimat-
paverkan (CO2-ekv) och energianvandning fran flertalet av vara projekt avseende elanvéndning,
drivmedelsférbrukning, materialval och transporter. Inom dessa projekt beréknas dven den fak-
tiska besparingen av klimatutsldpp och energianvéndning tack vare aktiva val som genomfors
inom projekten, exempelvis andrade tekniska ldsningar, optimering av material, minskade trans-
portstrackor samt dteranvandning av berg- och schaktmassor.



MATERIAL GRI 3-3

Byggprocessen ar materialintensiv och det ar darfor av stor vikt att resurserna anvands sa ef-
fektivt som mgjligt. Att optimera konstruktionen for att minska materielmangden &r ett effektivt
satt att minska resurser och darmed energianvandningen och utslapp av vaxthusgaser. Arbete
med att optimera konstruktioner &r en naturlig del i vart arbetssatt och studeras redan under an-
budsskedet. Vi arbetar dven effektivt och forebyggande for att minimera mangden spillmaterial,
till exempel genom god planering och anpassade inkop. Inga stora materialupplag finns utan det
material som behdvs kops in, ”just in time delivery”. Om material och produkter blir 6ver vid ett
projekt anvands dessa till nasta projekt eller séljs tillbaka till leverantoren.

Via aktiva val i inképsprocessen dar materialproducenter dven utvarderas utifran klimat- och en-
ergibelastning tar vi hansyn till producenter som har laga klimatutslapp samt lag energianvand-
ning vid bearbetning och produktion av material. Klimat- och energidata fran EPD:er anvénds vid
beddmningen.

Vi stravar efter att anvénda atervunnet material i véra projekt, till exempel stal producerad frén
atervunnen ravara och betong med inblandning av aska samt asfalt med atervunnen ravara (se
kapitlet "Cirkular ekonomi”). Vid tunnelentreprenaderna hanteras stora volymer bergmaterial
vilket krossas och ateranvéands inom egna projekt i s& stor omfattning som majligt, se kapitlet
”Cirkular ekonomi”. Under 2023 sprangdes cirka 1 342 700 m3 bergmaterial ut fran Implenia
Sveriges tunnelprojekt.

Storsta materievolymerna som hanterades inom verksamheten (utover berg, kross- och
fyllnadsmaterial) ar 2023 var betong inklusive sprutbetong, asfalt och armering:

Materialgrupper Ton 2023
Armering 7786
Asfalt 9406
Betong inkl. sprutbetong 44 472*
Stal i.u

Bult 336

*Osdkert virde
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GRI303-1, 303-3, 303-4, 303-5, 306-1

Ett annat viktigt omrade for oss ar vattenanvandningen och vattenhanteringen. Flertalet av projek-
ten kraver stora volymer vatten i samband med produktionen, framfor allt vid borrdriften. Vattnet
som anvands inom byggprocessen ér till storsta del dricksvatten. Den totala volymen vatten frén
ledningsnéatet som anvdndes inom projekten ar 2023 var ungefar 293 700 m3.

Inom projekten finns externa krav pa rening av det processvatten som erhalls vid byggarbetsplatsen.
Avancerade vattenreningsanlaggningar finns inom samtliga projekt, projektanpassade for att klara
krav p& rening av processvatten som varje unikt projekt stélls infér. Aven inldckande grund- och
dagvatten hanteras i reningsprocessen.

Dricksvatten ar den allra viktigaste naturresursen och den resurs som vi alla ar beroende av. Vi anser
att det ar viktigt att bidra med det som ar majligt for att inom vara projekt minska anvandningen
av dricksvatten och darmed medverka till en hallbar framtid. For att minska uttaget av dricksvatten
till produktionen, borriggar, vattning av berg, etc, atercirkuleras de renade processvattnet i sa stor
omfattning som méjligt och dteranvénds for till exempel drivning av tunneln. Kvalitén pa det renade
processvatten avgor om vatten kan atercirkuleras till produktionen och darav ar reningsprocessen
viktig for att mojliggora ett slutet kretslopp. Tidigare ar har vi haft majlighet att atercirkulera en
stérre andel vatten men under 2023 atercirkulerades endast 2% av det renade processvattnet vilket
vi arbetar for att dtgdrda under 2024. Ett aktivt samarbetar med flera leverantdrer 6kar majligheten
att hitta den optimala vattenreningstekniken. Fokus ligger framst pa att pH-reducera och sediment-
era processvatten samt rena det fran metaller, krom och kvéve.

VATTENHANTERING 2022%

_ Till dagvatten B Till ledningsnit Till recipient Atercirkulerat



AVFALL-

OCH RESURS-

HANTERING

GRI 306-2, 306-3, 306-4

Vi ser avfall som en resurs som kan vidareféradlas men primart fokus ar att minimera mangden
avfall fran byggarbetsplatsen. Hanteringen av avfallet planeras beroende pa typ och mangd av
avfall som alstras vid projektet. Kallsorteringslosningarna justeras ett flertal gdnger under pro-
jekttiden for att alltid vara optimerade och effektiva i forhallande till det arbete som utfors och det
avfall som alstras. Malet ar 2025 &r att 100% av allt avfall ska kunna omhéandertas via ateranvand-
ning, atervinning eller energiutvinning, det vill séga ingen deponifraktion (se kapitlet ”Cirkular
ekonomi”). Ar 2023 utgjorde deponifraktionen ca 3 % vilket &r betydligt hégre 4n tidigare &r pga
omstadndigheter vid ett enskilt projekt. Avfallet omh&ndertas och hanteras via ramavtalade av-
fallsentreprendrer som dven rapporterar avfallsstatistik till verksamheten.

De stdrsta fraktionerna av restprodukter, exklusive schaktmassor och bergmassor som vi han-
terar som resurser ar: betong, metall, trd och brannbart avfall, se tabellen nedan. Fran ar 2021
separeras aven olika plastfraktioner.

Genom god planering strédvar vi efter att minska mangden avfall och att anvdnda komponenter
och processer som gor att material enkelt kan separeras och atervinnas vid slutet av sin livslangd
(se kapitlet "Cirkuldr ekonomi”). Verksamheten arbetar dven for att minska mangden spillmate-
rial (se kapitel "Material”).

Avfallsfraktion ton 2023 ton 2022

Betong 129 6l Avfallshantering 2023 %
Metall 920 694 ; T

Teh 761 pre. exkl farligt avfall
Brannbart avfall 242 447

Sorterbart avfall ! 7 269

Plast olika fraktioner 2 101 44 >

Betong med armering 187 21

Kabel 17 14

Deponi 71 8

Wellpapp 10 7

Blandat avfall 80 6

Pallar 7 3

Pappersférpackningar 0,7 0,4

Returpapper 0,2 0,3 Materialdtervinning Energiutvinning [l Deponi

! avfall som inte sorteras pa byggarbetsplatsen utan hos avfallsentreprensr
2 hard- och mjukplast

Farligt avfall som spillolja, hydraulslangar, aerosolburkar, behallare med kemikalier och [8snings-
medel hanteras ocksa inom verksamheten. Farligt avfall hanteras enligt géllande lagstiftning och
rapporteras till Naturvardsverket. Allt farligt avfall omhéndertas for vidare hantering och korrekt
destruktion. Storsta volymer av farligt avfall redovisas i tabellen nedan.

Farligt avfall ton 2023 ton 2022
Oljeslam, oljefilter, smérjolja 39,63 27,23
Hydraulslangar 8,36 10,93
Spillolja, ink emballage 3,06 3,89
Aerosoler 2,07 1,61
Asbest 0 1,20
Elektronik 0,91 0,75
Absorbenter 0,99 0,5
Losningsmedel 0,95 0,31
Blybatterier 0,76 0,17
Déck 0,54 Ingar i Gvrigt
Batterier 0,09 Ingari dvrigt
Isocyanater, farg, tryckfarg, lim,

fogskum, fogmassa 0,52 Ingari ovrigt
Ovrigt farligt avfall 2,33 2,13



DRIVMEDEL

Vart mal ar att 100% av drivmedlet som anvands inom projekten ska vara framstallt fran
fornyelsebar ravara. Under ar 2023 har merparten av det drivmedel som anvénts varit fossil-
fritt, framst EcoPar, HVO100 och el via vattenkraft. Andelen bensin och diesel har minskat och
den storsta andelen drivmedel utgérs av diesel med inblandning av férnyelsebar ravara. En
6kning av EcoPar med ca 200% har skett sedan ar 2020. Verksamheten har ett flertal el-hybrid-
er och lyckligtvis gar utvecklingen avseende el- och elhybriddrivna maskiner framat (se kapitel
“Energi och Klimat”).

Drivmedel (scope 1), liter
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MILJOTILLBUD OCH MILJOOLYCKOR

Systematisk rapportering av tillbud och olyckor har varit en naturlig del av det dagliga arbetet
hos oss under manga ar. Ett digitalt system, som mojliggor att alla typer av avvikelser eller
forbattringsforslag kan rapporteras, analyseras och utredas genom grundorsaksanalys, an-
vands pa ett enkelt och strukturerat satt via smartphone eller dator. Eventuella atgarder som
behover genomforas dokumenteras och verifieras. Rapporteringen sker av egna anstallda, un-
derentreprendrer och bestéllare. Tack vare den enkla rapporteringen har rapporteringsgraden
avseende riskobservationer och tillbud 6kat. Antalet rapporterade miljétillbud ar 2023 var 83
stycken vilket ar en 6kning fran 69 stycken aret innan. Vanligaste miljétillbudet (44%) var lack-
age av drivmedel och oljainom arbetsomradet, vilket hanterades med absorberande material.



BIOLOGISK
MANGFALD

GRI 304-1, 304-2

Den biologiska mangfalden pa jorden, det vill séga alla olika variationer som finns inom och
mellan arter och alla livsmiljoer pa jorden ar en forutsattning for allt liv. Ett fungerande ekosys-
tem ger oss ren luft och friska naturmiljoer, skyddar mot katastrofer, mojliggor vaxtpollinering
samt bidrar till matproduktion och ett stabilt klimat. Om den biologiska mangfalden férsamras
till den niva att arter dor ut kan detta innebara instabilt klimat, brist pa resurser och framfor allt
begréansad méngd foda och rent vatten.

Vi dger inga egna markytor men tar bestallarnas markytor i ansprak under genomférande av
vara projekt. Detta ar var storsta direkta negativa paverkan pa markmiljé och den biologiska
mangfalden speciellt om markytan &r ett naturomrade som inte tidigare ar exploaterat. Vart
ledningssystem hanterar miljchdnsyn och projektens miljoplan beskriver hur det specifika
projektet ska bedrivas féra att minimera paverkan pa naturen inom hela vardekedjan. For att
varna om den biologiska mangfalden planeras etableringsomraden for att minimera antal trad
och vegetation som maste avverkas, ateranvanda jordman och schaktmassor, férhindra att
fororeningar nér recipient och att avfall sprids utanfor arbetsomradet. Vi har bedrivit projekt
beldget inom skyddade naturomraden dar sarskild hansyn maste beaktas.

Invasiva frammande arter som patraffas inom etableringsomradet omhéandertas enligt gal-
lande lagstiftning for att undvika spridning av dessa arter. Skyddsvarda véxt- och djurarter som
finns inom etableringsomradet omhandertas och flyttas for att bevara vérden.

Via Implenia Sveriges samarbete med Elkraft Sverige bidrar verksamheten till dterskapande av
viktiga biotoper i Harmangersan.

Produkter och varor som kops in for utformning av byggprojekt har under hela leverantorsked-
jan en paverkan pa den biologiska méangfalden, detta ar Implenia Sveriges indirekta paver-
kan pa den biologiska méangfalden. Har har vi svarare att forebygga och minimera paverkan,
men arbetar aktivt for att utveckla denna mojlighet. Vi koper traprodukter som ar FSC-maérkta
och ateranvandning av material prioriteras samt material (exempelvis stal) som &r produc-
erat av atervunnen ravara. Inkép av material och varor fran Norden och Europa prioriteras.

GRONT KONTOR

Den storsta miljopaverkan och miljoaspekterna finns givetvis inom vara byggprojekt. Men ett
miljomedvetet arbetssatt pa vara kontor ar ocksa viktigt nar det kommer till ett héllbart be-
teende. Foljaktligen har vi lanserat initiativet «Gront kontor” som tillampar ett flertal dtgérder
avseende transporter, energianvandning, avfallshantering och materialinkdp vid samtliga
kontor, sdval projektkontor som administrativa kontor. Verksamhetens grundprincip ar att
aven sma atgarder kan ha en positiv effekt och att hallbara vanor kan leda till hallbart tank-
ande dven inom andra omraden. Kontoren genomgar en revision med godkant resultat innan
diplom for «Gront kontor” utfardas. Vid utgangen av ar 2023 var 90% av kontoren certifierade
enligt koncept "Gront kontor™.



ATTRAKTIV

OCH SAKER
ARBETSPLATS

[
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Vi stravar efter att skapa en attraktiv, siker och modern
arbetsmiljo dir var personal trivs. Darfor investerar
Implenia Sverige i ett kontinuerligt forbattringsarbete
av interna utbildnings- och utvecklingsprogram - for
att framja en kultur av hogsta arbetsplatssakerhet.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALLD GRI 2-6,2-7, 2-9, 3-3, 401-1, 405-1

Vi ser mangfald och jamstélldhet som centralt och viktigt for en hallbar framtid. Att verka for 6kad jam-
likhet ar en viktig pelare i verksamhetens arbete med att skapa ett arbetsklimat dar medarbetarna trivs
och kanner sig trygga. Vara medarbetare kommer fran hela véarlden och vi ser mangfalden som en styr-
ka och en forutsattning for fortsatt tillvéxt och utveckling. Implenia Sverige anser att en verksamhet
som genomsyras av jamstélldhet och mangfald utvecklar bolaget till det positiva eftersom medarbetar-
na kompletterar varandras synpunkter, asikter och erfarenheter, vilket leder till nya infallsvinklar och
[6sningar. Medarbetare ska alltid uppleva att foretaget star for god moral och etik, samt alla medar-
betares lika vdrde och det ska finnas bra forutsattningar for att forena arbete med fritid och ansvar for
familj och barn.

| december 2023 utgjordes drygt 21% av Implenia Sveriges arbetsstyrka av kvinnor. Pa tjanstemannasi-
dan uppgick antalet kvinnliga medarbetare till 43,48%, vilket ar ett kvantitativt matt pa jamn konsfor-
delnig. Vi ser en positiv 6kning av kvinnliga anstallda inom produktionen men vill ytterligare 6ka andel-
en kvinnliga medarbetare inom samtliga befattningar och vidtar darfor aktiva atgarder for att rekrytera
fler kvinnor. En atgard ar till exempel att utforma platsannonser for att locka kvinnliga sékande samt att
vi vid besok pa skolor och arbetsmarknadsdagar representeras av en jamstalld och mangfaldig grupp. |
september 2023 inleddes ett samarbete med en extern partner for att starka foretagets Employer Value
Proposition (EVP) pa sociala medier. Syftet och malsattningen med projektet ar att 6ka kinnedomen
om Implenia Sverige som arbetsgivare, 6ka antalet relevanta ansokningar med fokus pa seniora profiler
samt att attrahera fler kvinnor och 6ka ansokningarna fran kvinnor. Vi ser ett tydligt resultat att desto
langre vi bearbetar malgruppen, desto mer prickséker blir malstyrningen och desto mer benagna blir de
unika kandidaterna att klicka pa annonserna. Vart resultat i relation till benchmark (benchmark avser
liknande projekt som den externa aktoren jobbar med under samma period och malgrupp) fortsatter
starkas Over tiden och direkt fran kampanjstart ser vi en 6kning av antalet relevanta ansékningar fran
bade méan och kvinnor.
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LIKA MOJLIGHETER GRI405-1, 406-1

Implenia Sverige garanterar lika mojligheter for samtliga medarbetare oavsett dlder, nationalitet, kon,
sexuell laggning, politiska asikter och trosuppfattning. Sedan flera ar tillbaka finns det en plan for ak-
tiva atgarder avseende jamstalldhet och mangfald. Vi foljer de riktlinjer for jamstalldhet som utfardats
av International Labour Organization (ILO). Dessa fokuserar sarskilt pa lika l6n och férhindrande av
diskriminering av alla slag. Implenia Sverige informerar regelbundet medarbetare om efterlevnad av
reglerna via olika kommunikationskanaler. Dessa regler och krav hanteras @ven i verksamhetens Code
of Conduct samt diskuteras i samband med obligatoriskt utvecklingssamtal. Under 2023 hade 97% av
medarbetarna haft ett utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef. Implenia arbetar fér att denna siffra
ska o6ka till 100%. Trakasserier och diskriminering &r fragor som belyses i medarbetarenkaten som me-
darbetare fyller i anonymt varje kvartal. Varje rapporterat fall av diskriminering och/eller trakasserier
utreds. Férutom intern radgivning och stéd fér den drabbade medarbetaren erbjuder dven koncernen
mojlighet att utan kostnad fa hjélp via externt stéd. Extern hjélp erbjuds aven till medarbetare som
behdver hjalp med familjeproblem eller sin fysiska eller psykiska halsa.

RATTVIS LON GRI 2-30, 401-2, 401-3, 405-2

Implenia Sverige betalar transparenta, rattvisa och konkurrenskraftiga l6ner till sina anstallda. Lo-
nerevisionen sker arligen under forsta halvaret. Lonen baseras pa kollektivavtal som férhandlas fram
av arbetsmarknadens parter. Trots neutrala ersattningspolicyer kan det finnas l6neskillnader mel-
lan individer i jamforbara befattningar. HR-avdelningen har under flera ar arbetat med att eliminera
omotiverade loneskillnader via [6nekartldggningar dar eventuella l6neskillnader mellan anstallda
i jamforbara befattningar analyseras, utreds och korrigeras. Lonerna anpassas individuellt utifrdn
prestationsbedémningar och medarbetarsamtal. Utéver medarbetarens bidrag, ar komplexiteten och
omfattningen av dennes roll, sdval som lokala marknadsforhallanden, inkluderade i beddmningen.

UTBILDNING OCH FORTSATT PROFESSIONELL UTVECKLING
Individuell utveckling och yrkesutbildning GRI 406-1, 403-5

For oss ar det viktigt att erbjuda en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas. Vi vill
utveckla kollegor inom byggbranschen, for att sakra foretagets framtid och samtidigt uppfylla vart
sociala ansvar. Vi erbjuder darav ett brett utbud av utbildnings- och utvecklingsmojligheter for vara
medarbetare, vilket gor det majligt for dem att bygga upp och utveckla sina kunskaper och fardigheter
inom saval sin yrkesroll som personligen. Behov av specifika utbildningar hanteras inom respektive
befattning och projekt och inkluderar dven utbildningar i HLR (hjart- och lungrédddning) och forsta
hjalpen.

Introduktionsprogram finns for nyanstéllda och alla medarbetare vid projekt tar del av projektets in-
troduktionsutbildning d&r krav och rutiner for projekt beskrivs bade kopplat till miljo och arbetsmiljé
inklusive de sakerhetsféreskrifter som giller pa det aktuella projektet. Aven underentreprenérer och
bestallare gar projektens obligatoriska introduktionsutbildning.

Implenia informerar och utbildar regelbundet sina medarbetare géllande verksamhetens betydande
miljoaspekter, arbetsmiljo- och sdkerhetsrisker med vetskapen om att detta har en positiv inverkan pa
minskad miljopaverkan, reducerad energi- och resursférbrukningen samt en sékrare arbetsmiljoé och
mindre tillbud och olyckor. Kompetenshdjande korta informationskampanjer (Toolbox) genomférs
flera ganger per ar, vilka tar upp viktiga arbetsmiljo- och miljofragor som exempelvis damm, kvarts,
arbete pa hog hojd, sdkra lyft, vattenrening, klimat, avfallshantering, kemikaliehantering och buller.
For vissa befattningar ar utbildning i Miljobalken och 6vrig miljélagstiftning ett krav samt dven Byggar-
betsmiljoutbildning (BAM), BAS-U/P och Forestandare brandfarlig vara. Toolbox-utbildningar genom-
fors dven inom omradet kvalitet for att hoja kompetensen inom verksamheten, utbyta erfarenheter
och sakerstilla ett gemensamt arbetssatt. Aven kurser i entreprenadjuridik, ledningssystemet och
tidplanering ar dterkommande inom verksamheten.

For att ytterligare 6ka utbildningsinsatsen inom hela koncernen sa lanserade Implenia AG under 2022
sin digitala utbildningsplattform eCampus vilket medfor ett smidigare satt att genomfora e-utbild-
ningar pd. Medarbetare har under 2023 genomfort utbildningar inom omradet klimat och cirkular
ekonomi. Utbildningsinsatsen fortsatter under 2024 for att omfatta ytterligare medarbetare.



HALSA OCH
SAKERHET

GRI 3-3,403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8
Halsa och sdkerhet ar foretagets hogsta prioritet och Implenia Sverige ar fast besluten att forebygga oly-
ckor och arbetsrelaterad ohélsa. Vi har nollvision for olyckor pa vara arbetsplatser. Malet ar att alla me-
darbetare ska ta hand om varandra, sakerstalla varandras sakerhet och kdnna sig respekterade, trygga
och delaktiga. Halsa och sékerhet finns alltid pa agendan och star i fokus pa arbetsplatserna. En valut-
vecklad arbetsmiljoorganisation, med arbetsmiljosamordnare vid projekten som tillsammans med pro-
jektchefer och blockchefer samordnar och hanterar arbetsmiljoarbetet, anser vi ar en forutsattning for
att sakerstalla god sakerhet. Var arbetsmiljochef finns for vagledning och stéd for projekten och funk-
tionerna samt arbetar utver detta strategiskt med arbetsmiljo- och sakerhetsfragor. Var uppférandekod
alagger samtliga som vistas pa arbetsplatserna att utan undantag folja policys och sakerhetsforeskrifter.
En arbetsmiljoplan finns for respektive projekt vilken beskriver hur projektet ska bedrivas for att minime-
ra och undvika tillbud och olyckor.

Risker och majligheter diskuteras [6pande inom projekten fran anbudsskedet, under projekteringsskedet
och vidare under hela produktionsskedet. Det projektanpassade riskregistret redovisar aktuella risker
samt dess bedomning och atgérder. Regelbundna méten och workshops genomfors inom projekten for
attidentifiera risker och mojligheter, utreda riskfyllda arbetsmoment och utbyta erfarenheter. Risk for fall
fran hog hojd, risk med arbete i tunnlar och under jord, brandrisk och rasrisk ar exempel pa arbetsmil-
jorisker som hanteras inom verksamheten.

Vart mal ar att alla ska kunna utfora sina arbeten pa ett sakert satt utan att tillbud och olycksfall in-
traffar. For att mojliggora detta ska processer, rutiner och regler vara latta att folja och efterleva, med
ett tydligt syfte och anpassade for verksamheten. Med en vilja att forbattra och férebygga samt gen-
om att arbeta proaktivt, ha en 6ppen dialog och ge alla en mojlighet att paverka skapar verksamheten
en positiv sdkerhetskultur. Projekten ar utformade pa olika satt, men den gemensamma namnaren
ar manniskorna. Verksamheten varnar om varje medarbetare, samarbetspartners och tredje man.

Risker, tillbud och olyckor maste utredas och atgdrdas om de ska kunna forhindras och om lardom
ska kunna dras av incidenterna. Samtliga medarbetare men dven underentreprendrer och bestal-
lare har mojlighet att rapportera tillbud, olyckor, riskobservationer eller forbattringsforslag digitalt via
smartphone eller dator. Darefter analyseras och utvarderas avvikelserna systematiskt med férebyg-
gande och korrigerande atgarder. | samma digitala system planeras och rapporteras dven de [6pande
skydds- och miljoronderna. Status gallande projektens arbetsmiljoarbete samt rapporterade tillbud och
olyckor diskuteras i ledningsgruppen och atgarderna samt grundorsaken kommuniceras i projekten.

Utdver arbetsrelaterade olyckor &r stress och langa arbetsdagar nagot som paverkar medarbetarna.
Tydlig planering, prioritering, rotation i arbete och varierande arbetsuppgifter tillampas nar det ar mo-
jligt. Vi bedriver dven ett forebyggande arbete kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
(OSA). Har &r Implenia Sveriges arbete med medarbetarundersokning (&Frankly, se avsnitt Hallbarhet
pa Implenia Sverige), utbildning i Code of Conduct och Implenias ledarskapsprogram viktiga parame-
trar. Ledarskapsprogram bygger pa Implenia Sveriges ledarskapsprinciper, som i sin tur ar en del av Led-
ningens initiativ for 2023 kopplat till medarbetare och ledarskap Vi manar om vara medarbetares hélsa
och vdlmaende. Mar vara medarbetare bra sa mar dven vart foretag bra och vi har mojlighet att bedriva
en hallbar verksamhet och utvecklas. Medarbetare erbjuds halsoundersékning och vi har under senaste
aren arbetat aktivt for att motivera medarbetarna att nyttja sitt friskvardsbidrag vilket har gett gott re-
sultat. Hela 50% av medarbetarna utnyttjade sitt friskvardsbidrag under 2023, vilket ar en fordubbling
jamfort med tidigare ar. Frisknérvaro bland medarbetarna ar 2023 var gladjande 96,4%. Som ett led i
att vi vill satsa pa vara medarbetare, deras aktiva liv och deras balans mellan arbete och fritid valjer vi
att sponsra flera av vara medarbetare i utévande i sin idrott eller fritidsaktivitet, se vidare under kapitel
Exempel fran verksamheten.



OLYCKOR OCH

FRANVARO

GRI 403-6, 403-9, 403-10

For att framja rapporteringen géllande riskobservationer, tillbud och olyckor och ddrmed forhin-
dra olycksfall genomférs arligen flera olika aktiviteter. Sakerhetspushen genomfors inom Imple-
nia Sverige med fokus pa att utbilda, uppméarksamma och diskutera incidenter, den ldrande or-
ganisationen. Health and Safety Day, en koncerngemensam obligatorisk sakerhetsutbildning for
alla anstéllda genomfors arligen med syfte att hoja sakerhetskulturen inom hela koncernen. Ris-
kobservationer &r en del i vart proaktiva arbete och viktiga for att 6ka sakerhetsnivan. Olycksfall
analyseras, brister identifieras och insatser initieras. Under kommande ar kommer verksamheten
fortsatta arbeta proaktivt med rapportering av avvikelser och nya aktiviteter och mal ar satta for att
Oka rapporteringen och skapa utredningar som mojliggor forbattringar. Med tillforlitlig rapport-
ering kan slutsatser dras och konkreta atgarder genomféras och darfor uppmuntras alla rapport-
era digitalt. LTI (Lost time injures) ar 2023 var 4 och LTIFR (Lost time injures Frequency Rate) 7,61.

Safety Walks ar ledningens och chefernas platsbesok pa projekt och en del av verksamhetens system-
atiska arbetsmiljoarbete. Syftet med Safety Walks &r att genom ledningens engagemang 6ka fokus pa
god och saker arbetsmiljo. Varje Safety Walk dokumenteras och rapporteras till arbetsmiljochefen som
foljer upp dessa. 51 Safety Walks genomfordes under 2023.

Vi &r medlemmar i den ideella féreningen for samverkan for noll olyckor i Byggbranschen, ”Hall Nol-
lan” dar vi utbyter erfarenheter med andra féretag i branschen. For att lyfta fokus och framja halsa
och sdkerhet genomférdes under 2023 flera forebyggande aktiviteter tillsammans med bestéllare.

Forutom atgarder som Sakerhetspushen genomfordes dven Lessons Learned som dokumenteras och
kommuniceras vid riskfyllda tillféllen eller vid tillbud och olycksfall som behover férmedlas inom hela
verksamheten, det utgar dven Safety Alert vid akuta héandelser som kraver en akut och omedelbar at-
gard fran flera projekt.



SOCIALT ATAGANDE
OCH COMPLIANCE

Vitarvart sociala ansvar pa storsta allvar, bland annat ge-
nom att framja respekt och nolltolerans mot krankningar
for alla vara medarbetare, bestallare och samarbetspart-
ners. Var affirsverksamhet bedrivs etiskt och ansvars-
fullt enligt faststallda varderingar och policys i Implenias
Code of Conduct. Det dr viktigt att bade medarbetare och
samarbetspartners foljer riktlinjerna for att na ett hall-
bart samarbete over tid. Vi engagerar oss garna i socia-
la projekt utanfor den egna affarsverksamheten for att
bidra positivt till samhallet.

CODE OF CONDUCT GRI 2-23,2-24, 2-25, 2-26, 3-3, 205-1, 205-3, 406-1

Implenia Sverige foljer koncernens Code of Conduct, dar koncernens underliggande varderingar som
ska styra bolaget finns beskrivna, excellence, collaboration, agility, integrity och sustainability. Up-
pférandekoden styr hur medarbetarna ska bete sig mot varandra och mot affarspartners, myndigheter
och miljon och utgor en integrerad del av vart anstéllningsavtal och &r bindande for all personal. Samt-
liga medarbetare genomgar en e-utbildning avseende verksamhetens uppférandekod for att lara sig
och forsta vad denna star for och hur foretaget och medarbetare ska agera och rapportera om bris-
ter noteras. Vi har utsett en Country Compliance Officer som fungerar som den forsta kontaktpunkten
for frégor gillande uppférandekoden. Aven rapportering vid misstanke om eller bevittnad felbehan-
dling sker till Country Compliance Officer eller till ndrmaste chef och medarbetare kan vara anonyma
i sin rapportering. Visselblasare skyddas och varje drende tas pa storsta allvar och utreds opartiskt.

NOLL bekraftade fall av diskriminering rapporterades under ar 2023.

Var Code of Conduct formedlas till samtliga leverantorer i samband med kontrakt och uppféljning
sker genom revision och sjélvskattningsenkat. Alla kontrakt mot leverantérer innehaller klausuler for
manskliga rattigheter. Verksamheten har dven en dataskyddssamordnare som hanterar dataskydds-
fragor.



MANSKLIGA RATTIGHETER GRI2-23,2-27

Var Code of Conduct bygger bland annat pa féljande ramverk: FN:s allmédnna férklaring om de ménskliga rattigheterna, FN:s konvention om
barns rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, internationella miljokonventioner och konventioner mot mutor och korruption.

Foljande omraden inom manskliga rattigheter ar sarskilt relevanta for anlaggningsbranschen och for Implenia Sverige:
o Artikel 3: Jamstalldhet

o Artikel 4: Inget slaveri far forekomma

o Artikel 6/7: Ratten till att arbeta och adekvat ersattning

o Artikel 8: Ratt att bilda fackforeningar

o Artikel 9: Ratten till social trygghet

o Artikel 10: Skydd av familjer, gravida kvinnor, modrar och barn

o Artikel 11: Ratt till en adekvat levnadsstandard, inklusive tillracklig mat, klader och bostad

o Artikel 12: Ratt till hogsta mojliga standard for fysisk och mental hélsa

o Artikel 24: Ratt till rimlig arbetstid och betald semester

Att folja lagar och forordningar ar en sjalvklarhet inom Implenia Sverige, detta efterlevs genom ledningssystemet och styrs genom rutiner och
lagbevakningssystem. Inga boter eller sanktionsavgifter har erhallits under 2023.

Material och produkter passerar genom globala tillverkningsprocesser och leveranskedjor innan de nar vara projekt. Vi analyserar de material-
inkop som genomfors for att sakerstalla att det inte ar ett material/produkt som kranker de méanskliga rattigheter som exempelvis barnarbete,
halsofarliga arbetsforhallanden, korruption eller grova miljébrott. Ju langre leveranskedjorna ar, desto svarare ar det for ett foretag att verifiera
att manskliga rattigheter respekteras i hela vardekedjan. Darav har vi valt att ha hogst tre led av leverantorer samt att sdkerstélla transparens
genom hela leverantorskedjan genom leverantorernas atagande via var sjalvskattningsenkat.

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION OCH MUTOR GRI103-1, 103-2, 103-3, 205-1, 205-2, 205-3

Vi arbetar for fri och fungerande konkurrens och har strikt forbud mot korruption och mutor. Vi ar dock medveten om att detta ar férekom-
mande i den bransch som viverkarinom. Det ar darfor av ytterst vikt att standigt arbeta aktivt for att informera, motverka och upptéacka all form
av korruption och mutor. Arbetet hanteras i ledningssystemet via var Code of Conduct, utbildningar, uppférandekoder for leverantérer och i
kontrakt. Samtliga vara medarbetare tar del av foretagets Code of Conduct i samband med anstéllning samt arlig uppfoljning via e-utbildning.
100% av tjanstemannen och yrkesarbetarna har genomgatt e-utbildning i Code of Conduct. Alla vara samarbetspartners delges var Code of
Conduct samt information om de férhallningsregler som géller pa respektive byggarbetsplats, tillsammans med kontraktet.

Om mutor eller korruption misstanks ska det alltid rapporteras vilket beskrivs i Code of Conduct. Risk for korruption och mutor ar ingdende
parametrar i var riskbedomning.

NOLL bekraftade fall av korruption ar 2023.

En risk Implenia Sverige har identifierat ar anlitade leverantorers uppfoljning av korruptionsrisker och dven andra sociala och etiska risker
inom hela leverantorskedjan, exempelvis risk for korruption och mutor i lander inom leverantorskedjan, risk for barn- och tvangsarbete, risk
for overtradelser av manskliga rattigheter, risk for diskriminering och krankande sarbehandling. For att minimera dessa risker har vi utvecklat
ett verktyg med sjalvskattningsenkat kopplat till en riskbedomning avseende sociala krav.

BROTT MOT KONKURRENSLAGSTIFTNINGEN GRI103-1, 103-2, 103-3, 206-1

Om Implenia Sverige &r inblandat i utredningar eller stdmningar som ror konkurrensrétt samarbetar foretaget med myndigheterna och ger
transparent information om det aktuella drendet. Inga incidenter som kan kopplas till konkurrenslagstiftningen har intraffat inom verksam-
heten de senaste aren.



SAMARBETE MED SKOLOR

For att starka kunskapsoverforingen mellan akademi och néringsliv och skapa ett engagemang och forstaelse for branschen har vi utarbetat ett
nara samarbete med universitet och hogskolor. Implenia Sverige leder informationsméten och forelasningar pa olika universitet och hégskolor
och deltar vid arbetsmarknadsdagar for att knyta kontakt med studenter. Syftet ar att sprida information om branschen, hitta nya medarbetare
och skapa kontakt med framtidens samarbetspartners. Vi tar emot praktikanter, studenter for examensarbeten, trainees och sommarjobbare
bade fran hogskolor och universitet i Sverige men dven fran saten utanfor Sverige. Vi ar stolta 6ver vart breda natverk och engagemang for un-
dervisning och forskning, som skapar en dmsesidig dverforing av teoretisk och praktisk kunskap, gemensamma projekt och tvarvetenskapliga
diskussioner. Under 2023 har Implenia Sverige mojliggjort praktik, sommarjobb och examensarbete for 7 individer.

SOCIALT ENGAGEMANG

Vi strévar efter att skapa positivt bidrag till samhallet och fokuserar dven pa omraden bortom byggbranschen dér vi kan bidra med sys-
selsattning och forbattrade levnadsvillkor.

Fran ar 2017 har Implenia Sverige ingatt i samarbeten med Stockholms stads arbetsmarknadsforvaltning for att sysselsatta studenter, flyk-
tingar och arbetslésa som har haft det svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Genom partnerskapet kan vi tillsammans verka for att utveckla
samarbetsformer och médta behoven av kompetens i branschen. Samarbete finns sedan ar 2020 med ett par olika verksamheter i Varberg for
att mojliggora sysselsattning. 12 medarbetare var under 2023 sysselsatta inom verksamheten via arbetsmarknadsstod, arbetsmarknadsfor-
valtningen eller liknande.

Implenia-koncernen har under manga ar arbetat som partner till ”Smiling Gecko”, ett bistandsprojekt som driver ekonomiskt och miljomassigt
héllbara projekt for att forbattra levnadsvillkoren for méanniskor pa landsbygden i Kambodja. Anstallda fran hela koncernen har méjlighet att
aka till Kambodja under tre manader for att stodja lokalbefolkningen med sin expertis och for att hjalpa till med bygg- och infrastrukturprojekt.
Implenia bidrar genom detta med méjligheter for tusentals kambodjaner att via utbildning och regelbundna inkomster inom jordbruk, turism,
tillverkning och handel kunna forbattra sina levnadsvillkor.

Aven enstaka projektorganisationer inom Implenia Sverige har tagit initiativ till att frimja social héllbarhet, exempelvis genom att uppmark-
samma Prostatacancerférbundets arliga kampanj "Mustaschkampen” genom att lata mustaschen véxa och donera pengar till forskningen.

Vi har under aret donerat begagnad IT-utrustning till REMADE som ser till att utrustningen hanteras och kommer till nytta igen vid skolor och
fritidsaktiviteter. Pa sa satt bidrar vi till den cirkuldra materialhanteringen och skapar en méjlighet for den nya anvandaren.

ENGAGEMANG FOR EN HALLBAR FRAMTID GRI 2-12

For att sprida vara erfarenheter och 6ka samarbetet inom branschen deltar Implenia Sverige i branschtréffar. Anlaggningsbranschen éar fort-
farande langt ifran hallbar, men for att hjélpa den i ratt riktning framjar natverket ett nara samarbete mellan medlemmarna och stédjer inno-
vationer som bidrar till en hallbar utveckling.

Sedan januari 2020 ar Implenia Sverige en del av det nationella initiativet "Fossilfritt Sverige” och samarbetar kring en fardplan for bygg- och
anlaggningssektorn. Initiativet och fardplanen syftar bada till en klimatneutral vardekedja inom bygg- och anldggningsbranschen, med det
langsiktiga malet att na nettonollutslapp av klimatgaser till ar 2045.



FINANSIELL OCH
OPERATIV
EXCELLENCE

R~ il K1

Vi integrerar vara hallbarhetskriterier i afférs-
och investeringsbeslut. Genom kontinuerlig an-
passning av strategier och processer i enlighet
med marknadsforandringar bibehaller Implenia
Sverige sin konkurrenskraft och utnyttjar mark-
nadens mojligheter pa basta satt. Detta sdker-
stiller langsiktiga och hallbara virden samt
framgang for verksamheten och vara intressent-
er genom att noga vaga majligheter och risker.

SKAPA VARDEN GRI 2-6, 3-3,201-1
Implenia Sverige ekonomiska siffror.

2023 [tkr] 2022 [tkr] 2021 [tkr] 2020 [tkr] 2019 [tkr]
Nettoomsattning 3263208 2965021 3060 766 3255311 2401496
Tillgéngar 1729286 1777412 1856328 1924996 1449 147
Avsittningar och skulder 1104082 1371329 1547215 1759862 1288775
Eget kapital 451521 406 083 249113 165134 160 372
Rérelseintakter 3270629 2982261 3060883 3259302 2401890
Rorelsekostnader -3169 082 -2841842 2969908 -3634303 -2555737*
Resultat fére finansiella 101547 140418 90975 -375001 -153 847*

poster

*Justerat vdrde efter publicering av Hallbarhetsrapport 2019

VALUE ASSURANCE

Genomforandet av stora byggprojekt kan paverka foretagets framgdng som helhet. Under de
senaste aren har Implenia Sverige tillsammans med Implenia AG sett en trend i Europa, framfor
allt i Skandinavien, att bestéllare allt oftare véljer kontaktformen «ECI” (Early contract involv-
ment). FOr att fortsatt sékra en hallbar tillvaxt har Value Assurance avdelningen i Sverige pabor-
jat arbetet med att optimera modellen for kontraktstypen «ECI”. For oss ar det darfor viktigt att
planera noggrant, utnyttja majligheter och félja upp risker. For att sékra en hallbar tillvéaxt for
hela koncernen arbetar verksamheten enligt Value Assurance-modellen. Modellen tillampas
direkt nar ett anbud forbereds for att sedan fortsatta under projektets alla skeden.

Projekten delasiniolika kategorier med hjalp av parametrar som storlek, komplexitet och avtals-
villkor. I varje kategori finns en Value Assurance-kommitté som ar beslutsfattare och godkénner
olika milstolpar och regelbundet granskar projektet for att avgéra om ett projekt fortgar enligt
plan. Om problem uppkommer vidtas proaktiva atgarder och rekommendationer delges for att



forhindra storre forluster. Under det gangna aret har Value Assurance Sverige lagt stort fokus pa att utveckla och forbattra projektuppstart och projek-
tavslut. Aret avslutades med att framgangsrikt starta upp ett nytt projekt enligt den nya processen som har tagits fram.

BIM

Building Information Modeling (BIM) har forandrat byggbranschen de senaste aren. Denna teknik skapar en mjukvarustodd 3D-modell som sam-
manfor planering, utférande och efterfoljande forvaltning av en byggnad eller konstruktion. Implenia koncernen har investerat betydande resurser
i var egen BIM-organisation. En central organisation finns som konsoliderar krav, letar efter synergier, utvecklar nya BIM-metoder och dokumenterar
exempel pa basta praxis. Implenia Sveriges BIM-enheter hjélper den operativa verksamheten att infora BIM-metoderna samt utbildar medarbetare i
projekten, ger stod och utvecklar tekniken. Det &r dock verksamhetens BIM-projektingenjorer som tillampar de standardiserade BIM-metoderna pa
byggarbetsplatserna. De tillfor de praktiska och projektspecifika kraven som ofta kraver att metoderna behover forfinas for att géra dem praktiskt
genomfdrbara i projektverksamheten.

Implenia Sverige utokar standigt sin anvandning av modellbaserat arbete inom olika projektskeden och omraden. Stor del av planeringsarbetet
sker idag digitalt, men anvandningen av BIM pd verksamhetens byggarbetsplatser kan utvecklas ytterligare. Ett exempel pa BIM-anvandning inom
verksamheten &r det modellbaserade arbete for armering som genomférts under produktionsskedet i nagra projekt. Vi ser dven 6ver majligheten
att integrera miljoprestanda i BIM-modellerna for exempelvis material som anvands i projektet.

IT-SAKERHET

Impleniakoncernen anvander sig av den senaste molntekniken och utékar kontinuerligt sin cybersdkerhetsstrategi. Denna strategi ar baserad pa den
internationella ISO 27001-standarden och inkluderar en integrerad riskhanteringsmetod som prioriterar skyddet av medarbetare och system.

Ett partnerféretag Gvervakar vara digitala system dygnet runt, identifierar eventuella oegentligheter omedelbart och svarar utan dréjsmal. Regel-
bundna interna och externa revisioner sakerstaller att sarbarheter upptacks och dtgardas.Medarbetarna far regelbunden utbildning for att kunna
uppmarksamma risker forknippade med internet. Information gar regelbundet ut och alla medarbetare far i sin vardag 6va pa hur virtuella attacker
ska hanteras. Aven om vi ser en kraftigt 6kad medvetenhet kring IT-sdkerhetsfragor i organisationen fortsatter det aktiva arbetet med férebyggande
atgarder som tydlig kommunikation och kontinuerlig utbildning.

HALLBAR FINANS
Hallbarhet &r en integrerad del av Implenia koncernens affars- och ledningssystem. Hur finanssektorn uppfattar och varderar koncernens insatser
ar mycket viktigt for verksamheten. Vi lagger stor vikt vid 6ppen kommunikation, sarskilt gdllande mal och nyckelindikatorer.

Implenia AG:s engagemang for hallbarhet har erkints genom 3ren av en rad positiva externa hallbarhetsbetyg. Ar 2023 fick koncernen betyget AAA
i MSCI ESG -bedémning. Sustainalytics, en oberoende internationell leverantér av ESG-beddmning, har ocksa gett Implenia AG utmaérkta betyg for
dess hallbarhetsarbete.

LEAN CONSTRUCTION

Sedan 2019 har Lean Construction varit en central del av Implenia-koncernens strategi for att skapa framgangsrika projekt, baserade pa en respekt-
full arbetskultur och arbetsmiljo. Vi tar aktivt ansvar for att skapa ratt forutsattningar, sa att alla medarbetare kan utfora sitt arbete pa basta mojliga
satt, i enlighet med Implenias vision och varderingar. Lean Construction-metoden tillhandahaller standardiserade processer, en «verktygsldda» och
arbetsmetoder som ger vara medarbetare tillgang till ratt information vid ratt tidpunkt, sa att rétt diskussioner mellan ratt méanniskor kan dga rum
for att fatta ratt beslut och genomféra arbeten enligt projektets 6vergripande mal. Detta sakerstéller ett naturligt flode i projekten, vilket i sin tur
garanterar leveranssakerhet och ratt kvalitet.

Under 2024 kommer Implenia Sverige for forsta gangen erbjuda sitt Lean-talangutvecklingsprogram i Sverige pa svenska, kdnt som ”Lean Expert
Program”. Programmet ar godként av det internationella LCS Lean Competence System. Genom Lean Expert Program far varje deltage under ett ars
intensiv utbildning en grundlig introduktion till Lean Construction-filosofin och dess principer. Dessutom erbjuds individuell coaching av Lean-ex-
perter for att sdkerstélla att teorin omvandlas till praktik. Kommande ar kommer dven att erbjuda 6kat fokus pa visual management, vilket Implenia
ser som en nyckelkomponent for implementering av Lean Construction samt framgang i sina projekt. Visual management méjliggor identifiering av
utmaningar i projektet i ett tidigt skede jamfort med andra projekt. Det kan handla om allt fran tillgang till material och resurser till logistik och kon-
struktionslosningar. Den visuella hanteringen ger alla i projektet en djupare forstaelse for helheten och visar tydligt hur olika aktiviteter &r beroende
av varandra. Nar dessa samband tydligt framgar redan fran borjan kan eventuella utmaningar hanteras och |6sas i ratt tid, vilket bade 6kar kvaliteten
pa produkten och eliminerar risken for storningar som potentiellt kan paverkar produktionen negativt.

KVALITETSSTRATEGI GRI 2-27
For att forbli konkurrenskraftig pa lang sikt anpassar vi kontinuerligt var strategi, saval som vara lednings- och kontrollprocesser, till marknadens
krav, de senaste kunskaperna och den senaste tekniken.

Implenias kvalitetsstrategi bygger pa tre pelare:

+ Anpassat ledningssystem med tydliga processer och ansvar

« Kontinuerlig forbattring genom att léra av vara erfarenheter och misstag

« Okad kvalitetsmedvetenhet genom utbildning och en tydlig ansvarsdefinition

Vi sakerstaller dérmed att vi kan uppna 6nskade resultat vad géller produkter och tjanster, kunder, anstéllda och samhallet i stort.En central del av
processhanteringen ar vart ledningssystem, Implenia Management System (IMS), som har utvecklats under mdnga ar. Tack vare ledningssystemet
kan alla anstallda fa tillgdng till relevanta processer och rutiner nar det behdvs. Roller och ansvar ar tydligt faststallda pa dokumentniva samt for de
olika omradena och processerna.

Implenia ar en larande organisation och 2023 lanserade koncernen ett omfattande initiativ, CI@ICE, som syftar till att fanga upp erfarenheten och
idéer fran hela organisationen och anvanda dem for standiga forbattringar. Med detta skapar vi ett ramverk for skalbara 6sningar for att forbattra
befintliga arbetssatt. Inom detta initiativ forenar koncernens olika divisioner och funktioner sina krafter och arbetssattet ar ett resultat av samar-
betet mellan Kvalitet, LEAN och Innovation Hub.

KUNDNOJDHET

Majoriteten av vara kunder ar offentliga bestéllare med egna projektorganisationer, med sakkunniga och professionella medarbetare. Offentliga
bestéllare staller ofta ambitidsa krav pa bade resultat och tillvagagdngssatt. Detta leder till att vi ofta far dela intresset i- och incitament for hallbara
[6sningar med bestéllaren, vilket mojliggodr 6kad potential att implementera dess idéer. Genom ett transparent arbetssatt och en tat dialog med
bestéllaren under hela projektets entreprenadtid och pa projektorganisationens samtliga nivaer haller verksamheten sig kontinuerligt informerad
om kundens syn pa utfort arbete. Koncernen samlar arligen aterkopplingar fran flera hundra kunder for utvérdering pa koncernniva tvars 6ver verk-
samhetens samtliga organisatoriska enheter.



RAPPORTERING
ENLIGT GRI

GRI2-2,2-3,2-4,2-5,2-23,2-28, 3-1

Implenia rapporterar i enlighet med de globalt erkdnda GRI Sustainability Reporting Standards. Vi vill vara
transparent om hur vi bedémer rapportens innehall.

Efterlevnad av externa riktlinjer

Implenia AG foljer foljande nationella och internationella riktlinjer, normer och standarder:
+ European Convention on Human Rights (ECHR)

+ United Nations Sustainable Development Goals

« OECD Guidelines for Multinational Enterprises

+ Internationella arbetsorganisationen (ILO)

+ ISO standarder 9001, 14001, 45001, 50001, 27001

« GRIstandards 2016, 2018 och 2021

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Hallbarhetsrapporten foljer det finansiella rékenskapsaret och omfattar perioden 1 januari till 31 december,
2023.

Implenia Sverige ingar, som dotterbolag, i héllbarhetsrapporten for Implenia AG. Ar 2019 och 2020 valde Im-
plenia Sverige att kommunicera interna hallbarhetsrapporter utéver koncernens redovisning. Hallbarhets-
rapporten for ar 2021 var Implenia Sveriges forsta rapport, uppréattad enligt GRI-standarder niva core, som
publicerades externt.

Ledningsgruppen inom Implenia Sverige samt hallbarhetschef ansvarar for hallbarhetsrapporten. Hall-
barhetsrapporten bygger pa koncernens fem fokusomraden for hallbarhetsarbetets samt verksamhetens
hallbarhetsmal och vasentlighetsanalys. Hallbarhetsrapporten ar utformad efter GRI Standarden och slutlig
granskning av text och innehall samt godkdnnande har skett av VD.

Hallbarhetsredovisningen for rakenskapsaret 2023 ar upprattad i enlighet med standarden GRI 2021, 2018
och 2016, samt omfattar krav i enlighet med ARL 6 kap. 11 § enligt granskning frén extern revisor vid PwC.

Mer information om Implenia Sverige finns pd www.implenia.se

For information om Implenia Sveriges hallbarhetsrapport hinvisas till: Hallbarhetschef, Therése
Ronnkvist Mickelson, info.sweden@implenia.com.



Principer for rapportering av vaxthusgasutslapp GRI 2-4,2-6

Basaret for scope 1-3 ar ar 2020 eftersom detta ar basnivan for verksamhetens klimatmal.

Rapportering av vaxthusgasutslapp 6verensstammer med den internationella Greenhouse Gas Protocol Standard. Data baseras pa fakturor
samt pa information fran leverantérer och underentreprendérer.

Emissionsfaktorer for ”’market-based” el inkluderar ursprungsintyg och emissionsfaktorer fran elleverantor.

Emissionsfaktorer for ”location-based” el inkluderar landspecifika emissionsfaktorer via International Energy Agency (IEA).

For ar 2023 anvandes emissionsfaktor fran Redicualmix Sverige ar 2023 (kalla IEA), market-basad for berakning av de 0,7 % av verksamhetens
elmix som kdptes som Nordisk elmix. Emissionsfaktor fran leverantor anvandes for vattenkraftsbaserad el med dtagande. Emissionsfaktorer for
drivmedel har erhallits via drivmedelsleverantdrer alternativt fran Energimyndigheten. Klimatpéaverkan fran verksamhetens tag och flygresor
erhalls direkt via anlitad Resebyra. For rapportering och berdkning av klimatpaverkan anvander Implenia koncernen verktyget “SpheraCloud
Corporate Sustainainability 8.7.2”. For scope 3, kategori 3 (bransle anvant av underentreprendrer) anvands emissionsfaktorer fran Defra (De-
partment for environment food and rural affairs), UK Government gallande ar 2020-2023.

Skillnader i resultatet av klimatpaverkan mellan Implenia Sveriges hallbarhetsrapport och Hallbarhetsrapporten for Implenia AG beror pa att
olika emissionsfaktorer har anvants for berakning inom scope 1. Implenia Sverige har i denna héllbarhetsrapport utgétt fran emissionsfaktorer
fran svenska kallor dar det har vari tillgdngligt och Implenia AG har anvént sig av faktorer enligt Defra.

I resultatet for scope 3 ar 2023 och 2022 ingar kategori 7 (resor till/fran arbete), vilket inte ingar i resultatet aren innan 2022. | denna berakning
anvands statistik gallande svenskars resvanor till/fran arbetsplatsen. | scope 1 ingar fran och med ar 2022 leasade tjanstebilar.

GRI 305-1, 305-2

Implenia Sverige beraknar utslappen av vaxthusgaser med hjalp av metoden “operational control”, pd samma satt som Implenia AG. Utslappen
fran all verksamhet som skots av Implenia hanfors helt och hallet till foretaget oavsett dess ekonomiska deltagande. Utslapp fran alla hyrda
tillgdngar (fastigheter, fordon, maskiner etc.) behandlas som Scope 1 och 2 utslapp i enlighet ddrmed.
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