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IMPLENIA ORDENTLICHE GENERALVERSAMMLUNG 2026

ANMELDUNG UND VOLLMACHTSERTEILUNG

Ich nehme personlich an der ordentlichen Generalversammlung teil und bitte um Zustellung
einer Zutrittskarte.

Ich nehme nicht personlich teil und erteile deshalb fiir die ordentliche Generalversammlung
vom 31. Madrz 2026 eine Vollmacht wie folgt:

An die unabhéangige Stimmrechtsvertreterin: Anwaltskanzlei Keller AG, Postfach 1889,

8027 Ziirich, Schweiz. Ohne ausdriicklich anderslautende Weisung stimmt die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin im Sinne der Antrage des Verwaltungsrats. Dasselbe gilt fiir den
Fall von Zusatz- oder Anderungsantrigen.

Bitte senden Sie die unterzeichnete Vollmacht direkt an die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin
oder mittels des beiliegenden Kuverts an Computershare Schweiz AG, Implenia AG, Postfach,
4601 Olten, Schweiz.

Sie konnen die Vollmacht und die Weisungen auch elektronisch tiber das Online-Portal der
Computershare Schweiz AG an die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin erteilen. Weitere
Informationen dazu entnehmen Sie bitte der Einladung.

An folgende Person:

Name und Vorname / Firmenname:

Genaue Adresse:

Ich bitte das Aktienregister um Zustellung der Zutrittskarte direkt an die genannte Adresse, sofern
zeitlich moglich, andernfalls um Hinterlegung an der Zutrittskontrolle.

Bitte senden Sie die unterzeichnete Vollmacht mittels des beiliegenden Kuverts direkt an
Computershare Schweiz AG, Implenia AG, Postfach, 4601 Olten, Schweiz.

Ort und Datum:

Unterschrift:

Bitte retournieren Sie dieses Formular bis spatestens am 26. Mdrz 2026 mittels des beiliegenden Kuverts.
Bei Antworten, die nach dem 26. Marz 2026 eintreffen, ist die Verarbeitung nicht mehr sichergestellt.



ANMELDE- UND VOLLMACHTSFORMULAR

WEISUNGEN AN DIE UNABHANGIGE STIMMRECHTSVERTRETERIN

Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts

Traktandum Ja Nein Enthaltung

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und der Konzern-
rechnung 2025, unter Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle

1.2 Konsultativabstimmung tiber den Bericht Gber nichtfinanzielle Belange 2025

2 Verwendung des Bilanzgewinns, Ausschiittung einer Dividende von
CHF 1.40 brutto pro Namenaktie

3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2025

4.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats von
der ordentlichen Generalversammlung 2026 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2027

4.2 Genehmigung der maximalen Gesamtverglitung der Geschéftsleitung
fiir das Geschaftsjahr 2027

4.3 Konsultativabstimmung liber den Verglitungsbericht 2025

5.1 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie Wiederwahl
des Prasidenten des Verwaltungsrats:

Wiederwahl von Hans Ulrich Meister als Mitglied sowie als Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Henner Mahlstedt als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Kyrre Olaf Johansen als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Barbara Lambert als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Judith Bischof als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Raymond Cron als Mitglied des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Marie-Noélle Zen-Ruffinen als Mitglied des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses:

Wiederwahl von Marie-Noélle Zen-Ruffinen als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Raymond Cron als Mitglied des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Kyrre Olaf Johansen als Mitglied des Verglitungsausschusses

5.3 Wiederwahl der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin:
Anwaltskanzlei Keller AG, Zirich

5.4 Wiederwahl der Revisionsstelle: PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich

Sollten an der ordentlichen Generalversammlung Zusatz- oder Anderungsantrége zu den obigen
Traktanden und/oder Antrdage gemass Art. 704b OR gestellt werden, weise ich die unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin an:

dem Antrag des Verwaltungsrats zu folgen sich der Stimme zu enthalten

Nein zu stimmen

Sofern und soweit ich keine Instruktionen erteile, stimmt die unabhéngige Stimmrechts-
vertreterin im Sinne der Antriage des Verwaltungsrats. Dasselbe gilt fiir den Fall von Zusatz- oder
Anderungsantréagen. (Unterschrift erfolgt auf der linken Seite)
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