Implenia

ZUR ORDENTLICHEN
GENERALVERSAMMLUNG
DER IMPLENIA AG

Dienstag,

30. Marz 2021,

um 09.30 Uhr
Industriestrasse 24
8305 Dietlikon






VORWORT

Die ausserordentliche Lage im Zusammenhang
mit dem Coronavirus erlaubt es uns leider auch in
diesem Jahr nicht, unsere Generalversammlung
im Ublichen Rahmen durchzufiihren. Der Verwal-
tungsrat hat beschlossen, die ordentliche General-
versammlung vom 30. Mdrz 2021 gestiitzt auf die
Verordnung 3 liber Massnahmen zur Bekampfung
des Coronavirus (COVID-19, Stand 1. Januar 2021)
ohne physische Teilnahme von Aktiondrinnen
und Aktionadren durchzufiihren. Sie haben somit
leider keine Moglichkeit personlich an der Ge-

neralversammlung anwesend zu sein.

Die ordentliche Generalversammlung wird des-
halb am

Dienstag, 30. Marz 2021
um 9.30 Uhr

an der Industriestrasse 24
8305 Dietlikon

mit den statutarisch notwendigen Personen und
ohne physische Anwesenheit der Aktiondrinnen

und Aktiondre durchgefiihrt.

Hiermit erhalten Sie folgende Unterlagen:
Einladung zur ordentlichen Generalver-
sammlung

Vollmachtformular (inkl. Instruktionsformular)

Antwortkuvert
Aktionarsbrief mit den Schliisselzahlen des
Geschéftsjahrs 2020

Alle Aktiondrinnen und Aktiondre kénnen ihre
Rechte ausschliesslich liber den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter mittels elektronischer oder
schriftlicher Vollmacht austiben. Hierfiir erteilen
Sie bitte bis spatestens am 28. Marz 2021 eine
Vollmacht sowie lhre Stimminstruktionen elektro-
nisch liber das Online-Portal der Computershare
Schweiz AG oder mittels des beigelegten Formu-

lars an die nachfolgende Adresse:

Computershare Schweiz AG,
Implenia AG, Postfach, 4601 Olten

Bei allfalligen Fragen zum Geschéftsbericht oder
zur Generalversammlung wenden Sie sich bitte an
Frau Franziska Stein unter Tel. +41 (0)58 474 35 04

oder per E-Mail an franziska.stein@implenia.com.
Freundliche Griisse

Implenia AG

Hans Ulrich Meister

Prasident des Verwaltungsrats
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1 — Genehmigung des Jahres-
berichts, der Jahresrechnung und
der Konzernrechnung 2020 sowie
Konsultativabstimmung tiber den
Verglitungsbericht 2020

1.1 — Genehmigung des Jahresbe-
richts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung 2020, unter
Kenntnisnahme der Berichte der
Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Jahresbericht sowie die Jahresrechnung 2020 der
Implenia AG und die Konzernrechnung 2020 der
Implenia Gruppe zu genehmigen, unter Kenntnis-

nahme der Berichte der Revisionsstelle.

1.2 — Konsultativabstimmung tber
den Verglitungsbericht 2020

DerVerwaltungsrat beantragt, den Ver-
glitungsbericht 2020 konsultativ zu genehmigen.
Der Vergiitungsbericht be-

inhaltet die Grundsatze fiir die Entschadigung
des Verwaltungsrats und des Implenia Executive
Committee sowie die Berichterstattung liber die
Entschadigung 2020. Diese Abstimmung hat kei-

nen bindenden Charakter.
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2 — Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt, den

Bilanzgewinn der Implenia AG wie folgt zu ver-

wenden:

in TCHF

Gewinnvortrag 433’446
Jahresgewinn 2020 (16°335)
Verfligbarer Bilanzgewinn 417’111
Ausrichtung einer Dividende -
Vortrag auf neue Rechnung 417’111

Aufgrund der notwendi-
gen und unvermeidbaren Wertberichtigungen,
Restrukturierungen und weiteren Massnahmen
im Jahr 2020, schlagt der Verwaltungsrat vor,
auf die Ausschiittung einer Dividende fiir das Ge-
schéftsjahr 2020 zu verzichten. Der verflighare
Bilanzgewinn soll auf die neue Rechnung vorge-

tragen werden.

3 — Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung flir das Geschaftsjahr 2020

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Mitgliedern des Verwaltungsrats und des Implenia
Executive Committee (Geschéftsleitung) fiir das
Geschéftsjahr 2020 Entlastung zu erteilen.



TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATS

4 — Vergutungen

4.1 — Genehmigung der maximalen
Gesamtvergutung des Verwaltungs-
rats von der ordentlichen General-
versammlung 2021 bis zur ordent-
lichen Generalversammlung 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, als maxi-
male Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des Verwal-
tungsrats von der ordentlichen Generalversammlung
2021 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2022
den Betrag von CHF 1,6 Mio. zu genehmigen.

Der Verwaltungsrat soll in der
kommenden Amtsperiode wiederum aus sieben
Mitgliedern bestehen. Die beantragte maximale Ge-
samtvergiitung fallt mit CHF 1,6 Mio. etwas hoher aus
alsim Vorjahr,um den erwarteten hoheren Sozialver-
sicherungskosten Rechnung zu tragen, die Entschadi-
gung der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder wird
nicht verandert. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten fiir ihre Tatigkeit eine fixe Verglitung. Diese
Vergiitung wird zu zwei Dritteln in bar und zu einem
Drittelin Form von gesperrten Aktien der Implenia AG
geleistet. Fiir die Berechnung der Anzahl Aktien ist der
Durchschnittskurs der Aktie der Implenia AG im Monat
Dezember dieses Jahres massgebend. Die Ubertra-
gung der Aktien erfolgt unmittelbar anschliessend.
Der beantragte Maximalbetrag beinhaltet zudem die
geschatzten Sozialabgaben, soweit diese von der Ge-
sellschaft geleistet werden, sowie eine minimale Re-
serve fiir Unerwartetes. Die Grundséatze der Verglitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats sind in den Art. 22a

ff. der Statuten aufgefiihrt. Weitere Einzelheiten zur

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats finden

sich im Vergiitungsbericht.

4.2 — Genehmigung der maximalen
Gesamtverglitung der Geschafts-
leitung fuir das Geschaftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, als
maximale Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des
Implenia Executive Committee (Geschaftsleitung) fiir
das Geschéftsjahr 2022 den Betrag von CHF 13 Mio.
zu genehmigen.

Dieser Betrag entspricht
der maximalen Gesamtvergiitung, die bereits
anlasslich der Generalversammlung 2020 fiir
das Geschaftsjahr 2021 genehmigt wurde. Das
Implenia Executive Committee besteht aus neun
Mitgliedern. Die beantragte maximale Gesamtver-
glitung fur die Mitglieder des Implenia Executive
Committee setzt sich zusammen aus einem jahr-
lichen Grundgehalt, einer kurzfristigen erfolgs-
abhéngigen Vergiitungskomponente (Short-Term
Incentive, STI) und einer langfristigen erfolgsab-
hangigen Vergilitungskomponente (Long-Term
Incentive, LTI).

Der STI basiert sowohl auf finanziellen als
auch auf individuellen Zielen. Die maximale Aus-
zahlung ist auf hochstens 200% des Zielbetrags
beschrankt. Die finanziellen Ziele fiir die Division
Heads richten sich nach den Gruppenergebnissen
und den divisionalen Resultaten. Der beantragte
Maximalbetrag beinhaltet die maximale mogliche
STI-Zielerreichung. Die tatséchlichen Auszahlun-

gen werden je nach der Erreichung der finanziellen
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und individuellen Ziele variieren. Nach dem Ge-
schaftsjahr 2022 wird die Gesellschaft im Vergii-
tungsbericht liber die tatsdchliche Auszahlung
berichten.

Der leistungsabhéangige LTI wird in Form von
Anwartschaften auf Aktien der Implenia AG (Per-
formance Share Units, PSU) gewahrt, die vom
Erreichen zweier Leistungsziele (relativer Total
Shareholder Return und Gewinn pro Aktie) Giber
eine dreijahrige Leistungsperiode abhangen. Der
fiir den LTI beantrage Maximalbetrag basiert auf
einer Zielerreichung von 100%. Dies stellt einen
ausgewogenen Ansatz dar, der die Moglichkeit
berlicksichtigt, dass die PSU am Ende des dreijah-
rigen Leistungszeitraums liber- oder untertroffen
werden konnten. Die Gesellschaft wird am Ende
des Leistungsperiode zur Gesamtleistung Stellung
nehmen.

Zudem beinhaltet der beantragte Maximal-
betrag die geschatzten arbeitgeberseitigen So-
zialabgaben und Beitrage in Fiir-, Vorsorge- und
Sparpldne und ahnliche Einrichtungen, Versi-
cherungsabgaben und weitere Nebenleistungen
sowie eine Reserve flir Kursschwankungen und
Unerwartetes.

Die ordentliche Generalversammlung vom 26.
Mé&rz 2019 hatte fiir das Geschéftsjahr 2020 einen
Maximalbetrag von CHF 13 Mio. genehmigt. Davon
wurden im 2020 CHF 10,7 Mio. (damit 82%) an die

Geschaftsleitung ausgerichtet.
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5 —Wahlen

5.1 — Wiederwahl der Mitglieder
des Verwaltungsrats sowie Wieder-
wahl des Prasidenten des Verwal-
tungsrats

Mit der kommenden Generalver-
sammlung vom 30. M&rz 2021 endet die einjahrige
Amtsdauer der bisherigen Mitglieder des Verwal-
tungsrats. Sdmtliche Mitglieder stellen sich fiir eine
weitere Amtsdauer zur Verfligung; Herr Hans Ulrich
Meister stellt sich zudem als Prasident des Verwal-
tungsrats fiir eine weitere Amtsdauer zur Verfiigung.

Der Verwaltungsrat beantragt die indi-
viduelle Wiederwahl folgender Personen je fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordent-

lichen Generalversammlung:

(@) Wiederwahl von Herrn Hans Ulrich Meister als
Mitglied sowie als Prasident des Verwaltungs-
rats;

(b) Wiederwahl von Herrn Henner Mahlstedt als
Mitglied des Verwaltungsrats;

(c)  Wiederwahl von Frau Ines Pdschel als Mitglied
des Verwaltungsrats;

(d) Wiederwahlvon Herrn Kyrre Olaf Johansen als
Mitglied des Verwaltungsrats;

(e) Wiederwahl von Herrn Laurent Vulliet als Mit-

glied des Verwaltungsrats;
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(f)  Wiederwahl von Herrn Martin Fischer als Mit-
glied des Verwaltungsrats;
(g) Wiederwahl von Frau Barbara Lambert als

Mitglied des Verwaltungsrats.

5.2 — Wiederwahl der Mitglieder
des Vergutungsausschusses

Mit der kommenden General-
versammlung vom 30. Mdrz 2021 endet die ein-
jahrige Amtsdauer der bisherigen Mitglieder des
Verglitungsausschusses. Frau Ines Pdschel, Herr
Laurent Vulliet und Herr Martin Fischer stellen sich
fiir eine weitere Amtsdauer zur Verfligung.

Der Verwaltungsrat beantragt die
individuelle Wiederwahl folgender Personen als
Mitglieder des Vergiitungsausschusses je flir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordent-
lichen Generalversammlung, unter Vorbehalt ihrer

vorgdngigen Wiederwahl in den Verwaltungsrat:

(a) Wiederwahl von Frau Ines Pdschel als Mitglied
des Verglitungsausschusses;

(b) Wiederwahl von Herrn Laurent Vulliet als Mit-
glied des Vergiitungsausschusses;

(c) Wiederwahl von Herrn Martin Fischer als Mit-

glied des Vergilitungsausschusses;

5.3 — Wiederwahl des unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wie-
derwahl der Anwaltskanzlei Keller KLG als unabhan-
gige Stimmrechtsvertreterin fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-

versammlung.

5.4 — Wiederwahl der
Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wie-
derwahlvon PricewaterhouseCoopers AG, in Ziirich,

als Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2021.
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Der Geschaftsbericht 2020, bestehend aus dem
Jahresbericht, der Jahres- und der Konzern-
rechnung, sowie der Verglitungsbericht und
die Berichte der Revisionsstelle sind seit dem
3. Méarz 2021 im Internet auf

verfligbar und liegen abdem
9. Marz 2021 bei Implenia AG, Industriestrasse 24,
8305 Dietlikon, zur Einsicht auf. Im Aktienbuch
eingetragene, stimmberechtigte Aktionare kon-
nen ein gedrucktes Exemplar tiber das Webfor-

mular unter

bestellen.

Den am 5. Marz 2021, 17.00 Uhr, im Aktienbuch
eingetragenen, stimmberechtigten Aktiondren
wird die Einladung samt Vollmachtsformular
per Post an die letzte im Aktienbuch verzeich-
nete Adresse zugesandt. Denjenigen Aktionaren,
die nach diesem Datum, jedoch bis spatestens
am 23. Mérz 2021, 17.00 Uhr, in das Aktienregis-
ter eingetragen werden, wird die Einladung ab
24. Mérz 2021 zugestellt. Der Stichtag fiir die
Stimmberechtigung an der Generalversamm-
lung ist der 23. Mérz 2021, 17.00 Uhr. Infolge der
Durchfiihrung der Generalversammlung unter

Ausschluss einer physischen Teilnahme von

EINLADUNG ZUR ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG

Aktiondrinnen und Aktionaren erfolgt in diesem
Jahr kein Versand der personlichen Zutrittskarten

samt Stimmcoupons.

Jeder Aktionar kann sich unter Verwendung des
Vollmachtformulars, das ihm zusammen mit
dieser Einladung zugestellt wird, durch die unab-
hangige Stimmrechtsvertreterin, Anwaltskanzlei
Keller KLG, Postfach 1889, 8027 Ziirich, vertreten
lassen und Weisungen erteilen. Vollmachten an
die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin kdnnen
entweder direkt an ihre oben erwdhnte Adresse
oder an das Aktienregister der Implenia AG (Ad-
resse: Computershare Schweiz AG, Implenia AG,
Postfach, 4601 Olten, Schweiz) gesandt werden.

Zudem koénnen Vollmachten und Weisungen
auch elektronisch iiber das Online-Portal von
Computershare an die unabhangige Stimmrechts-
vertreterin erteilt werden. Die elektronische Fern-
abstimmung tiber das Online-Portal von Compu-
tershare ist vom 9. Marz 2021, 07.00 Uhr, bis am
28. Mérz 2021, 23.59 Uhr, méglich.


http://www.implenia.com/generalversammlung
http://www.implenia.com/generalversammlung
https://implenia.com/investoren/annualreport/geschaeftsbericht-2020/geschaeftsbericht-bestellen
https://implenia.com/investoren/annualreport/geschaeftsbericht-2020/geschaeftsbericht-bestellen
https://implenia.com/investoren/annualreport/geschaeftsbericht-2020/geschaeftsbericht-bestellen

Uber das Online-Portal (gvote) haben Sie die Még-
lichkeit, die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin

zu bevollmachtigen und ihr Weisungen zu erteilen.

Das gvote funktioniert wie folgt

1. Rufen Sie die Internetseite

auf.

2. Sie werden nun um die Eingabe Ihres Benut-
zernamens und lhrem personlichen Kennwort
gebeten. Beides finden Sie auf lhrem Voll-
machtsformular.

3. Akzeptieren Sie die Nutzungsbedingungen.

4. Sie konnen jetzt die unabhangige Stimm-
rechtsvertreterin mit der Ausiibung der Stimm-
rechte bevollmachtigen , indem Sie auf ,Voll-
machtserteilung“ klicken.

5. Wahlen Sie die unabhéngige Stimmrechts-
vertreterin, um zu den Stimmweisungen zu
gelangen.

6. Geben Sie lhre Stimmweisungen ab und klicken
Sie auf ,Auswahl bestatigen“ und anschlies-
send auf ,Bestédtigen®, um lhre Auswahl zu

speichern.

Wichtiger Hinweis

Die elektronische Erteilung von Weisungen
und Vollmachten fiir die Generalversammlung
2021 sind bis spatestens am 28. Marz 2021, um
23.59 Uhr, moglich. Sollten Sie der unabhangi-
gen Stimmrechtsvertreterin Weisungen - sowohl
elektronisch liber das Online-Portal als auch
schriftlich - erteilen, werden ausschliesslich die
elektronischen Weisungen beriicksichtigt.

Bei Fragen ist Computershare Schweiz AG,
welche das Online-Portal betreibt, per E-Mail iber
business.support@computershare.ch oder von
9 - 16 Uhr telefonisch unter +41 (0)62 205 77 50
gerne fiir Sie da.

Massgebend ist die Einberufung im statutarischen
Publikationsorgan, dem Schweizerischen Handel-
samtsblatt (SHAB).

Der Verwaltungsrat
Dietlikon, 9. Marz 2021









Implenia AG
Industriestrasse 24
8305 Dietlikon
Schweiz

T+4158474 7474
F+41584747475
www.implenia.com



