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AN UNSERE AKTIONARE HIGHLIGHTS

Das gute Geschaftsergebnis im ersten Halbjahr widerspiegelt die
ausgezeichnete Arbeit unserer Mitarbeitenden, unser differenziertes
Angebot und das verbesserte Marktumfeld. Unser Fokus auf
Bereiche mit attraktivem Wachstums- und Margenpotenzial zahlt

sich aus und wird vom gestiegenen Auftragsbestand unterstrichen.

Implenia steigert Betriebsergebnis (EBIT), Umsatz

und Auftragsbestand

Implenia verbesserte das EBIT um 12,9 % auf CHF 57,0 Mio.
(HY1.2024: CHF 50,5 Mio.) und erhdhte die EBIT-Marge auf 3,1 %
(HY1.2024: 2,9 %). Alle Divisionen trugen zur EBIT-Steigerung bei.
Der Umsatz lag mit CHF 1 856 Mio. (HY1.2024: CHF 1 741 Mio.) 6,6 %
Uber Vorjahresniveau. Der Auftragsbestand stieg um 9,8 % auf
CHF 7 778 Mio. (HY1.2024: CHF 7 083 Mio.), insbesondere aufgrund
von Auftrdgen im Tunnel- und Briickenbau sowie fiir Immobilien in
Bereichen, auf die Implenia spezialisiert ist. Insgesamt zeigte sich
damit eine erfreuliche Wachstumsdynamik.

ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG

Die Division Buildings steigerte ihr EBIT auf CHF 41,5 Mio.
(HY1.2024": CHF 26,6 Mio.), basierend auf dem verbesserten
Ergebnis des Hochbaus, den getétigten Immobilientransaktionen
sowie der Beteiligung an Cham Swiss Properties. Der Umsatz der
Division lag mit CHF 871 Mio. (HY1.2024": CHF 921 Mio.) unter
Vorjahresniveau. Der Auftragsbestand stieg auf CHF 2 570 Mio.
(HY1.2024": CHF 2 386 Mio.). Der EBIT-Beitrag von Real Estate
Development lag bei CHF 20,8 Mio., der Umsatz-Beitrag bei CHF 84,2
Mio. Die Division bietet mit ihrem Leistungsportfolio integrierte
Kompetenz in den Bereichen Entwicklung, Neubau,
Modernisierung, Baumeisterarbeiten, Fassadentechnik und
Holzbau Uber alle Phasen von anspruchsvollen

Immobilienprojekten hinweg.

Die Division Civil Engineering erzielte ein EBIT von CHF 15,9
Mio. (HY1.2024": CHF 14,4 Mio.). Der Umsatz lag iiber
Vorjahresniveau bei CHF 1 008 Mio. (HY1.2024": CHF 878 Mio.). Der
Auftragsbestand stieg auf CHF 5 153 Mio. (HY1.2024": CHF 4 645
Mio.), mit einem Schwerpunkt auf Tunnel- und Briickenbau. In

Jens Vollmar, Chief Executive Officer (links), und
Hans Ulrich Meister, Verwaltungsratsprésident

Europa gehort die Division zu den fiihrenden Anbietern im
Tunnelbau und weiteren Infrastrukturbauten. In der Schweiz und in
Deutschland bietet sie zudem umfassende Expertise fiir alle
Dienstleistungen im Strassen-, Eisenbahn- und Ingenieurtiefbau,

inklusive Briicken und Spezialtiefbau.

Die Division Service Solutions steigerte ihr EBIT auf CHF 9,3
Mio. (HY1.2024": CHF 8,7 Mio.). Der Umsatz der Division lag leicht
liber Vorjahresniveau bei CHF 123 Mio. (HY1.2024": CHF 119 Mio.).
Wincasa gewann im Mandatsgeschéft neue Kunden und wies per
30. Juni 2025 Assets under Management von CHF 82,8 Mrd. aus
(HY1.2024: CHF 82,1 Mrd.). Darin sind jiingst akquirierte Mandate
von rund CHF 3 Mrd. noch nicht reflektiert. Die Division fokussiert
auf margenstarke und risikoarme Dienstleistungen in den
Bereichen Engineering, Planung, Logistik und Immobilien-
Management. Sie trégt dazu bei, die Bau- und Immobilienbranche

digitaler, effizienter und nachhaltiger zu machen.

1 Die Vorjahreswerte wurden angepasst gemass der neuen Organisationsstruktur ab
1. April 2025.
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Eigenkapitalquote von 21,3 %, Free Cash Flow
verbessert

Das Eigenkapital erhdhte sich im ersten Halbjahr auf CHF 661,0 Mio.

(FY.2024: CHF 656,7 Mio.). Die Bilanzsumme war mit CHF 3 110 Mio.
(exkl. kurzfristiger Festgeldanlage aus dem Emissionserlés der
Anleihe im April, FY.2024: CHF 3 098 Mio.) stabil. Die
Eigenkapitalquote per 30. Juni 2025 lag bei 21,3 % (HY1.2024:

20,5 %), bereinigt um die Festgeldanlage aus der Anleihe; die
ausgewiesene Eigenkapitalquote entsprechend bei 20,1 %.

Die Veranderung der fliissigen Mittel enthielt Landkaufe

sowie -verkaufe. Der im ersten Halbjahr branchenbedingt saisonal
negative Free Cash Flow verbesserte sich mit CHF -168 Mio.
(HY1.2024: CHF -209 Mio., exkl. zweiter Tranche Kaufpreiszahlung
Wincasa, ausgewiesen: CHF -280 Mio.) im Vergleich zur
Vorjahresperiode. Die Gruppe hat im Friihjahr eine im Herbst 2025
auslaufende Anleihe (CHF 175 Mio.) zu guten Konditionen vorzeitig
durch eine Anleihe von CHF 220 Mio. refinanziert sowie einen
Schuldschein tiber EUR 30 Mio. zuriickgezahlt. Dadurch hat
Implenia die Finanzstruktur gestarkt. Per 30. Juni 2025 standen
dem Unternehmen alle syndizierten Kreditlimiten von

CHF 200 Mio. sowie weitere bilaterale Kreditlinien zur Verfiigung.

Implenia wachst mit differenziertem Angebot

Fokus auf relevante, wachsende Marktsegmente
Das Umfeld in den relevanten Mérkten hat sich verbessert.
Insbesondere in der Schweiz erhdhen sinkende Zinsen die
Investitionsbereitschaft im Immobilienmarkt. Die deutsche
Bundesregierung hat im Méarz einen Infrastrukturplan von EUR 500
Mrd. liber die ndchsten zwélf Jahre fir Verkehrs- und
Energieinfrastruktur sowie Bauten flir Gesundheit, Forschung und
Ausbildung angekiindigt. Zudem werden in Europa grosse
Investitionen in die Verteidigungs- und Dateninfrastruktur getatigt.
Implenia will in den kommenden Jahren von diesen

Marktentwicklungen profitieren.

ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG

Fiihrend in spezialisierten, margenstarken Sektoren
Die Fokussierung und Spezialisierung auf margenstarke Sektoren
mit attraktivem Wachstumspotenzial zahlen sich aus. Die Division
Buildings hat in den Bereichen Immobilien fiir das
Gesundheitswesen, Forschung und Bildung sowie Rechen- und
Logistikzentren im ersten Halbjahr neue Auftrage gewonnen: Unter
anderem ein Datacenter bei Schaffhausen sowie Arbeiten am
Klinikum 2 des Universitédtsspitals Basel. Die Division Civil
Engineering hat mit den Projekten Ostabschnitt der 2. S-Bahn-
Stammstrecke in Miinchen sowie dem unterirdischen Abschnitt der
Nordmainischen S-Bahn in Frankfurt grosse Auftrage im Bereich
Mobilitat erhalten. Zudem wird Implenia in Schweden ein
geologisches Tiefenlager realisieren. Diese Auftragsgewinne
bestatigen die starke Marktposition im Tiefbau in den Bereichen
Tunnelbau, Verkehrs- und Energieinfrastruktur.

«Das gute Geschaftsergebnis im
ersten Halbjahr widerspiegelt die
ausgezeichnete Arbeit unserer
Mitarbeitenden, unser differenziertes
Angebot und das verbesserte
Marktumfeld.»

Jens Vollmar

Diversifikation fiir Resilienz und Stabilitat
Die Diversifikation ermdglicht Implenia eine stabile und resiliente
Auftrags- und Margenentwicklung. Dies auf mehreren Ebenen: mit
dem vielfaltigen Leistungsportfolio der drei Divisionen sowie
unterschiedlichen und weniger risikoreichen Vertragsmodellen,
einem ausgeglichenen Mix von privaten und 6ffentlichen Kunden,
einer breiten geografischen Présenz in Europa sowie durch die
ausgewogene Verteilung des Umsatzes beziiglich Projektgrosse und
-dauer.

«Implenia zeigt eine erfreuliche
Wachstumsdynamik und die
Spezialisierung auf margenstarke
Sektoren zahlt sich aus.»

Hans Ulrich Meister

Hochwertige Projekt-Pipeline dank Value Assurance-Ansatz
Die Anwendung von Value Assurance, dem Risk Management-
Ansatz von Implenia, fiihrt zu einem Projektportfolio im
Auftragsbestand von hoher Qualitét. Die kontinuierlich verbesserte
vorkalkulierte Projekt-Marge bestatigt die Wirksamkeit dieses
Ansatzes. Wahrend der Ausfiihrung wird durch kontinuierliches
Projektcontrolling sichergestellt, dass die geplante Profitabilitat der

Projekte erreicht und Risiken minimiert werden.

Fiir das Gesamtjahr 2025 bestatigt Implenia das EBIT-
Ziel von CHF ~140 Mio.

Implenia erwartet fiir das Gesamtjahr 2025 weiterhin ein EBIT von
CHF ~140 Mio. Mittelfristig strebt die Gruppe eine EBIT-Marge von
>4.5 % und eine Eigenkapitalquote von 25 % an.

Hans Ulrich Meister Dr. Jens Vollmar

Verwaltungsratsprasident Chief Executive Officer
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Die Markte fiir Hoch- und Tiefbau in Europa haben sich im ersten
Halbjahr erholt und zeigen eine positive Wachstumsdynamik. Das
widerspiegelt sich in den Auftrags- und Mandatsgewinnen aller drei
Divisionen.

In der Division Buildings erhéhte sich der Auftragsbestand vor allem
durch Projektgewinne fiir den Neubau und die Modernisierung von
Immobilien in den Bereichen Gesundheit, Forschung und Bildung
sowie Datacenter und Mixed-use-Arealen, auf die Implenia
spezialisiert ist. Unter anderem mit den gewonnenen Auftragen fiir
das bereits achte Datacenter in der Schweiz seit 2020, das

Klinikum 2 des Universitatsspitals Basel sowie das Forschungs-

und Ausbildungszentrum Medizin der Universitat Bern.

Die Division Civil Engineering hat neue, grosse Infrastrukturprojekte
vor allem in den Bereichen Tunnelbau und Ingenieurtiefbau
gewonnen, darunter ein geologisches Tiefenlager in Schweden, den

ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG

Ostabschnitt der 2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen sowie einen
Abschnitt der Nordmainischen S-Bahn in Frankfurt.

In der Division Service Solutions konnte Wincasa die Assets under
Management durch attraktive neue Mandate in der Bewirtschaftung
grosser Portfolios weiter erh6hen. Mit Philipp Schoch hat eine
erfahrene Fihrungspersonlichkeit aus den eigenen Reihen in der
Rolle als CEO von Wincasa die Nachfolge von Oliver Hofmann

Ubernommen.

Implenia konnte zudem die Finanzstruktur weiter stérken. Die
Gruppe hat im Friihjahr eine im Herbst 2025 auslaufende Anleihe
friihzeitig refinanziert. Ebenso wurden ein verschlanktes Operating
Model und die Reduktion von vier auf drei Divisionen umgesetzt.

Im April ist durch die Fusion des Implenia Spin-offs Ina Invest mit
Cham Group die neue Immobilien-Gesellschaft Cham Swiss

Properties entstanden, an der Implenia weiterhin beteiligt ist.

Schliesslich kann Implenia immer mehr Projekte vollstandig digital
planen und realisieren. Aktuell pilotiert die Gruppe auch zahlreiche
Anwendungen mit Kiinstlicher Intelligenz (KI): zum Beispiel durch
den Einsatz von Kl-gestltzter Software in der Projektplanung,

fiir ein effizientes Vertragsmanagement, in der Beantwortung von
Kundenanfragen bei Wincasa oder auch direkt in der

Bauproduktion einiger Hoch- und Tiefbauprojekte.
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LOKSTADTHALLEN WINTERTHUR,
CASINO

In den denkmalgeschiitzten Hallen der Lokstadt,
wo einst traditionsreiche Lokomotiven gefertigt
wurden, entsteht das modernste Casino der
Schweiz. Zuerst wurden die alte Gebaudestruktur
statisch verstarkt und eine neue Dachhaut
installiert. Nun bauen die Holzbauexperten von
Implenia eine futuristische neue «Loki»

ein, in der die Spielautomaten stehen werden.
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METRO TOULOUSE LINIE C,LOS 3

Im franzésischen Toulouse baut Implenia eine
neue U-Bahn-Linie mit vier unterirdischen
Stationen. Die schwierige Geologie und historische
Bausubstanz im Stadtzentrum erfordern den
Einsatz einer ganz speziellen Tunnelbohrmaschine.
Digitales Planen und Bauen in partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit dem Kunden garantieren
Quialitat und Effizienz.
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KUNDENORIENTIERTE
LOSUNGEN FUR EFFIZIENT
UND NACHHALTIGE IMMC

WINCASA STANDORT BERN

Wincasa begleitet Kunden in der Betriebsphase
ihrer Immobilien. Taglich bearbeitet das Team im
Kontakt-Center tGiber 2 200 Anfragen von Mietenden
und Eigentiimern. Neben digitalen Kanalen wie
App, Kl-gestiitztem Chat oder Callcenter, bieten
neue Walk-in-Standorte personliche Beratung

ohne Voranmeldung - mit positivem Effekt auf die

Kundenzufriedenheit.
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in TCHF Erlduterungen 1.1.-30.6.2024 in TCHF Erlauterungen 1.1.-30.6.2024
Konzernumsatz 6 1740912 Konzernergebnis 26419
Material und Drittleistungen (1019024)
Personalaufwand (508 144) Neubewertung von Vorsorgeverpflichtungen 8 (5135)
Ubriger Betriebsaufwand (138 088) Fair-Value-Anpassungen von Sachanlagen mit
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Neubewertungsmodell I o
Arbeitsgemeinschaften (Equity-Methode) 31515 Ertragssteuer auf Positionen ohne Riickbuchungin
EBITDA T o711 die Erfolgsrechnung 1319
Abschreibungen und Amortisationen m :gaElr?oolzistli':glfnuonhgne zukiinftige Riickbuchung in (2 395)
EBIT 6 50452 -
Finanzaufwand 7 7(17 781) Verdnderungen von Net Investment Hedges (1022)
Finanzertrag ’ 10 Waéhrungsumrechnungsdifferenzen W
Ergebnis vor Steuern %0 Total Positionen, die in die Erfolgsrechnung -
Steuern (7482) umgegliedert werden 12922
Konzernergebnis 26419
Ubriges Gesamtergebnis 10 527
Zuzurechnen auf:
Aktiondre der Implenia AG 26176 Zuzurechnen auf:
Nicht beherrschende Anteile 243 Aktionare der Implenia AG 10512
Nicht beherrschende Anteile 15
Ergebnisse pro Aktie (CHF)
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie 13 1,43 Gesamtergebnis 36 946

Verwassertes Ergebnis pro Aktie 13 1,42

Zuzurechnen auf:
Aktionéare der Implenia AG 36 688
Nicht beherrschende Anteile 258




AN UNSERE AKTIONARE HIGHLIGHTS

ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG

13

Aktiven Passiven
in TCHF Erlduterungen 31.12.2024 30.6.2024 in TCHF Erlauterungen 31.12.2024 30.6.2024
Fliissige Mittel 401995 218 067 Finanzverbindlichkeiten 11 260 609 206 827
Kurzfristige Festgeldanlagen - 125000 Verbindlichkeiten aus Leistungen 990 065 734 827
Forderungen aus Leistungen 9 602 055 635443 Vertragsverbindlichkeiten 238809 393348
Vertragsvermogenswerte 414663 422 995 Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 10 172233 154982
Arbeitsgemeinschaften (Equity-Methode) 84361 71228 Passive Rechnungsabgrenzungsposten 142678 135490
Ubriges Umlaufvermégen 10 109 220 135178 Riickstellungen 80168 89 634
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 83205 79 355 Total kurzfristiges Fremdkapital 1884562 1715108
Immobiliengeschéfte 190 680 196 970
Total Umlaufvermogen 1886179 1884236 Finanzverbindlichkeiten 11 425991 602 955

Latente Steuerverbindlichkeiten 86975 88114
Sachanlagen mit Neubewertungsmodell 61916 83003 Vorsorgepassiven 6437 7829
Sachanlagen 224439 175108 Riickstellungen 37797 37281
Nutzungsrechte aus Leasing 162 557 167195 Total langfristiges Fremdkapital 557200 736 179
Renditeliegenschaften 4913 4944
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 198 277 204 754 Aktienkapital 12 18841 18841
Ubrige Finanzanlagen 18154 18083 Eigene Aktien (3019) (2656)
Vorsorgeaktiven 7206 444 Reserven 544128 551408
Immaterielle Vermdgenswerte 435552 423312 Konzernergebnis der Aktiondre 92 365 26176
Latente Steuerforderungen 99238 91717 Eigenkapital der Aktiondre 652315 593 769
Total Anlagevermdgen 1212252 1168 560

Nicht beherrschende Anteile 4354 7740
Total Aktiven 3098431 3052796 Total Eigenkapital 656 669 601 509

Total Passiven 3098431 3052796
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Reserven

Nicht
Wéhrungsumrech- Neubewertungs- beherrschende
in TCHF Erlduterungen Aktienkapital Eigene Aktien Kapitalreserven nungsdifferenzen reserve Gewinnreserven Anteile
Eigenkapital per 1.1.2025 18841 (3019) 85657 (96 202) 32831 614207 4354
Konzernergebnis — — — — — 32984 329
Ubriges Gesamtergebnis — — — (3438) 2346 (7 687) (5)
Gesamtergebnis — — — (3438) 2346 25297 324
Dividende 12 — — - — — (16 161) —
Kauf eigene Aktien — (18 424) — — — — —
Verkauf eigene Aktien — 16118 3700 — — — —
Aktienbasierte Verglitungen — 3662 (1199) — — (221) —
Verédnderung Konsolidierungskreis — — — (6 649) — — (1029)
Umbuchungen — — — 4434 — (4434) —
Total librige Eigenkapitalverdnderungen — 1356 2501 (2215) — (20 816) (1029)
Total Eigenkapital per 30.6.2025 18 841 (1663) 88158 (101 855) 35177 618 688 3649
Eigenkapital per 1.1.2024 18 841 (9382) 89001 (97 757) 50387 517203 7482
Konzernergebnis - - - - - 26176 243
Ubriges Gesamtergebnis — — — 12910 1421 (3819) 15
Gesamtergebnis — — — 12910 1421 22 357 258
Dividende — — — — — (10930) —
Kauf eigene Aktien — (70) — — — — —
Aktienbasierte Verglitungen — 6796 (3090) — — (3918) —
Total iibrige Eigenkapitalveranderungen — 6726 (3090) — — (14 848) —
Total Eigenkapital per 30.6.2024 18 841 (2656) 85911 (84 847) 51808 524712 7740
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in TCHF Erlduterungen 1.1.-30.6.2024 in TCHF Erlauterungen 1.1.-30.6.2024
Konzernergebnis 26419 Investitionen in Sachanlagen (30518)
Steuern 7482 Desinvestitionen von Sachanlagen 3762
Finanzergebnis 7 16 551 Investitionen in Ubrige Finanzanlagen und assoziierte
Abschreibungen und Amortisationen 56719 Unt‘ezrnehTen — - _ (7
g s Veruten on Anageverogen nd B
Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Investitionen in immaterielle Anlagen (14 567)
Arbeitsgemeinschaften (Equity-Methode) (31515) Desinvestitionen von immateriellen Anlagen 10334
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen Erwerb von Tochtergesellschaften, abziiglich -
und Finanzanlagen 1461 erworbener flissiger Mittel (71600)
Verédnderung der Riickstellungen (8537) Geldfluss aus Investitionstatigkeit (234 451)
Veranderung der Vorsorgeaktiven und -passiven (7670) Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 11 176 340
Veranderung Netto-Umlaufvermdgen Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten 11 (26 554)
Veranderung der Forderungen aus Leistungen und Kauf von eigenen Aktien (70)
Ubrige Forderungen (84 634) Verkauf von eigenen Aktien —
Verindetung e Verragovemogenpuerc und o530
Betriebsstoffe (116 586) Geldfluss mit nicht beherrschenden Anteilen -
Veranderung der Immobiliengeschéfte (47 834) Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 138786
Verédnderung der Verbindlichkeiten aus Leistungen Waéhrungsumrechnungsdifferenzen auf flussigen
und lbrige Verbindlichkeiten 43667 Mitteln 5708
Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten Verénderung der fliissigen Mittel (260 742)
und Arbeitsgemeinschaften (Equity-Methode) (6 492) Flussige Mittel zu Periodenbeginn 278 809
3zgséi%?éréiecht liquiditatswirksame Aufwendungen 2430 Fliissige Mittel zu Periodenende 218067
Bezahlte Zinsen (8679)
Erhaltene Zinsen 629
Bezahlte Steuern (12 506)

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

(170 785)
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Implenia AG ist eine Schweizer Gesellschaft mit Sitz in Opfikon, Zirich. Die Aktien der Implenia AG sind an
der SIX Swiss Exchange kotiert (ISIN CH002 386 8554, IMPN).

Der Finanzbericht in deutscher Sprache ist die Originalfassung. Bei der englischen Version handelt es
sich um eine unverbindliche Ubersetzung.

Die Geschaftstatigkeit von Implenia ist in Erlduterung 6 beschrieben.

Die Zwischenberichterstattung per 30. Juni 2025 hat der Verwaltungsrat der Implenia AG am
19. August 2025 genehmigt. Diese wurde durch die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich,
nicht geprift.

Die Zahlen dieses Zwischenberichts sind, wo nicht anders bezeichnet, in Tausend Schweizer Franken

aufgefiihrt.

Der vorliegende Zwischenbericht umfasst die Implenia AG und ihre Tochtergesellschaften fiir die am

30. Juni 2025 endende Berichtsperiode. Er wurde gemass den Vorgaben von IAS 34
«Zwischenberichterstattung» erstellt. Der Bericht enthélt nicht alle fiir den Jahresbericht notwendigen
Angaben und Kommentare. Deshalb sollte der Bericht mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2024
gelesen werden, die in Ubereinstimmung mit den IFRS® Accounting Standards, wie vom International
Accounting Standards Board (IASB) publiziert, erstellt worden ist. Die Rechnungslegung erfordert vom
Management Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der ausgewiesenen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten und -forderungen zum Bilanzstichtag, aber auch
Aufwendungen und Ertrége der Berichtsperiode beeinflussen. Die tatséchlichen Ergebnisse kénnen von

diesen Schatzungen abweichen.

16

Die fiir diese Zwischenberichterstattung angewandten Rechnungslegungsgrundsatze sind im
Wesentlichen identisch mit den in der Konzernrechnung 2024 publizierten und beschriebenen
Grundsatzen.

Neu in Kraft getretene oder gednderte Standards und Interpretationen, die per 1. Januar 2025
anwendbar sind, hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Zwischenberichterstattung per
30. Juni 2025.

Platzierung einer Anleihe iiber CHF 220 Mio. und Riickzahlung des
Schuldscheindarlehens iiber EUR 30 Mio.

Am 31. Mdrz 2025 hat Implenia eine Anleihe im Gesamtbetrag von CHF 220 Mio. emittiert und an der SIX
Swiss Exchange kotiert. Die Anleihe wurde zum Nennwert mit einer Laufzeit von vier Jahren und einem
Zinssatz von 2,50 % platziert.

Der Emissionserlds wird fiir allgemeine Unternehmenszwecke verwendet, zu denen auch die
Refinanzierung bestehender Schulden gehéren kann, wie die bereits erfolgte Riickzahlung des
Schuldscheindarlehens tGiber EUR 30 Mio. am 9. Juni 2025 und die noch ausstehende Riickzahlung der
am 26. November 2025 falligen Anleihe tiber CHF 175 Mio.

Anpassung der Organisationsstruktur: Neu drei anstatt vier Divisionen

Im Einklang mit der Strategie wurde das Operating Model weiterentwickelt und die Organisationsstruktur
angepasst. Seit 1. April 2025 organisiert Implenia das Geschéftsportfolio in drei Divisionen:
Die Divisionen Real Estate und Buildings werden in der Division Buildings zusammengefasst.
Die Division umfasst das Real-Estate-Portfolio sowie den Hochbau in der Schweiz und
in Deutschland.
Die Division Civil Engineering bleibt wie bisher eine europaweit flihrende Anbieterin im
Tunnelbau sowie in der Schweiz und in Deutschland im Ingenieurbau und Spezialtiefbau.
Die Division Service Solutions entwickelt sich weiter zu einer Anbieterin von innovativen
Services. Sie biindelt Kompetenzen im Bereich Engineering sowie Planung und umfasst mit
Wincasa auch den filhrenden Immobilien-Dienstleister in Bewirtschaftung, Center & Mixed-Use

Site Management sowie Construction Management.
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Als Folge der Anpassung der Organisationsstruktur wurde die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 inkl.
Vorjahreszahlen (siehe Erlduterung 6 - Segmentberichterstattung) angepasst.

Beteiligung an der Cham Swiss Properties AG (friiher Ina Invest AG)

Die Ina Invest AG hat per 8. April 2025 mit der Cham Group AG zur neuen Cham Swiss Properties AG
fusioniert. Bis zur Fusion betrug die Beteiligungsquote von Implenia an der Ina Invest AG 41,5 %.

Durch die Fusion reduzierte sich die Beteiligungsquote von Implenia an der Cham Swiss Properties AG auf
14,3 %. Implenia hat auch nach der Fusion nach wie vor massgeblichen Einfluss auf die Gesellschaft,
weshalb die Beteiligung an der neuen Cham Swiss Properties AG weiterhin mit der Equity-Methode
bilanziert wird.

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Im 2. Halbjahr 2024 tibernahm Implenia zusatzliche 50 % Anteile an der ARGE BBT - Baulos H41
Sillschlucht-Pfons (vorher: 50 %) und erwarb dadurch die Kontrolle Giber die ARGE. Seitdem wird die
ARGE BBT - Baulos H41 Sillschlucht-Pfons vollkonsolidiert. Im 1. Halbjahr 2024 war die ARGE BBT -
Baulos H41 Sillschlucht-Pfons noch mit der Equity-Methode bilanziert worden.

Zudem hat Implenia im 1. Halbjahr 2025 verschiedene nicht-operative Konzerngesellschaften liquidiert.

Die Leistung von Implenia in der Bauproduktion unterliegt einer saisonalen Schwankung infolge
witterungsbedingt grosserer Bauaktivitat in der zweiten Jahreshélfte. Das erste Halbjahr ist jeweils
gepragt von einer saisonbedingt tieferen Produktivitat beim Personal und Maschinenpark bei gleichzeitig
hoheren Kosten fiir Unterhalt und Reparaturen. Zur besseren Vergleichbarkeit wird zusétzlich die Bilanz
per 30. Juni 2024 ausgewiesen. Wesentliche Ereignisse werden in Erlduterung 4 beschrieben.

Die Festlegung der Geschaftssegmente des Konzerns basiert auf den Organisationseinheiten (Divisionen),
Uber die dem Implenia Executive Committee (IEC) und dem Verwaltungsrat des Konzerns Bericht
erstattet wird. Der Verwaltungsrat Gibernimmt die Rolle des Hauptentscheidungstragers und erhalt in

regelméssigen Abstédnden das interne Reporting, um die Leistung sowie die Ressourcenallokation der

17

Gruppe zu beurteilen. Der Konzern besteht seit dem 1. April 2025 aus den folgenden Divisionen bzw.
berichtspflichtigen Segmenten (siehe Erlduterung 4 - Wesentliche Ereignisse):

Buildings

Civil Engineering

Service Solutions

Als Folge der Anpassung der Organisationsstruktur wurde auch die Segmentberichterstattung nach
IFRS 8, sowie die entsprechenden Vorjahreszahlen fiir Vergleichszwecke, angepasst. Des Weiteren besteht
der Bereich «Corporate & Other». Dieser Bereich beinhaltet Kosten, welche keiner anderen Division

zugeordnet werden kénnen. Darin ebenfalls enthalten sind die Konzerngesellschaften ohne Aktivitaten.
Die Tatigkeiten der Divisionen sind folgende:

Buildings

Die Division Buildings umfasst das Real-Estate-Portfolio sowie den Hochbau in der Schweiz und in
Deutschland. Die Division bietet die integrierte Entwicklung, Planung und Ausfiihrung komplexer
Neubau- und Umbauprojekte mit Fokus auf innovative und wirtschaftliche Lésungen sowie eine
partnerschaftliche Abwicklung. Das Leistungsspektrum deckt die gesamte Wertschépfungskette ab und
reicht von ersten Analyse- und Planungsschritten bis hin zum schlisselfertigen Gebaude oder Areal. In
der Schweiz gehdrt Implenia zu den fiihrenden Immobilienentwicklern und nimmt auch als General- und
Totalunternehmer in den Kernmérkten Schweiz und Deutschland eine massgebende Marktposition ein.

Civil Engineering

Die Division Civil Engineering bietet Tunnelbau, Spezialtiefbau sowie Ingenieur- und Strassenbau.
Das Leistungsspektrum reicht von der Planung spezifischer Sonderlésungen bis zur ganzheitlichen
Realisierung anspruchsvoller und hybrider Infrastrukturprojekte. In all diesen Bereichen hat Implenia
eine fiihrende Position in der Schweiz und in Deutschland. Im Tunnelbau und damit verbundenen

Leistungen ist Implenia auch in weiteren internationalen Méarkten tatig.

Service Solutions

In der Division Service Solutions biindelt Implenia Services in den Bereichen Engineering, Planung,
Baulogistikmanagement und Immobiliendienstleistungen. Die Division Service Solutions setzt auf
nachhaltige und effiziente Losungen fiir die Entwicklung, den Bau und das Management von Immobilien

und urbanen Zentren.
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Die Segmentberichterstattung, wie sie intern berichtet wurde, per 30. Juni 2025:
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in TCHF Buildings Civil Engineering Service Solutions
Umsatz, unkonsolidiert 870903 1007529 123191
Konzerninterne Umsétze (63 780) (89 455) (2741)
Konzernumsatz 807123 918074 120450
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Arbeitsgemeinschaften (Equity-Methode) 9461 13763 -
Abschreibungen und Amortisationen (5550) (55891) (5616)
EBIT exkl. IFRS 16° 41024 13497 8964
EBIT 41501 15938 9280
Umlaufvermégen (ohne fliissige Mittel und Festgeldanlagen) 579741 956 108 76 808
Anlagevermdgen (ohne Vorsorgeaktiven und Nutzungsrechte aus Leasing) 346 152 417375 185583
Fremdkapital (ohne Finanzverbindlichkeiten und Vorsorgepassiven) (667 945) (797 343) (116 817)
Total investiertes Kapital exkl. Nutzungsrechte aus Leasing 257 948 576 140 145574
Nutzungsrechte aus Leasing 21623 85334 17 406
Total investiertes Kapital 279571 661474 162980
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdégenswerte 2469 26119 3663

1 Inklusive Eliminierungen.

2 EBIT gemass Berichterstattung an den Hauptentscheidungstréager (EBIT vor Anpassungen aus der Anwendung des IFRS 16).

Corporate & Other"

57531
(47 315)
10216

(6 820)
(10242)
(9751)

62216
60472
(97 876)
24812
28048
52860

2055
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Die Segmentberichterstattung, wie sie intern berichtet wurde, per 30. Juni 2024 (angepasst flir Vergleichszwecke aufgrund der neuen Organisationsstruktur):
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in TCHF Buildings Civil Engineering Service Solutions
Umsatz, unkonsolidiert 921333 877710 119423
Konzerninterne Umsatze (82195) (98 535) (1337)
Konzernumsatz 839138 779175 118 086
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Arbeitsgemeinschaften (Equity-Methode) 10 449 20 462 604
Abschreibungen und Amortisationen (6 285) (37979) (5226)
EBIT exkl. IFRS 16 25201 13137 8331
EBIT 26574 14 404 8669
Umlaufvermégen (ohne fliissige Mittel und Festgeldanlagen) 571155 834464 98 093
Anlagevermdgen (ohne Vorsorgeaktiven und Nutzungsrechte aus Leasing) 334805 388039 218474
Fremdkapital (ohne Finanzverbindlichkeiten und Vorsorgepassiven) (744 472) (717 611) (137 137)
Total investiertes Kapital exkl. Nutzungsrechte aus Leasing 161488 504 892 179430
Nutzungsrechte aus Leasing 23044 90516 18963
Total investiertes Kapital 184532 595 408 198393
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdégenswerte 2692 24240 1239

1 Inklusive Eliminierungen.
2 EBIT gemass Berichterstattung an den Hauptentscheidungstréager (EBIT vor Anpassungen aus der Anwendung des IFRS 16).

Corporate & Other"

34522
(30 009)
4513

(7229)
338
805

37457
59603
(34 456)
62604
34672
97276

16914
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Die Uberleitungsrechnung zum investierten Kapital zeigt sich wie folgt:

Das Anlagevermogen (ohne Beteiligungen, Ubrigen Finanzanlagen, Vorsorgeaktiven und latente
Steuerforderungen) teilt sich geografisch wie folgt auf:
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in TCHF

Total Aktiven

Abziiglich flussiger Mittel und kurzfristiger Festgeldanlagen

Abzliglich Vorsorgeaktiven

Aktiven des investierten Kapitals

Total Passiven

Abziiglich Eigenkapital

Abziglich Finanzverbindlichkeiten

Abziiglich Vorsorgepassiven

Passiven des investierten Kapitals

Total investiertes Kapital

30.6.2024 in TCHF
3052796 Schweiz
(343 067) Deutschland
(444) Osterreich
2709285 Norwegen
3052796 Schweden
(601 509) Frankreich
(809 782) Ubrige Lander
(7 829) Total per Stichtag
1633676
1075609

31.12.2024
538 886
197576

59701
64 156
10745
4126
14187
889 377
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ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG

Der Umsatz aus Vertragen mit Kunden teilt sich in der Berichtsperiode vom 1. Januar 2025

bis 30. Juni 2025 geographisch gegliedert wie folgt auf:

Der Umsatz aus Vertragen mit Kunden teilt sich vom 1. Januar 2024 bis 30. Juni 2024 geographisch
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gegliedert wie folgt auf (angepasst flir Vergleichszwecke aufgrund der neuen Organisationsstruktur):

Civil Service Corporate
in TCHF Buildings  Engineering Solutions & Other
Schweiz 610403 233680 94 658 -
Deutschland 195401 229227 25837 —
Osterreich 57 117399 — —
Norwegen — 108 694 — —
Schweden - 145 804 — —
Frankreich - 63961 — —
Ubrige Lander — 12448 — —
Umsatz aus Vertragen mit Kunden 805 861 911213 120 495 -
Ubriger Ertrag 1262 6861 (45) 10216
Konzernumsatz 807123 918 074 120450 10216

Die Umsatzerldse werden in der Regel liber einen bestimmten Zeitraum erfasst. Eine Ausnahme davon

bildet im Wesentlichen der Verkauf von Grundstiicken in der Division Buildings, bei welcher

die Umsatzerldse zu einem bestimmten Zeitpunkt erfasst werden. Der tibrige Ertrag resultiert im

Wesentlichen aus Leasingertragen.

Civil Service Corporate
in TCHF Buildings Engineering Solutions & Other
Schweiz 587722 208923 92 467 -
Deutschland 248 530 228 824 23776 —
Osterreich 890 12089 - -
Norwegen — 134613 — —
Schweden - 122233 - -
Frankreich 7 51126 - -
Ubrige Lander - 10 340 1843 -
Umsatz aus Vertragen mit Kunden 837149 768 148 118086 -
Ubriger Ertrag 1989 11027 — 4513
Konzernumsatz 839138 779175 118 086 4513
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HIGHLIGHTS

ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG

in TCHF

1.1.-30.6.2024

Finanzaufwand

Zinsaufwand

8361

Zinsaufwand Leasing

2800

Bankspesen

1126

Ubriger Finanzaufwand

2297

Fremdwé&hrungsverluste

3197

Total

17781

Finanzertrag

Zinsertrag

629

Fremdwahrungsgewinne

601

Total

1230

Finanzergebnis

(16 551)
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Der Diskontierungsfaktor zur Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen wurde in der Berichtsperiode fiir
die Schweiz von 1,0 % auf 1,2 % und fiir Deutschland von 3,4 % auf 3,5 % erhoht (30. Juni 2024: Reduktion
um 0,1 Prozentpunkte fiir die Schweiz und Reduktion um 0,7 Prozentpunkte fiir Deutschland). Der Effekt
vor Steuern im (ibrigen Gesamtergebnis von CHF -9,47 Mio. ist im Wesentlichen auf eine Erh6hung der
Uberdeckung zwischen dem Planvermégen und der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtung, welche

jedoch auf den wirtschaftlichen Nutzen (Asset Ceiling) begrenzt ist, zuriickzufiihren.
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in TCHF 31.12.2024
Drittkunden 422278
Auftragskosten bezogen auf zukiinftige Leistungen von Lieferanten und

Drittleistern 62970
Arbeitsgemeinschaften (Equity-Methode) 71156
Assoziierte Unternehmen 49774
Nahestehende Personen und Unternehmen —
Wertberichtigung flir erwartete Kreditverluste (4123)
Total 602 055
Erlduterungen

Die Zahlungskonditionen fiir die Kunden betragen in der Regel maximal 90 Tage. Der Gesamtbetrag

der falligen Forderungen belauft sich per 30. Juni 2025 auf CHF 306,5 Mio. (31. Dezember 2024:

CHF 220,5 Mio.). Die Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste entféllt zu CHF 3,1 Mio. auf langer
als 90 Tage ausstehende Forderungen (31. Dezember 2024: CHF 4,0 Mio.). In der Erfolgsrechnung wurden

Kreditverluste aus Forderungen aus Leistungen mit CHF 0,2 Mio. erfasst (31. Dezember 2024:

CHF -0,2 Mio.).
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in TCHF

Finanzinstrumente

Forderungen aus Ertragssteuern

Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Total iibriges Umlaufvermdgen

Finanzinstrumente

Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern

Ubrige Verbindlichkeiten

Total iibriges kurzfristiges Fremdkapital

31.12.2024
2632
1902

52143
52543
109 220

207
13826
158 200
172233
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Die Obligationenanleihen und Schuldscheindarlehen setzen sich wie folgt zusammen:

R Effektiv-
in TCHF 31.12.2024 in TCHF Laufzeit Zinssatz 31.12.2024
Anleihen | ISIN
Obligationenanleihen 474 805 2,000 %-Obligationenanleihe
Schuldscheindarlehen 28239 CHF 175 Mio. /CH114 509 6173 2021-2025 2,161 % 174750
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 824 1,000 %-Obligationenanleihe
— - - — CHF 125 Mio. / CHO31 699 4661 2016-2026 0,964 % 125055
Verbindlichkeiten aus Leasing 171280 R
. o N — 3,000 %-Obligationenanleihe
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 11452 CHF 175 Mio. / CH134 431 6687 2024-2028 3,130 % 175000
Total per Stichtag 686 600 2,500 %-Obligationenanleihe
CHF 220 Mio. / CH142 886 7134 2025-2029 2,615 % —
Filligkeit Total per Stichtag 474 805
Innerhalb 1 Jahres 260 609
Zwischen 2 und 5 Jahren 409 344 Schuldscheindarlehen
Uber 5 Jahre 16647 Schuldscheindarlehen EUR 30 Mio. 2017-2025 1,792 % 28239
Total per Stichtag 686 600

Total per Stichtag 28239
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Die Finanzverbindlichkeiten haben sich wie im Folgenden dargestellt verandert:

ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG
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Zahlungswirksam

Zahlungsunwirksam

in TCHF 1.1.2025 Aufnahme Riickzahlung Wahrungsumrechnung Auf- und Abzinsung Ubrige Verédnderungen
Obligationenanleihen 474 805 219055 (867) — 402 —
Schuldscheindarlehen 28239 — (28 116) (123) — —
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 824 76474 — (372) 6 488
Verbindlichkeiten aus Leasing 171280 — (33207) (503) 2746 20841
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 11452 1181 (5770) 308 137 (488)
Total 686 600 296710 (67 960) (690) 3291 20841
Zahlungswirksam Zahlungsunwirksam
in TCHF 1.1.2024 Aufnahme Riickzahlung Wahrungsumrechnung Auf- und Abzinsung Ubrige Verénderungen 31.12.2024
Obligationenanleihen 424 579 174 956 (125 000) — 270 — 474 805
Schuldscheindarlehen 27843 - — 383 13 — 28239
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 802 12 — 10 - - 824
Verbindlichkeiten aus Leasing 182194 — (53015) (9 890) 5606 46 385 171280
Ubrige Finanzverbindlichkeiten® 75482 1973 (78 889) (60) — 12 946 11452
Total 710900 176 941 (256 904) (9557) 5889 59331 686 600

1 Die Riickzahlung von iibrigen Finanzverbindlichkeiten entspricht im Wesentlichen der gezahlten Kaufpreisverpflichtung aus der Akquisition Wincasa AG.
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Erlduterungen

Am 31. Mérz 2025 hat Implenia eine Anleihe im Gesamtbetrag von CHF 220 Mio. emittiert und an der SIX
Swiss Exchange kotiert. Die Anleihe wurde zum Nennwert mit einer Laufzeit von vier Jahren und einem
Zinssatz von 2,50 % platziert (siehe Erlduterung 4 - Wesentliche Ereignisse).

Das Schuldscheindarlehen von EUR 30 Mio. wurde zu Beginn der Laufzeit (2017-2025) als Absicherung
von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe designiert (Net Investment Hedge) und im Juni
2025 zuriickbezahlt (siehe Erlauterung 4 - Wesentliche Ereignisse).

Der Konsortialkreditvertrag, welcher am 10. November 2022 erneuert und bis zum 31. Dezember 2027
verldngert wurde, ist angepasst worden. Er umfasst eine Tranche Gber CHF 100 Mio. (Facility A) als
revolvierende Geldlimite (31. Dezember 2024: CHF 100 Mio.), eine Garantielimite von CHF 250 Mio.
(Facility B) (31. Dezember 2024: CHF 450 Mio.) sowie eine Geld- und/oder Garantielimite von CHF 300 Mio.
(Facility C) (31. Dezember 2024: CHF 100 Mio.). Die in den Finanzierungsvereinbarungen festgelegten
Bedingungen (inklusive Financial Covenant) konnten in der Berichtsperiode eingehalten werden.
Wahrend die Geldlimiten eher als Liquiditatsreserven dienen, ist die stetige Verfligbarkeit freier
Garantiekreditlinien zur Absicherung vertraglicher Leistungen von wesentlicher Bedeutung fiir die
Weiterfiihrung des operativen Baugeschafts. Dariiber hinaus verfligt Implenia tber bilaterale
Kreditvereinbarungen mit diversen Banken im Betrag von CHF 163,6 Mio. (31. Dezember 2024:

CHF 140,3 Mio.).

Das Aktienkapital der Implenia AG betragt per 30. Juni 2025 unverdndert CHF 18,8 Mio. und ist eingeteilt
in 18 472 000 Aktien. Alle Aktien sind gezeichnet und voll liberiert. Am 30. Juni 2025 waren mit
Ausnahme von 45 183 eigenen Aktien (31. Dezember 2024: 85 697 eigene Aktien) alle Aktien stimm- und
dividendenberechtigt. Der Nominalwert einer Aktie betrdgt per 30. Juni 2025 unverandert CHF 1,02.

Im Berichtsjahr hat die Implenia AG flir das Geschaftsjahr 2024 eine Dividende von CHF 0,90 pro Aktie
(insgesamt CHF 16,2 Mio.) ausbezahlt.
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in TCHF 1.1.-30.6.2024
Basisinformationen fiir die Berechnung der Ergeb pro Aktie:

Konzernergebnis der Aktiondre Implenia AG 26176
Gewichtetes Mittel der Anzahl Aktien im Umlauf 18285201
Korrektur Verwasserungseffekt LTIP 111154
Gewichtetes Mittel der Anzahl Aktien fiir das verwésserte Ergebnis pro Aktie 18 396 355
Unverwdssertes Ergebnis pro Aktie in CHF 1,43
Verwdssertes Ergebnis pro Aktie in CHF 1,42

Erlduterungen

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie (EPS) wird mittels Division des auf die Aktionare der Implenia AG
entfallenden Reingewinns durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend der Periode
ausstehenden Aktien ermittelt. Dabei wird die durchschnittliche Anzahl der von der Gruppe erworbenen
und als eigene Aktien gehaltenen Aktien von den ausgegebenen Aktien abgezogen. Fiir die Ermittlung
des verwésserten Gewinns pro Aktie (EPS) wird das Konzernergebnis durch die Anzahl der potenziell
verwassernden Aktien geteilt, wobei der LTIP so analysiert und beriicksichtigt wird, als ob per Stichtag

die Contingency-Periode zu Ende ware.
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Buchwerte Fair Values
in TCHF Stufe 31.12.2024 31.12.2024
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Erfolgswirksam zum Fair Value
Wahrungsderivate 2 2632 2632
Wertschriften (kotiert) 1 55 55
Erfolgsneutral zum Fair Value
Wertschriften (nicht kotiert) 3 9406 9406
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Kurzfristige Festgeldanlagen * - —
Forderungen aus Leistungen * 602 055 602 055
Ubrige Forderungen * 52143 52143
Ubrige Finanzanlagen * 8693 8693
SACHANLAGEN
Erfolgsneutral zum Fair Value
Sachanlagen mit Neubewertungsmodell 3 61916 61916
FINANZVERBINDLICHKEITEN
Erfolgswirksam zum Fair Value
Wahrungsderivate 2 207 207
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Leistungen * 990 065 990 065
Schuldscheindarlehen 2 28239 28010
Obligationenanleihen 1 474 805 483748
Ubrige Verbindlichkeiten * 158 200 158200
Ubrige Finanzverbindlichkeiten® * 12276 12276

1 Buchwerte und Fair Values beinhalten keine Verbindlichkeiten aus Leasing.

* Bei diesen Finanzinstrumenten entspricht der Buchwert approximativ ihren Fair Values.

27

Erlduterungen
Inputfaktoren fuir Fair-Value-Schatzungen nach Hierarchiestufen:

Stufe 1: Als Inputfaktoren dienen notierte, nicht bereinigte Preise, die am Bewertungsstichtag an
aktiven Mérkten fiir identische Vermégenswerte und Verbindlichkeiten ermittelt werden. Der Fair Value
der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Obligationenanleihen entspricht dem an der SIX
Swiss Exchange notierten Schlusskurs.

Stufe 2: Die Bewertung basiert auf Inputfaktoren (mit Ausnahme der unter Stufe 1 erwahnten
notierten Preise), die fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt
beobachtbar sind. Die Fair Values der Wahrungsderivate (Terminkontrakte) werden auf Basis der
Differenz zwischen den vertraglich fixierten Terminkursen und den aktuellen, per Bilanzstichtag giiltigen
Terminkursen ermittelt.

Stufe 3: Die Inputfaktoren sind nicht beobachtbar. Sie widerspiegeln die bestmégliche Einschatzung
des Konzerns in Bezug auf die Kriterien, die Marktteilnehmende bei der Bestimmung des Preises fiir den
Vermogenswert oder die Verbindlichkeit am Bewertungsstichtag anwenden wiirden. Dabei werden die
inharenten Risiken der Bewertungsverfahren und der Inputfaktoren fiir die Modelle bericksichtigt.
Vermogenswerte, die generell zu dieser Hierarchiestufe zahlen, sind nicht auf aktiven Markten
gehandelte Wertschriften sowie die Sachanlagen mit Neubewertungsmodell (Werkhofe). Implenia verfligt
Uber ein Portfolio von nicht kotierten inldndischen Beteiligungen. Zudem werden die Sachanlagen mit
Neubewertungsmodell der Fair-Value-Stufe 3 zugeordnet. Die Fair Values der Werkhofe (Sachanlagen mit

Neubewertungsmodell) werden anhand von externen Bewertungsgutachten ermittelt.
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Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt.

Durchschnittskurs 1.1.-30.6. Stichtagskurs
2024 31.12.2024 30.6.2024
Elfenbeinkiiste / Mali 100 XOF CHF 0,15 CHF 0,14 CHF 0,15
Européische Union 1EUR CHF 0,9 CHF 0,94 CHF 0,9
Norwegen 100 NOK CHF 8,36 CHF 7,99 CHF 8,40

Schweden 100 SEK CHF 8,43 CHF 8,22 CHF 8,47




AN UNSERE AKTIONARE

HIGHLIGHTS ZWISCHENBERICHTERSTATTUNG

Zur Steuerung des Unternehmens werden nicht ausschliesslich vorgegebene Kennzahlen gemass IFRS

verwendet. Die nachfolgende Ubersicht erl3utert die in diesem Bericht verwendeten alternativen

Performance-Kennzahlen (APM). Damit sollen die Griinde fiir die Verwendung verstandlich gemacht

sowie die Transparenz und die Nachvollziehbarkeit verbessert werden.

Definitionen alternative Performance-Kennzahlen
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APM Definition APM Definition
Auftragsbestand Der Auftragsbestand definiert sich als die noch nicht abgearbeitete vertraglich Operative Leistung auf Stufe Die operative Leistung auf Stufe EBIT ist eine Kennzahl zur Messung der operativen
vereinbarte Leistung geméass Werkvertragssumme per Bilanzstichtag. Genehmigte EBIT Leistung von Implenia ohne Auswirkungen von Einmaleffekten, wie beispielsweise
Nachtrage sind im Auftragsbestand inkludiert. Der Auftragsbestand erhdht sich Sondertransaktionen, Restrukturierungsriickstellungen oder andere nicht
um Auftragseingénge und reduziert sich um die Produktionsleistung der Periode. wiederkehrende Effekte.
al)%ll(ﬁnprféﬁl{‘al gibt Aufschluss tber die zukiinftige Entwicklung der Bauaktivititen Performance-Kennzahlen Performance-Kennzahlen exkl. IFRS 16 zeigen Kennzahlen ohne Beeinflussung
. exkl. IFRS 16 durch den Leasingstandard IFRS 16. Die Berichterstattung an das Implenia
Eigenkapitalquote Die Eigenkapitalquote entspricht dem Verhaltnis des Eigenkapitals zur Executive Committee sowie an den Verwaltungsrat enthalt Kennzahlen ohne

Bilanzsumme per Stichtag. Die Eigenkapitalquote zeigt das
Finanzierungsverhéltnis der Implenia Gruppe.

Auswirkungen aus IFRS 16.

Free Cash Flow

Der Free Cash Flow definiert sich als Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit abziiglich
des Erwerbs und Verkaufs von Anlagevermégen. Der Free Cash Flow gibt Aufschluss
Uiber die Fahigkeit, flussige Mittel zu erwirtschaften, Verbindlichkeiten
zuriickzuzahlen sowie Akquisitionen zu tatigen oder Dividenden auszuzahlen.

Produktionsleistung

Die Produktionsleistung beinhaltet zusatzlich zum IFRS-Umsatz die
anteilsmassigen Umsétze der nach der Equity-Methode bewerteten
Arbeitsgemeinschaften (ARGEn). Die Produktionsleistung ist eine rein statistische
Kennzahl und widerspiegelt die effektiv erbrachte Leistung der Gruppe.

Like-for-like
(fremdwahrungsbereinigt)

Um Veranderungen gegeniiber der Vorperiode ohne Auswirkungen von
Wechselkursschwankungen zu messen, weist Implenia Like-for-like-Zahlen
(bereinigt um Translationseffekte) aus. Die Bereinigung wird vollzogen, indem die
Bilanzpositionen zum Stichtagskurs des Vorjahres umgerechnet werden. Hingegen
werden Ertrdge, Aufwendungen und Geldflusse der konsolidierten Gesellschaften
zu Durchschnittskursen der Vorperiode in CHF umgerechnet.

Rendite des investierten
Kapitals (ROIC)

Die Kennzahl wird definiert als Verhaltnis des operativen Ergebnisses zum
durchschnittlich investierten Kapital exkl. Nutzungsrechte aus Leasing in der
Berichtsperiode. Sie dient der Messung der Profitabilitdt sowie der Kapitaleffizienz.

Netto-Cash-Position

Die Netto-Cash-Position entspricht der Differenz fliissiger Mittel zu verzinslichen
kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Die Netto-Cash-Position gibt
Auskunft iiber die Fahigkeit, die verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten zu
begleichen.

Visibilitat

Die Visibilitat entspricht dem Auftragsbestand fiir das laufende Jahr dividiert durch
die geplante Produktionsleistung fiir die darauffolgende Berichtsperiode. Die
Visibilitat ist ein Indikator fir die zukiinftige gesicherte Auslastung der
Produktionskapazitaten.
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Uberleitungsrechnungen

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Herleitung der alternativen Performance-Kennzahlen
«Produktionsleistung», <EBIT exkl. IFRS 16» sowie «Operative Leistung auf Stufe EBIT»:
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Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Herleitung der alternativen Performance-Kennzahl

«Netto-Cash-Position»:

in TCHF APM 1.1.-30.6.2024 in TCHF APM 30.6.2024
Produktionsleistung® X 2143305 Fliissige Mittel und kurzfristige Festgeldanlagen 343067
Anteilige Umsatze und verrechnete Leistungen an ARGEn (402 393) Finanzverbindlichkeiten (809 782)
Konzernumsatz 1740912 Netto-Cash-Position X (466 715)
Verbindlichkeiten aus Leasing 175 167
EBIT 50452 Netto-Cash-Position exkl. Verbindlichkeiten aus Leasing X (291 548)
Ubriger Aufwand aus Leasing (3445)
EBIT exkl. IFRS 16 X 47007 Implenia definiert den Free Cash Flow als Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit abziiglich des Erwerbs
und Verkaufs von Anlagevermdgen. Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht (iber den Free Cash Flow:
EBIT 50 452 in TCHF APM 1.1.-30.6.2024
Ubrige Effekte — Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (170 785)
Operative Leistung auf Stufe EBIT X 50452 Investitionen in Anlagevermégen (53 824)
1 Ausweis der Produktionsleistung erfolgt unkonsolidiert. Desinvestitionen von Anlagevermdgen 15973
Erwerb von Tochtergesellschaften (71600)
Free Cash Flow X (280 236)
Auswirkungen aus IFRS 16 Leasingverhaltnissen m
Free Cash Flow exkl. IFRS 16 X (308 730)
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