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BUSINESS UPDATE

WACHSTUMSAUSSICHTENRCHVARKTDYNAMIK
STARKEAUFTRAGSBUCBNDGESCHARFTETRATEGIE

Positive Marktwachstumsprognosen,
besonders in Sektoren wie Gesundheit,
Life Science, Datacenter und Verteidigung

sowie Tunnelbau, getrieben von Investitions 8

programmenund positivem Zinsumfeld

Gescharfte Vision,
Mission & strategische
Prioritaten sowie
Kulturentwicklung

mit angepassten Werten

Starkes Auftragsbuch mit bedeutenden
Projekt- und Mandatsgewinnen,
verbesserter vorkalkulierter Marge und
hoherer mittel bis langfristiger Visibilitat
der Hoch und Tiefbauprojekte

. Operative Exzellenz voran
getrieben, in Projekten und
Prozessen wie Value Assurang
Software und Applikationen,
Kkbasierte Anwendungen

HIGHLIGHTS




BUSINESS UPDATE

IMPLENIA ERREICHT ZIELE UND STEIGERT EBIT,
AUFTRAGSBESTAND SOWIE FREE CASH FLOW

Auftragsbestand | Betriebsergebnisf Betriebsmarge Free Cash Flow | EkQuote
CHF (EBIT) CHF (EBITMarge) |

8,5 Mrd. 140,5 Mio. | 4,0% - 125,3 Mio. | 23,5%

(+24,7%) (+7,6%) (+0,4ppt) (+179 Mio.)

FINANZIELLE HIGHLIGHTS




BUILDINGS

End-to-EndImmobilien -Dienstleister fir Entwicklung,
Produktion und Modernisierung in der Schweiz und in Deutschland

CIVIL ENGINEERING

Fuhrender Experte fur komplexen Tunnelbau und weitere Infrastrukturbauten in Europa
sowie Ingenieur- und Spezialtiefbau in der Schweiz und in Deutschland

SERVICE SOLUTIONS

Engineering-, Planungs-, Logistik- und Immobiliendienstleistungen
fur effiziente und nachhaltige Gebaude sowie urbane Zentren
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BUSINESS UPDATE

BUILDINGS WEITERER AUSBAU DER SPEZIALISIER

A Auftragsbestand auf CHF 2,8 Mrd. (+18,0%)
erhoht: besonders im Neubau und der

[ AXKpddw) p A BHes) 75,6 (+0,8%)

Auftragsbestand Umsatz EBIT, EBFMarge Modernisierung von Immobilien in den Bereichen
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio., % Gesundheit, Forschung und Bildung sowie
Datacenter, auf die Implenia spezialisiert ist
I 6 KB CAKRP L RAXEX P 71,9 750 % 4 Umsatz mit CHF 1,6 Mrd. unter
I'AroKr RABrF

Vorjahresniveau, Steigerung aufgrund des

Auftragsbestands ab 2026 prognostiziert
A EBIT auf CHF 75,6 Mio. gesteigert
38 42 46 basierend auf dem verbesserten Ergebnis
. -

des Hochbaus, den getatigten Immobilien
transaktionen sowie der Beteiligung an
Cham Swiss Properties

FY.23 FY.24 FY.25 FY.23 FY.24 FY.25

FY.23 FY.24 FY.25
A Buchwert des Real Estate Portfolios bei

CHF 190 Mio(FY.24: CHF 191 Mio.), Markt®ert
bei CHF 277 Mio. (FY.24: CHF 297 Mio.). Sowo
Landkaufe als auchverkéufe wurden getatigt.
Umsatz und EBIT des Bereichs Real Estate
Development bei CHF 101,4 Mio., respektive
CHF 39,9 Mi#.

Anmerkung: Differenzen durch Rundung. Alle divisionalen Finanzzahlen entsprechen der neuen divisionalen
Organisationsstruktur und sind entsprechend nicht mit den urspriinglichen divisionalen Finanzzahlen vergleichbar;

1) EBIT von Real Estate Development betrug im FY.24 CHF 39,4 Mio., entsprechend resultiert fur Buildings

(excl. Real Estate Development) im FY.24 ein EBIT von CHF 35,6 Mio. und im FY.25 von CHF 35,7 Mio. (+0,2%); 2)
Bewertung erfolgt durch externe, unabhangige Gutachterin Wiiest Partner; B)H D =Chatn®Wis¢ Properties
Beteiligung hat CHF 22,5 Mio. zum EBIT beigetragen
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BUSINESS UPDATE

CIVIL ENGINEERINGSWEITERES ORGANISCHES
WACHSTUM IN DER SCHWEIZ UND IN EUROPA

F A F ORBB%

Auftragsbestanc
CHF Mio.

FRF XTI

FHPFEMFF

FY.23 FY.24 FY.25

p A xd2.%0)

Umsatz
CHF Mio.

R KRKE KR BX T F

55,0 (+14,2%)

EBIT, EBFMarge
CHF Mio., %

55,0

48,2
44,1

2,3 2,6 28
R

FY.23 FY.24 FY.25

FY.23 FY.24 FY.25

Anmerkung: Differenzen durch Rundung. Alle divisionalen Finanzzahlen entsprechen der neuen divisionalen

Organisationsstruktur und sind entsprechend nicht mit den urspriinglichen divisionalen Finanzzahlen vergleichbar;

1) Einmaleffekte von CHF 2,5 Mio., aufgrund von Portfoliobereinigungen der Division (vormalig innerhalb der
SpecialitiesDivision befindende BBV & SISAG). EBIT exkl. Einmaleffekte: CHF 41,6 Mio.

A Auftragsbestand von CHF 5,6 Mrd.
konsequente strategische Ausrichtung in
attraktiven europaischen Markten auf
profitable, grosse Tiefbauprojekte.
Insbesondere stehen im Fokus Tunnelbau und
Briicken, sowie Infrastruktur fur Mobilitat und
Energie, auf die Implenia spezialisiert ist

A Umsatz von CHF 1,9 Mrd. (+2,9%)
Uber Vorjahresniveau, gepragt durch
leicht erhdhte Tunnelbauumsatze

AEBIT auf CHF 55,0 Mio. (+14,2%) gesteigert,
insbesondere durch einen erhdhten Beitrag
des Geschéfts in Deutschland, sowie Fokus
auf Verbesserung von Profitabilitat
und Effizienz in einzelnen Bereichen
des Ingenieurbaus

A Laufende Optimierung der
Leistungsportfolios

Semmeting Basistunnel, Osterreich
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BUSINESS UPDATE

SERVICE SOLUTIONPORTFOLIOERWEITERUNGEN
IN MARGENSTARKEREN SEGMENTEN

84,5 (+4,2%) 243 (-1,7%) 20,5 (+14,9%) AAs_setsunder Management (AuM) von
- - Wincasa auf CHF 84 Mrd. gestiegen

WincasaAuM Umsatz EBIT, EBFMarge

. . - Wincasa gewinnt bedeutende
) ha
CHF Mrd. CHF Mid? CHF Mio., % BewirtschaftungsMandate z.B. fiAkara Wiideal
SwissDiversityProperty Fund PKAuM CHF =
803 811 845 247 243 e 2P ~3 Mrd., ab 1.1.2026) oder fiir PUBLIGAM E
12,6 - Mehrere bestehende Kundenbeziehungen
72 & ausgebaut, z.B. mit Swiss Prime Site
— .
70 A Auftragsbestand auf CHF 65 Mio. gestiegeh
N S . N S e — AuUmsatz von CHF 243 Mio. stabil
FY.23 FY.24 FY.25 FY.23 FY.24 FY.25 EY.23 EY.24 EY.25

AEBIT auf CHF 20,5 Mio. (+14,9%) gesteigert,
insbesondere durcthéhere Ertrage der
Planungs, Engineering und Logistik
leistungen

A Evaluation attraktiver Akquisitionsmog -

Anmerkung: Differenzen durch Rundung. Alle divisionalen Finanzzahlen entsprechen der neuen divisionalen lichkeiten von DIenStIelStungen in Planung

Organisationsstruktur und sind entsprechend nicht mit den urspriinglichen divisionalen Finanzzahlen vergleichbar; Engineering oder Management
1) Auftragsbestand betrifft Dienstleistungen der Einheiten BCL BaulogiBtimovitaund Encirg 2) FY.23 von
Wincasa 8 Monate berticksichtigt, nach Abschluss der Akquisition

11
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BUSINESS UPDATE

BEISPIELBDIVISIONSUBERGREIFENDER PROGRAMME IM GESCHAFTS

Lean Construction Nachhaltigkeit ’ Kunstliche Intelligenz
Breite Anwendung undwusbit CQO-Footprint in zahlreichen Prozessund Solt/Ist-
dungsteigern Projekteffizienz "8 o Projekten vermindert ~ . Tracking mit visueller

A Gubrist-Tunnel 44 Tage vor Termin -~ 4 : A LundaTunnel mit 38% sowie Johanne ' Kl steigert dieProduk-
A 88 neue Lean Experten zertifiziert lund Tunnel mit 47% CQ-Reduktionen T tivitat in Projekten

Value Assurance Personalentwicklung SR Kompetenzzentrum
RiskManagement weiter : Innovative interne ' : : fur integrierte wie auch
entwickelt, zum Beispiel durc ) MentoringPlattform ‘ kollaborative Projekt
Kkbasiertes Benchmarking «THE IMP>» gruppenweit . abwicklungund

Tool in der Angebotsphase eingefuhrt : Allianzen gegrindet

INITIATIVEN
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FINANCE UPDATE

IMPLENIAGRUPPE AUFTRAGSBESTANDEUTLICH
GESTEIGEREBITSOWIEBIT-MARGE VERBESSERT

Déutschland

Q0

X A F( BAB% r A F (4% 140,5 (+7,6%) A Auftragsbestand erstmals auf CHF 8,5 Mrd.,
was einem Anstieg von +24,7% im Vergleich
Auftragsbestand Umsatz EBIT, EBFMarge zum Vorjahr entsprichtSteigender Umsatz fiir
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio., % das Geschaftsjahr 2027 erwartet
, . A Vorkalkulierte Marge auf 7,8% verbessert,
AL LAY 1296 1305 140.5 ausgehend von 7,3% Ende 2024
B i X% ¥h 5 KK :

A Umsatzknapp unter Vorjahresniveau, ifine
mit der Entwicklung des Auftragsbestandes
in den Vorjahren

34 37 40 AEBITum 7,6% auf CHF 140,5 Mio. gesteigert.
EBIFMarge steigt auf 4,0%

A EK-Quote erreicht 23,5%) (FY.24: 21.3%)

A FCFsteigt auf CHF 125,3 Mio. (+ CHF 179 Mio. vs
FY.24)

A Weiterhinkaum FXTransaktionseffekte aufgrund
natural hedgingin operativen Einheite®

FY.23 FY.24 FY.25 FY.23 FY.24 FY.25 FY.23 EY.24 FY.25
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Anmerkung: Differenzen durch Rundung;Eiyenkapitalquote bereinigt um CHF 125 Mio. Investition in kurzfristige
Festgeldanlage aus der neuen CHF 200 Mio. Ersatzanleihe. Ausgewiesene Eigenkapitalquote von 22,6%;
2) Translationseffekte im FY.25 vernachlassigbar. Details siehe Appendix
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FINANCE UPDATE

OPERATIVES ERGEBNIS UND MARGEN IN ALLEN DIVISIONEN GESTEIGE

Konsolidierte Erfolgsrechnung (verkurzt)
CHF Mio.

FY.25 FY.24
Umsatz rAf p rAF T
e - 05 ............. 1305 .
o I'FMarge ........................................................ 40 R 3 S
Fmanzergebms ................................................... 313 .............. 241
L - 92 ............. 1064 .
. 245 .............. 131 .
Konzernergebn|5847 .............. 934

Anmerkung: Differenzen durch Rundung

AEBIT-Marge um weitere 0,4ppt erhoht, getragen durch
Margensteigerungen aller Divisionen

A Finanzergebnis mit héherem Zinsaufwand aufgrund varwei
friihzeitig getatigten Anleihen -Refinanzierungen mit jeweils
doppelten Coupons

AIm Gegensatz zum FY.2&ine relevante Steuereffekte im
FY.25.Steuerquote auf normalem Niveau

A Konzernergebnis mit CHF 84,7 Mio(2024: CHF 93,4 Mio.) unter
Vorjahr, aufgrund héherer Finanzierungskosten in 2025 und
Kapitalisierung voriatenten Steuerforderungen auf
Verlustvortragen in 2024. Ohne Beriicksichtigung der einmaligen
Steuereffekte im Vorjahr, ware das Konzernergebnis im FY.25 hohel
ausgefallen als im FY.24

17



FINANCE UPDATE

DEUTLICHHOHERERREE CASH FLOW,
FOKURAUF NET WORKING CAPITAL MANAGEMENT

Free Cash Flow FY.25
CHF Mio.

131,9 191
342
1405 w4 1373 125,3 0o 125,3
-119,9 -11,9 !
EBIT Absch. & Amort. R AF , 5 !Zinsen & Weitere Cash Flow from Cash Flow from FCF Wincasa FCF
Steuern Positionen? Operations Investing? (rep.) Kaufpreis  (exkl. Kaufpreis
Wincasa)
T +94 T +179 T +107
FY24
130,5 117,4 -82,4 -27,0 -95,4 43,2 -96,7 -53,6 +71,6 18,0

Anmerkung: Differenzen durch Rundurt; Inkl. u.a. Ergebnis adsRGEmind Anlagevermdgen; 2) Exkl. CHF 125 Mio. Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen aus der Ersatzanleihe

A Free Cash Flowgegeniiber Vorjahr um
CHF 179 Mio. erhéht

A Verbesserte Cash Flow Generierung

- Erhohtes EBITDA~10% Steigerung
im Jahresvergleich)

- Positive Entwicklung des NWC
insbesondere durch hohere
Vorauszahlungen

Alm Gegensatz zum FY .Rdinen
negativen M&A Einfluss auf FCFs

A Weiteres Aufwértspotenzial durch
verstarkten Fokus auReduktion der
Vertragsvermogenswerte und
Erhohung von Vertrags
verbindlichkeiten aus steigendem
Geschaftsvolumen

A Overthe-cycle, weiter steigende FGF
Conversionangestrebt

18



FINANCE UPDATE

VERBESSERTES NWIND NACHTRAGSMANAGEMENT:
GETROFFENE MASSNAHMEN GREIFEN

Aktiven (verkurzt)

CHF Mio.

31.12.2025 31.12.2024
Flissige Mittel 533,0 402,0
Kurzfr|st|geFestgeldanlagen ereieerieeenee ... 1250 ................... B
Immob|l|engeschafte1901 ............. 1907
We|terePosmonen |m Umlaufvermogen — p Ar' F .......... p A |‘ »
TotaIUmIaufvermogen ....................................... r'Apr ........... p A){Q«
GoodW|||3184 ............. 3201
Nutzungsrechte ausLeasmg ereieerieeenee ... 1472 ............. 1626
.S. achanlage n m|t Neubewer tungsmodell ...................... 547 ............... 6 19 .
W é.i;[é.r.é Posmonen | mAnIagevermogen A 656 6 ............. 6677
Total Anlagevermogen ....................................... pApE, ........... p Ar'p
TotalAktwenr'Ar’r' .......... rAP»
"Il' otal Akt|venexk| .. Festgeldanlage ......................... |‘ : A ) |‘ P .......... r' Ang

AFlissige Mittel stark gestiegen u.a. aufgrund von:
- Verbesserter Free Cash Flow Generierung
- Erhdhten Anleiheemissionen

A Umlaufvermdgen ebenfalls temporér erhoht wegen
kurzfristigen Festgeldanlagen fiir die Anleihe, die friihzeitig
refinanziert wurde

ANWG und Nachtrags-Management bleiben zentral

A Fokus auf Assetlight Geschéftsfelder weiterhin
vorangetrieben.Mehrere Werkhéfererdussert daher
Sachanlagen mit Neubewertungsmodell gesunken

A Bilanzsumme ist gestiegenu.a. wegen:
- Erhohten flissigen Mitteln

- Gestiegener Beteiligung an assoziierten Unternehmen
wegen Ergebnisbeitrag von Cham Swiss Properties

- Aktivierungspflicht de’Vorsorgeaktiven aufgrund der
Uberdeckung der Implenia Vorsorgeeinrichtung (IAS 19)

Anmerkung: Differenzen durch Rundung

19



FINANCE UPDATE

EIGENKAPITALQUOTE AUF 23,5% ERHOHT

Passiven (verkuirzt)

CHF Mio.
31.12.2025 31.12.2024

Verbindlichkeiten aus Leistungen 975,0 990,1
Anderes kurzfrlstlges Fremdkap|tal . 7676 ............. 8945
Total kurzfr|st|gesFremdkap|ta| ............................. p | ) 5 F ........... p . A)K)k
Langfr|st|ge F|nanzverb|nd||chke|ten cerenee ... 7093 ............. 4260
Anderes IangfrlstlgesFremdkapltal . 1217 ............. 1312
"Il' ota I' | angf r |st|ges Fre mdkapltal ............................... 83 10 ............. 5572 .
.T. 6t.e.1 I' E |genkap|t ;a'l ............................................... 7533 ............. 6567 .
TotaIPasswen ................................................. |‘|r'r' ........... r' Ang
E|genkap|ta|quote226% ............ 212%
E|ge nkaplt alq uoteexkl .. Festgeldanlage .................... 235% ............ 212%

A Andereskurzfristiges Fremdkapital reduziert wegen tieferen
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, z.T. kompensiert durch
héhere Vertragsverbindlichkeiten

A Félligkeitsprofil der Anleihen verlangert , was zu htheren
langfristigen Finanzverbindlichkeiten gefiihrt hat:

- Fruhzeitige Refinanzierung zweier Bonds mit neuen
Falligkeiten in 2029 und 2030

- AufgrundgrosserNachfrage Erh6hung der jeweiligen
Volumina um CHF 45 Mio. respektive CHF 75 Mio.

- Ausstehende Bonds:

A CHF 125 Mio. (bis Mérz 2@ereits in Sept. 25 refinanziert)
A CHF 175 Mio. (fallig in 2028)
A CHF 220 Mio. (fallig in 2029)
A CHF 200 Mio. (fallig in 2030)

A Eigenkapitalquote Y auf 23,5% gestiegeaufgrund des guten
operativen Ergebnisses und der Uberdeckung der Implenia
Vorsorgeeinrichtung (IAS 19)

Anmerkung: Differenzen durch Rundung; 1) Eigenkapitalquote bereinigt um CHF 125 Mio. Investition in kurzfristige
Festgeldanlage aus der neuen CHF 200 Mio. Ersatzanleihe

20



FINANCE UPDATE

DER VERWALTUNGSRAT SCHLAGT DER GENERALVERSAMMLUNG
EINE ERHOHTE DIVIDENDE VON CH®PRO AKTIE VOR

Dividende pro Aktie

(CHF)
1.40
+50%
+50% 0.90 A Gestérkte Eigenkapitalquote erlaubt
0.60 héhere Ausschittungsquote
0.40 A DerVerwaltungsrat wird der
' Generalversammlung vom 31. Marz 2026
die Ausschuittung einer Dividende von
CHF1.40 pro Aktie vorschlagen(+56%)
FY.22 FY.23 FY.24 FY.25
Ausschiittungsquote 30,9%

21



FINANCE UPDATE

IMPLENIA HAT SICH IM JAHR 2025 DEUTLICH VERBESSERT
UND IST BEREIT FUR WACHSTUM

Cash Flow Generierung Verschuldung ~ Falligkeitsprofil Finanzielle Stabilitat
verbessert reduziert - verlidngert erreicht

Operativer CF Nettoverschuldung = 2 Bonds refinanziert’| Eigenkapitalquote
CHF CHF

137,3 Mio. | 224,1 Mio. 2028 23,5%

(+218%) (-60,5 Mio.) nachsteFalligkeit (+2,3ppt)

2025 HIGHLIGHTS







AUSBLICK

KONZENTRATION AUF MARGENSTARKES GESCHAFT
IN WACHSENDEN SEKTOREN

Division Schweiz Deutschland Weitere

Buildings?) b op@

elaigung Erste Projekte
Civil Engineering Tunnelbau @ in unseren européischen Mérkten
Service Solutions Center & mixed-use site mgmt.

®0
Anmerkung: 1) Marktposition bezieht sich im Hochbau auf GU/TU Projekte P o ; I I I o N I I R I
der letzten Jahre




AUSBLICK

AUFTRAGSBESTANDREKORDHOHE .
MIT HOHER MITTEUND LANGFRISTIGERSIBILITAT

Stark wachsender Auftragsbestand... «.. mit verbesserter vorkalkulierter Projektmarge

Vorkalkulierte Projektmarge D A A Nachriicklaufigem Auftragsbestand in vergangenen Jahren,
e s
Auftragsbestand (in CHF Mio.) Anstiegim 2025um rund 25%

@ A Geringfiigige Verbesserung der Visibilitat démsétze fiir das
-3,3% -2.8% _ Folgejahr (FY+1)
KAF DD

sACfR sk pApox N | A Visiiitafir zwei Jahre im Voraus (FY+2) erhohte sictodds
Fyoze 10200 A Fur folgende Jahre (FY+3ff.) stieg die Visibilitit deutlich@2f6

FY 26 FY27 A Vorkalkulierte Projektmarge des Auftragsbestands von 7,3%
(per Ende 2024) auf 7,8% (per Ende 2025) gestiegen

A Implenia akquiriert in einem wachsenden Markt
311222 311223 311224  31.12.25 noch selektiver

, o0
Diagrammerklarung: Implenia hatte pét F < =eindnll% hoheren gesichertdsmsatz fiir das FY.26 glar
#F <= AIF¥25.mpldniakaBidpet F<= Al'fr =AF=F [f8 @@=J=F ?=KA; @=JL=F 3E U $ D
H=J #F<= ATf >U0J <9K $7xlB
[l Gesicherte Umséize fiir Y] Gesicherte Umsitze fiiv-2 [Jf] Gesicherte Umstze fiiv-3+

FY.25 FY.26




AUSBLICK

PROJEKTPORTFOLIO ANGEPASST )
MITTEL UND LANGFRISTIGE VISIBILITAT ERHOHT

Erwartete approximative Umsatzverteilung neu gewonnener Projekte

I Tf I Tf I Tf
70% 65% 85%
15% 1500 20%
» 0 .
TunpelOstbahnhof* 500  10% Nordmainische $Bahn . + Doppelspuriinie/ Briittene ) 50  10%
s \Vliinchen mm Frankfurt 0% tunnelZiiich \interthur 0%
60% 90% 45%
30%
3 30% 4 20%
—INeuePeenebriicke 10% Geologs [ 10% 2 Jelnoli MK | el 5%
mmm \\VOlgast 0% Forsmark >~ 0% 0% Zlrich
50% 65% 55%
40%
25% 25%
s 15% 15% =
Wasserkraftwerl 0, Datacenter. . 7 5%
0% B | st-Haiming 5% + Beringen ’ 0%
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AUSBLICK

MEGATRENDS FUHREN ZU WACHSTUM IMUBYWD IMMOBILIENSEKTOR

Megatrends stimulieren die Nachfrage... ... positive Prognosen? in allen Markten

+1.7% +2,2%

' +1,1% +1,0%  +1,1% -
- |

Hochbau Tiefbau

Wachstumsfaktoren flir Deutschland:

el T e svialal AVerbessertedmfeldfir Baukredite
-und Nachhaltigkeit — rialisi > AAnzahl Baugenehmigungen stabilisiert, Zunahme fiir 2026 erwa
' ‘ — - AGesetzesanderungefreduzierenbiirokratische Hirdenund
erhéhendie privaten Investitionenim Infrastrukturbereich
AEUR 500/rd. Sondervermdgerd Riickenwindfiir die Bauindustrie

Anmerkung: 1iLompound Annual Growth Rates (CAGR) 2ZZZBEG15 mit 15 westeuropaischen Staaten inkl.
Osterreich, Frankreich, Schweden, Norwegen; 2) Standortférdergesetz bewilligt vom Bundesrat im Januar 2026,
sowie das Fondrisikobegrenzungsgesetz, dessen Umsetzung ein&tétidards in nationales Recht bis April 2026
erwartet wird; QuelleEuroconstructDezember 2025




AUSBLICK

DIE VON IMPLENIRPOKUSSIERTESPEZIALISIERUNGHNBEN
EINEDEUTLICHHOHERBNACHSTUMSDYNAMM SDER GESAMTMARKT

Wachstum vorv,7% p.a.bis
Datacenter 2030 in Europa, bis zu einer
Marktgréssevon EUR 80 MFA.

Tunnelbau

Gesundheity  vachstum vor, 2% p.a.bis 2027

Paple auf bisEUR 31 Mrdfiir Gesund :Erflerglekt
€ SCIENCES peitshautenin Europa erwarte? nirastruktur
Schatzung Sanierungsbedarf Mobilit3
- - : obilitats -
Verteidigungsstruktur in
Verteidigung idigungsstruktur i Infrastruktur

DeutschlandEUR 67 Mrc®

Jahrliches durchschnittliches
Wachstumvon > 6,8%in
Europa bis 202%erwartet

EUR 84 MrdInvestitionen in
Energieinfrastruktur in Europa
erforderlich bis 2030

+4,1% CAGIrwartet bis 2030,
was einen europaischen Markt
von EUR 320 Mfischafft

Anmerkung: 1) Morddntelligenced Europe Date Center Construction ReportE2roconstruct Juni 2025; 3)
Tagesschau.de; 4) Tunnel Market Report 2025; 5) Europeammissiors EuropeanGridAction Plan; 6) Morddntelligence
8Europe Transportation Infrastructure Construction Market Size & Share Analgs@vth Trends & Forecasts (202ZD30)
(samtliche Mobilitatsinfrastruktur inklusive Tunnelbau)
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AUSBLICK

UNSER.EITBILD BASIS FUR DIE REALISIERUNG VON
MARKTOPPORTUNITATENDKUNFTIGEMVACHSTUM

Vision, Mission und Purpose il Kultur

Vision Vier Werte

Wir verbessern, wie Menschen leben, arbeiten und sich fortbewegen definieren die Kultur
Mission

Wir planen, bauen und betreiben Gebaude und Infrastrukéur
sicher, nachhaltig, innovativ

Purpose A Kollaboration

A Performance

A Exzellenz

Wir schaffen Raum fir Zukurdt A Integritat
sozial, 6kologisch und wirtschaftlich

LEITBILD




AUSBLICK

FOKUSAUF VIERGESCHARFTETRATEGISCHERIORITATEN

Kosten- & Kapitaleffizienz
Operative Exzellenz

CashDisziplin

Digitalisierung
Business Development
Innovation Kerngeschatt

Strategische Prioritidten

Performance

Business
Innovation

Bisherige Markte
Wachstum Neue Mérkte

Anorganisch / M&A

Talent
Menschen

& Kultur

Kultur

Kompetenzen

STRATEGIE




AUSBLICK

STARKERNSTIE@ESAUFTRAGSBESTANDSVESTITIONEN WACHSTUM

Aufbau Optimierung Erweiterung

A Aufbau von Teams in den Bereichen | A Einzelne Bereiche der Organisation A Vorbereitung undBearbet
Datacenter und Gesundheits/ weiter optimieren tung selektiver Akquisiti -
Life-Sciencelmmobilien in Deutsch || A personalinvestitionen aufgrund verstérk onenin margenstarken
land und in der Westschweiz ter Ausrichtung auf grosse & komplexe Geschaftsfeldern

A Aufbau von Teams fi¥erteidigungs- Projekte im Ingenieur - sowie Speziat A Vorwirts- oder Riickwarts-
infrastruktur tiefbau in der Schweiz integration entlang der

A Gezielte Investitionen in Personal und A Reduktion kapitalintensiver Aktivitaten Wertschdpfungskette
Organisation furerwartete Projekte wie Werkhofe, Kiesgruben, usw. A Europaische Ausrichtung
im Rahmen des deutschen sofern die Margen den Kapitaleinsatz nutzen zurErschliessung
Infrastrukturplans nicht rechtfertigen von Fachkompetenzen

STRATEGIEUMSETZUNG




AUSBLICK

IMPLENIASTREBWEITERHINEINESTEIGERUNGEROPERATIVEN
ERGEBNISSSAN

2026 ab2027 Mittelfristig

I

Betriebsergebnis (EBIT) 2 Betriebsergebnis (EBIT) Eigenkapitalquote

CHF CHF 2500
~150 Mio. . >150 Mio. EBITMarge

vor ausserordentlichen CHF 1@20 Mio. 0
Wachstumsinvestitionen >4,5 /0




AUSBLICK

VERANDERUNGHM IMPLENIA EXECUTIVE COMMITTEE

Anita Eckardt wird von ihrer Funktion
als Head Division Service Solutions
per Ende Marz 2026 zurticktreten.
Die Leitung der Division Ubernimmt
ab April CEO Jens Vollmar

Claudia Bidwell wird vonihrer
Funktionals CHRO per Ende
Marz 202&urtcktreten

Petra FeighFasslerwird ab

1. September 2026eue CHRO
und Mitglieddes Implenia
Executive Committee
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TERMINE

BESUCHEMSIE IMPLENIA HIGHLIGHAIROJEKTEJNDANLASSE

Implenia
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20. Mai 2026 3. Juni 2026 5. September 2026 Herbst 2026

A Zugangspunkt 2. Stamm- A Strategische Prioritaten A VonWincasabewirtschaftet ,
strecke Munchen fir Wachstum Blick hinter die Kulissen

A Stadtische Grossbaustelle A Equity Story Update Implenia feiert das 20-jahrige A GrosstesUrban Entertain -

Bestehen als Gruppe und ment Center Zlrichs

e e N0 v v A
9 P 9M> ypPRRARRR E
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2019-2028, EUR ~400 Mio. 4 Projekt Jelmoli: inner -

A Tunnelbau, Spezialtiefbau stadtische Modernisierung
und Ingenieurbau



GENERALVERSAMMLUNG INVESTOREN

31. Marz 2026 Luca Rossi, Head Investor Relations
ir@implenia.com, +41 58 474 35 04

INVESTOR DAY MEDIEN

3. Juni 2026 Silvan Merki, Chief Communications Officer
communication@implenia.com, +41 58 474 74 77

HALBJAHRESERGEBNIG26

19. August 2026

TERMINE
UND KONTAKTE
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