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WACHSTUMSAUSSICHTEN DURCH MARKTDYNAMIK, 
STARKES AUFTRAGSBUCH UND GESCHÄRFTE STRATEGIE

BUSINESS UPDATE

Positive Marktwachstumsprognosen, 

besonders in Sektoren wie Gesundheit, 

Life Science, Datacenter und Verteidigung 

sowie Tunnelbau, getrieben von Investitions-

programmen und positivem Zinsumfeld

Starkes Auftragsbuch mit bedeutenden 

Projekt- und Mandatsgewinnen, 

verbesserter vorkalkulierter Marge und 

höherer mittel- bis langfristiger Visibilität 

der Hoch- und Tiefbauprojekte

Operative Exzellenz voran-

getrieben, in Projekten und 

Prozessen wie Value Assurance, 

Software und Applikationen, 

KI-basierte Anwendungen

Geschärfte Vision, 

Mission & strategische 

Prioritäten sowie 

Kulturentwicklung 

mit angepassten Werten
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IMPLENIA  ERREICHT ZIELE UND STEIGERT EBIT, 
AUFTRAGSBESTAND SOWIE FREE CASH FLOW

BUSINESS UPDATE

Betriebsergebnis 
(EBIT) CHF 

140,5 Mio.

(+7,6%)

Free Cash Flow
CHF 

125,3 Mio.

(+179 Mio.)

Auftragsbestand
CHF

8,5 Mrd.

(+24,7%)

EK-Quote

23,5%

(+2,3 ppt)

Betriebsmarge 
(EBIT-Marge)

4,0%

(+0,4 ppt)
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End-to-End Immobilien-Dienstleister für Entwicklung, 

Produktion und Modernisierung in der Schweiz und in Deutschland

Führender Experte für komplexen Tunnelbau und weitere Infrastrukturbauten in Europa 

sowie Ingenieur- und Spezialtiefbau in der Schweiz und in Deutschland

Engineering-, Planungs-, Logistik- und Immobiliendienstleistungen 

für effiziente und nachhaltige Gebäude sowie urbane Zentren
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BUILDINGS – WEITERER AUSBAU DER SPEZIALISIERUNG
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Anmerkung: Differenzen durch Rundung. Alle divisionalen Finanzzahlen entsprechen der neuen divisionalen 
Organisationsstruktur und sind entsprechend nicht mit den ursprünglichen divisionalen Finanzzahlen vergleichbar;
1) EBIT von Real Estate Development betrug im FY.24 CHF 39,4 Mio., entsprechend resultiert für Buildings 
(excl. Real Estate Development) im FY.24 ein EBIT von CHF 35,6 Mio. und im FY.25 von CHF 35,7 Mio. (+0,2%); 2) 
Bewertung erfolgt durch externe, unabhängige Gutachterin Wüest Partner; 3) Implenia’s Cham Swiss Properties 
Beteiligung hat CHF 22,5 Mio. zum EBIT beigetragen

FY.23 FY.24 FY.25

2′686
2′382

2′810

2’810 (+18,0%)

Auftragsbestand

CHF Mio.

1’634 (-8,7%)

Umsatz
CHF Mio.

75,6 (+0,8%)

EBIT, EBIT-Marge
CHF Mio., %

▪ Auftragsbestand auf CHF 2,8 Mrd. (+18,0%) 
erhöht: besonders im Neubau und der 
Modernisierung von Immobilien in den Bereichen 
Gesundheit, Forschung und Bildung sowie 
Datacenter, auf die Implenia spezialisiert ist

▪ Umsatz mit CHF 1,6 Mrd. unter 
Vorjahresniveau, Steigerung aufgrund des 
Auftragsbestands ab 2026 prognostiziert

▪ EBIT1) auf CHF 75,6 Mio. gesteigert, 
basierend auf dem verbesserten Ergebnis 
des Hochbaus, den getätigten Immobilien-
transaktionen sowie der Beteiligung an 
Cham Swiss Properties

▪ Buchwert des Real Estate Portfolios bei 
CHF 190 Mio. (FY.24: CHF 191 Mio.), Marktwert2)

bei CHF 277 Mio. (FY.24: CHF 297 Mio.). Sowohl 
Landkäufe als auch -verkäufe wurden getätigt. 
Umsatz und EBIT des Bereichs Real Estate 
Development bei CHF 101,4 Mio., respektive 
CHF 39,9 Mio.3)

3,8

FY.23

4,2

FY.24

4,6

FY.25

71,9 75,0 75,6

FY.23 FY.24 FY.25

1′909
1′790

1′634
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CIVIL ENGINEERING – WEITERES ORGANISCHES 
WACHSTUM IN DER SCHWEIZ UND IN EUROPA

BUSINESS UPDATE

5’593 (+28,8%)

Auftragsbestand

CHF Mio.

1’925 (+2,9%)

Umsatz
CHF Mio.

▪ Auftragsbestand von CHF 5,6 Mrd.; 
konsequente strategische Ausrichtung in 
attraktiven europäischen Märkten auf 
profitable, grosse Tiefbauprojekte. 
Insbesondere stehen im Fokus Tunnelbau und 
Brücken, sowie Infrastruktur für Mobilität und 
Energie, auf die Implenia spezialisiert ist

▪ Umsatz von CHF 1,9 Mrd. (+2,9%) 
über Vorjahresniveau, geprägt durch 
leicht erhöhte Tunnelbauumsätze

▪ EBIT auf CHF 55,0 Mio. (+14,2%) gesteigert, 
insbesondere durch einen erhöhten Beitrag 
des Geschäfts in Deutschland, sowie Fokus 
auf Verbesserung von Profitabilität 
und Effizienz in einzelnen Bereichen 
des Ingenieurbaus

▪ Laufende Optimierung der 
Leistungsportfolios

55,0 (+14,2%)

EBIT, EBIT-Marge
CHF Mio., %
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FY.23 FY.24 FY.25

4′247 4′344

5′593

2,3

FY.23

2,6

FY.24

2,9

FY.25

44,11)
48,2

55,0

FY.23 FY.24 FY.25

1′886 1′870 1′925
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Anmerkung: Differenzen durch Rundung. Alle divisionalen Finanzzahlen entsprechen der neuen divisionalen 
Organisationsstruktur und sind entsprechend nicht mit den ursprünglichen divisionalen Finanzzahlen vergleichbar; 
1) Einmaleffekte von CHF 2,5 Mio., aufgrund von Portfoliobereinigungen der Division (vormalig innerhalb der 
Specialities Division befindende BBV & SISAG). EBIT exkl. Einmaleffekte: CHF 41,6 Mio.
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SERVICE SOLUTIONS – PORTFOLIOERWEITERUNGEN 
IN MARGENSTÄRKEREN SEGMENTEN

BUSINESS UPDATE

▪ Assets under Management (AuM) von 
Wincasa auf CHF 84 Mrd. gestiegen

− Wincasa gewinnt bedeutende 
Bewirtschaftungs-Mandate z.B. für Akara
Swiss Diversity Property Fund PK (AuM: CHF 
~3 Mrd., ab 1.1.2026) oder für PUBLICA (AuM
CHF ~4 Mrd., ab 1.1.2027)

− Mehrere bestehende Kundenbeziehungen 
ausgebaut, z.B. mit Swiss Prime Site 

▪ Auftragsbestand auf CHF 65 Mio. gestiegen1)

▪ Umsatz von CHF 243 Mio. stabil

▪ EBIT auf  CHF 20,5 Mio. (+14,9%) gesteigert, 
insbesondere durch höhere Erträge der 
Planungs-, Engineering- und Logistik-
leistungen

▪ Evaluation attraktiver Akquisitionsmög-
lichkeiten von Dienstleistungen in Planung-, 
Engineering oder Management C
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FY.23 FY.24 FY.25

80,3 81,1 84,5

180

247 243

FY.23 FY.24 FY.25

7,0

FY.23

7,2

FY.24

8,4

FY.25

12,6

17,9

20,5

243 (-1,7%)

Umsatz
CHF Mio.2)

20,5 (+14,9%)

EBIT, EBIT-Marge
CHF Mio., % 2)

84,5 (+4,2%)

Wincasa AuM
CHF Mrd.

Anmerkung: Differenzen durch Rundung. Alle divisionalen Finanzzahlen entsprechen der neuen divisionalen 
Organisationsstruktur und sind entsprechend nicht mit den ursprünglichen divisionalen Finanzzahlen vergleichbar;
1) Auftragsbestand betrifft Dienstleistungen der Einheiten BCL Baulogistik, Planovita und Encira; 2) FY.23 von 
Wincasa 8 Monate berücksichtigt, nach Abschluss der Akquisition
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BEISPIELE DIVISIONSÜBERGREIFENDER PROGRAMME IM GESCHÄFTSJAHR
BUSINESS UPDATE

13

Lean Construction

Breite Anwendung und Ausbil-

dung steigern Projekteffizienz

→Gubrist-Tunnel 44 Tage vor Termin

→88 neue Lean Experten zertifiziert

Nachhaltigkeit  

CO2-Footprint in zahlreichen 

Projekten vermindert 

→LundaTunnel mit 38% sowie Johanne-

lundTunnel mit 47% CO2-Reduktionen

Personalentwicklung

Innovative interne 

Mentoring-Plattform 

«THE IMP» gruppenweit 

eingeführt

Value Assurance 

Risk-Management weiter-

entwickelt, zum Beispiel durch

KI-basiertes Benchmarking-

Tool in der Angebotsphase

Kompetenzzentrum

für integrierte wie auch

kollaborative Projekt-

abwicklung und

Allianzen gegründet

Künstliche Intelligenz 

Prozess- und Soll-/Ist-

Tracking mit visueller 

KI steigert die Produk-

tivität in Projekten 
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https://youtu.be/eXtT_g-zDmI
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IMPLENIA GRUPPE – AUFTRAGSBESTAND DEUTLICH
GESTEIGERT, EBIT SOWIE EBIT-MARGE VERBESSERT

FINANCE UPDATE

Anmerkung: Differenzen durch Rundung; 1) Eigenkapitalquote bereinigt um CHF 125 Mio. Investition in kurzfristige 
Festgeldanlage aus der neuen CHF 200 Mio. Ersatzanleihe. Ausgewiesene Eigenkapitalquote von 22,6%; 
2) Translationseffekte im FY.25 vernachlässigbar. Details siehe Appendix

FY.23 FY.24 FY.25

6′985 6′788

8′467

FY.23 FY.24 FY.25

3′596 3′559 3′475

8’467 (+24,7%)

Auftragsbestand

CHF Mio.

3’475 (-2,4%)

Umsatz
CHF Mio.

140,5 (+7,6%)

EBIT, EBIT-Marge
CHF Mio., %

▪ Auftragsbestand erstmals auf CHF 8,5 Mrd., 
was einem Anstieg von +24,7% im Vergleich 
zum Vorjahr entspricht. Steigender Umsatz für 
das Geschäftsjahr 2027 erwartet

▪ Vorkalkulierte Marge auf 7,8% verbessert, 
ausgehend von 7,3% Ende 2024

▪ Umsatz knapp unter Vorjahresniveau, in-line 
mit der Entwicklung des Auftragsbestandes 
in den Vorjahren

▪ EBIT um 7,6% auf CHF 140,5 Mio. gesteigert. 
EBIT-Marge steigt auf 4,0%

▪ EK-Quote erreicht 23,5%1) (FY.24: 21.3%)

▪ FCF steigt auf CHF 125,3 Mio. (+ CHF 179 Mio. vs. 
FY.24)

▪ Weiterhin kaum FX-Transaktionseffekte aufgrund 
natural hedging in operativen Einheiten2)

3,4

FY.23

3,7

FY.24

4,0

FY.25

122,6
130,5

140,5
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OPERATIVES ERGEBNIS UND MARGEN IN ALLEN DIVISIONEN GESTEIGERT
FINANCE UPDATE

Anmerkung: Differenzen durch Rundung

▪ EBIT-Marge um weitere 0,4 ppt erhöht, getragen durch 
Margensteigerungen aller Divisionen

▪ Finanzergebnis mit höherem Zinsaufwand aufgrund von zwei 
frühzeitig getätigten Anleihen-Refinanzierungen mit jeweils 
doppelten Coupons

▪ Im Gegensatz zum FY.24, keine relevante Steuereffekte im 
FY.25. Steuerquote auf normalem Niveau

▪ Konzernergebnis mit CHF 84,7 Mio. (2024: CHF 93,4 Mio.) unter 
Vorjahr, aufgrund höherer Finanzierungskosten in 2025 und 
Kapitalisierung von latenten Steuerforderungen auf 
Verlustvorträgen in 2024. Ohne Berücksichtigung der einmaligen 
Steuereffekte im Vorjahr, wäre das Konzernergebnis im FY.25 höher 
ausgefallen als im FY.24

Konsolidierte Erfolgsrechnung (verkürzt)
CHF Mio.

FY.25 FY.24

Umsatz 3’474,5 3’558,9

EBIT 140,5 130,5

EBIT-Marge 4,0% 3,7%

Finanzergebnis -31,3 -24,1

EBT 109,2 106,4

Steuern -24,5 -13,1

Konzernergebnis 84,7 93,4
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DEUTLICH HÖHERER FREE CASH FLOW,
FOKUS AUF NET WORKING CAPITAL MANAGEMENT 

FINANCE UPDATE

▪ Free Cash Flow gegenüber Vorjahr um 
CHF 179 Mio. erhöht

▪ Verbesserte Cash Flow Generierung:

− Erhöhtes EBITDA (~10% Steigerung 
im Jahresvergleich)

− Positive Entwicklung des NWC 
insbesondere durch höhere 
Vorauszahlungen

▪ Im Gegensatz zum FY.24 keinen 
negativen M&A Einfluss auf FCFs

▪ Weiteres Aufwärtspotenzial durch 
verstärkten Fokus auf Reduktion der 
Vertragsvermögenswerte und 
Erhöhung von Vertrags-
verbindlichkeiten aus steigendem 
Geschäftsvolumen

▪ Over-the-cycle, weiter steigende FCF-
Conversion angestrebt

Free Cash Flow FY.25
CHF Mio.

130,5 117,4 -27,0 -95,4-82,4 43,2 -96,7

FY.24

EBIT Absch. & Amort. Δ in NWC Zinsen & 
Steuern

Weitere 
Positionen1)

Cash Flow from 
Operations

Cash Flow from 
Investing2)

FCF
(rep.)

Wincasa 
Kaufpreis

FCF
(exkl. Kaufpreis 

Wincasa)

140,5

131,9
19,1

-34,2

-119,9

137,3

-11,9

125,3 125,3

-53,6 18,0

0,0

+179

+71,6

+107+94

Anmerkung: Differenzen durch Rundung; 1) Inkl. u.a. Ergebnis aus ARGEn und Anlagevermögen; 2) Exkl. CHF 125 Mio. Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen aus der Ersatzanleihe
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VERBESSERTES NWC- UND NACHTRAGSMANAGEMENT: 
GETROFFENE MASSNAHMEN GREIFEN

FINANCE UPDATE

Aktiven (verkürzt)
CHF Mio.

▪ Flüssige Mittel stark gestiegen u.a. aufgrund von:

− Verbesserter Free Cash Flow Generierung

− Erhöhten Anleiheemissionen 

▪ Umlaufvermögen ebenfalls temporär erhöht wegen
kurzfristigen Festgeldanlagen für die Anleihe, die frühzeitig 
refinanziert wurde

▪ NWC- und Nachtrags-Management bleiben zentral

▪ Fokus auf Asset-light Geschäftsfelder weiterhin 
vorangetrieben. Mehrere Werkhöfe veräussert, daher 
Sachanlagen mit Neubewertungsmodell gesunken

▪ Bilanzsumme ist gestiegen u.a. wegen:

− Erhöhten flüssigen Mitteln

− Gestiegener Beteiligung an assoziierten Unternehmen 
wegen Ergebnisbeitrag von Cham Swiss Properties

− Aktivierungspflicht der Vorsorgeaktiven aufgrund der 
Überdeckung der Implenia Vorsorgeeinrichtung (IAS 19)

Anmerkung: Differenzen durch Rundung

31.12.2025 31.12.2024

Flüssige Mittel 533,0 402,0

Kurzfristige Festgeldanlagen 125,0 -

Immobiliengeschäfte 190,1 190,7

Weitere Positionen im Umlaufvermögen 1’301,9 1’293,5

Total Umlaufvermögen 2’150,1 1’886,2

Goodwill 318,4 320,1

Nutzungsrechte aus Leasing 147,2 162,6

Sachanlagen mit Neubewertungsmodell 54,7 61,9

Weitere Positionen im Anlagevermögen 656,6 667,7

Total Anlagevermögen 1’176,8 1’212,3

Total Aktiven 3’326,9 3’098,4

Total Aktiven exkl. Festgeldanlage 3’201,9 3’098,4
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EIGENKAPITALQUOTE AUF 23,5% ERHÖHT
FINANCE UPDATE

Passiven (verkürzt)
CHF Mio.

31.12.2025 31.12.2024

Verbindlichkeiten aus Leistungen 975,0 990,1

Anderes kurzfristiges Fremdkapital 767,6 894,5

Total kurzfristiges Fremdkapital 1‘742,6 1’884,6

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 709,3 426,0

Anderes langfristiges Fremdkapital 121,7 131,2

Total langfristiges Fremdkapital 831,0 557,2

Total Eigenkapital 753,3 656,7

Total Passiven 3‘326,9 3’098,4

Eigenkapitalquote 22,6% 21,2%

Eigenkapitalquote exkl. Festgeldanlage 23,5% 21,2%

Anmerkung: Differenzen durch Rundung; 1) Eigenkapitalquote bereinigt um CHF 125 Mio. Investition in kurzfristige 
Festgeldanlage aus der neuen CHF 200 Mio. Ersatzanleihe

▪ Anderes kurzfristiges Fremdkapital reduziert wegen tieferen 
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, z.T. kompensiert durch 
höhere Vertragsverbindlichkeiten

▪ Fälligkeitsprofil der Anleihen verlängert, was zu höheren 
langfristigen Finanzverbindlichkeiten geführt hat:

− Frühzeitige Refinanzierung zweier Bonds mit neuen 
Fälligkeiten in 2029 und 2030

− Aufgrund grosser Nachfrage Erhöhung der jeweiligen 
Volumina um CHF 45 Mio. respektive CHF 75 Mio. 

− Ausstehende Bonds:

▪ CHF 125 Mio. (bis März 2026 – bereits in Sept. 25 refinanziert)
▪ CHF 175 Mio. (fällig in 2028)
▪ CHF 220 Mio. (fällig in 2029)
▪ CHF 200 Mio. (fällig in 2030)

▪ Eigenkapitalquote1) auf 23,5% gestiegen aufgrund des guten 
operativen Ergebnisses und der Überdeckung der Implenia 
Vorsorgeeinrichtung (IAS 19)
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DER VERWALTUNGSRAT SCHLÄGT DER GENERALVERSAMMLUNG 
EINE ERHÖHTE DIVIDENDE VON CHF 1.40 PRO AKTIE VOR

FINANCE UPDATE

▪ Gestärkte Eigenkapitalquote erlaubt 
höhere Ausschüttungsquote

▪ Der Verwaltungsrat wird der 
Generalversammlung vom 31. März 2026 
die Ausschüttung einer Dividende von 
CHF 1.40 pro Aktie vorschlagen (+56%)

0.40

0.60

0.90

1.40

+50%

+50%

+56%Dividende pro Aktie
(CHF)

Ausschüttungsquote 7,0% 7,8% 30,9%

FY.25FY.22 FY.23 FY.24

17,9%

21



IMPLENIA HAT SICH IM JAHR 2025 DEUTLICH VERBESSERT 
UND IST BEREIT FÜR WACHSTUM

FINANCE UPDATE

Operativer CF
CHF 

137,3 Mio.
(+218%)

Nettoverschuldung
CHF 

224,1 Mio.
(-60,5 Mio.)

2 Bonds refinanziert

2028
nächste Fälligkeit

Eigenkapitalquote

23,5%
(+2,3 ppt)

22
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KONZENTRATION AUF MARGENSTARKES GESCHÄFT 
IN WACHSENDEN SEKTOREN

AUSBLICK

in in unseren europäischen Märkten

Erste Projekte

Buildings1)

Service Solutions

Civil Engineering

Top 

#1

#1

#1

10

#1

#1

Anmerkung: 1) Marktposition bezieht sich im Hochbau auf GU/TU Projekte 
der letzten Jahre
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AUFTRAGSBESTAND IN REKORDHÖHE
MIT HOHER MITTEL- UND LANGFRISTIGER VISIBILITÄT

AUSBLICK

7’221 6’985

31.12.22 31.12.23 31.12.24 31.12.25

6’788

8’466
-3,3% -2,8%

24,7%

+1%

+24%

+62%

FY.25 FY.26

Diagrammerklärung: Implenia hatte per Ende ’25 einen 1% höheren gesicherten Umsatz für das FY.26 als per 
Ende ’24 für das FY.25. Implenia hatte per Ende ’25 einen 24% höheren gesicherten Umsatz für das FY.27 als 
per Ende ’24 für das FY.26

FY.26
FY.27

FY.27+

Gesicherte Umsätze für FY+1 Gesicherte Umsätze für FY+2 Gesicherte Umsätze für FY+3+

FY.28+

7,3% 7,8%Vorkalkulierte Projektmarge

Auftragsbestand (in CHF Mio.)

▪ Nach rückläufigem Auftragsbestand in vergangenen Jahren, 
Anstieg im 2025 um rund 25%

▪ Geringfügige Verbesserung der Visibilität der Umsätze für das 
Folgejahr (FY+1)

▪ Visibilität für zwei Jahre im Voraus (FY+2) erhöhte sich um 24%

▪ Für folgende Jahre (FY+3ff.) stieg die Visibilität deutlich um 62%

▪ Vorkalkulierte Projektmarge des Auftragsbestands von 7,3% 
(per Ende 2024) auf 7,8% (per Ende 2025) gestiegen

→ Implenia akquiriert in einem wachsenden Markt 
noch selektiver
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PROJEKTPORTFOLIO ANGEPASST –
MITTEL- UND LANGFRISTIGE VISIBILITÄT ERHÖHT

AUSBLICK

Erwartete approximative Umsatzverteilung neu gewonnener Projekte

Tunnel Ostbahnhof
München

5%
10%

15%

70%

0%

15%
20%

65%

25%

50%

25%

0%

0%

10%

30%

60%

Neue Peenebrücke
Wolgast

TRON Forschungszentr. 
Mainz

Nordmainische S-Bahn
Frankfurt

Doppelspurlinie/Brüttener-
tunnel Zürich-Winterthur 0% 5% 10%

85%

5%

20%

30%

45%

55%

40%

5%
0%

Jelmoli
Zürich

Datacenter 
Beringen

5%
15% 15%

65%

0% 0%
10%

90%

Geologisches Tiefenlager 
Forsmark

Wasserkraftwerk 
Imst-Haiming

‘25 ‘26E ‘27E ‘28E ff. ‘25 ‘26E ‘27E ‘28E ff. ‘25 ‘26E ‘27E ‘28E ff.
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MEGATRENDS FÜHREN ZU WACHSTUM IM BAU- UND IMMOBILIENSEKTOR
AUSBLICK

Bevölkerungswachstum 
und Urbanisierung

Makroökonomische 
Unsicherheit

Energiewende 
und Nachhaltigkeit

Digitalisierung und 
Industrialisierung

Anmerkung: 1) Compound Annual Growth Rates (CAGR) 2025-2028, EC-15 mit 15 westeuropäischen Staaten inkl. 
Österreich, Frankreich, Schweden, Norwegen; 2) Standortfördergesetz bewilligt vom Bundesrat im Januar 2026, 
sowie das Fondrisikobegrenzungsgesetz, dessen Umsetzung eines EU-Standards in nationales Recht bis April 2026 
erwartet wird; Quelle: EuroconstructDezember 2025

+1,7%
+1,1% +1,0% +1,1%

+2,2%

Hochbau Tiefbau
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UNSER GESCHÄFT WIRD DURCH MEGATRENDS GESTÜTZT, 
DIE FÜR WACHSTUM IM BAUSEKTOR SORGEN

Wachstumsfaktoren für Deutschland:

▪ Verbessertes Umfeld für Baukredite

▪ Anzahl Baugenehmigungen stabilisiert, Zunahme für 2026 erwartet

▪ Gesetzesänderungen2) reduzieren bürokratische Hürden und 

erhöhen die privaten Investitionen im Infrastrukturbereich

▪ EUR 500 Mrd. Sondervermögen – Rückenwind für die Bauindustrie



DIE VON IMPLENIA FOKUSSIERTEN SPEZIALISIERUNGEN HABEN 
EINE DEUTLICH HÖHERE WACHSTUMSDYNAMIK ALS DER GESAMTMARKT

AUSBLICK

Gesundheit/
Life Sciences

Wachstum von 5,2% p.a. bis 2027 
auf bis EUR 31 Mrd. für Gesund-
heitsbautenin Europa erwartet2) 

Datacenter
Wachstum von 7,7% p.a. bis 
2030 in Europa, bis zu einer 
Marktgrösse von EUR 80 Mrd.1) 

Verteidigung
Schätzung Sanierungsbedarf 
Verteidigungsstruktur in 
Deutschland: EUR 67 Mrd.3)

Tunnelbau
Jährliches durchschnittliches 
Wachstum von > 6,8% in 
Europa bis 20294) erwartet

Energie-
Infrastruktur

EUR 84 Mrd. Investitionen in 
Energieinfrastruktur in Europa 
erforderlich bis 20305)

Mobilitäts-
Infrastruktur

+4,1% CAGR erwartet bis 2030, 
was einen europäischen Markt 
von EUR 320 Mrd.6) schafft

Anmerkung: 1) Mordor Intelligence– Europe Date Center Construction Report; 2) Euroconstruct, Juni 2025; 3) 
Tagesschau.de; 4) Tunnel Market Report 2025; 5) European Commission– European Grid Action Plan; 6) Mordor Intelligence
– Europe Transportation Infrastructure Construction Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts (2025 - 2030) 
(sämtliche Mobilitätsinfrastruktur inklusive Tunnelbau)
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UNSER LEITBILD – BASIS FÜR DIE REALISIERUNG VON 
MARKTOPPORTUNITÄTEN UND KÜNFTIGEM WACHSTUM

AUSBLICK

Vision

Wir verbessern, wie Menschen leben, arbeiten und sich fortbewegen

Mission

Wir planen, bauen und betreiben Gebäude und Infrastruktur –

sicher, nachhaltig, innovativ

Purpose

Wir schaffen Raum für Zukunft –

sozial, ökologisch und wirtschaftlich

Vier Werte

definieren die Kultur

▪ Performance

▪ Exzellenz

▪ Kollaboration

▪ Integrität

29



FOKUS AUF VIER GESCHÄRFTE STRATEGISCHE PRIORITÄTEN
AUSBLICK

Kosten- & Kapitaleffizienz

Operative Exzellenz

Cash-Disziplin

Bisherige Märkte

Neue Märkte

Anorganisch / M&A

Business 
Innovation

WachstumPerformance

Menschen  
& Kultur

Digitalisierung

Business Development

Innovation Kerngeschäft

Talent

Kultur

Kompetenzen
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STARKER ANSTIEG DES AUFTRAGSBESTANDS: INVESTITIONEN IN WACHSTUM
AUSBLICK

▪ Vorbereitung und Bearbei-
tung selektiver Akquisiti-
onen in margenstarken 
Geschäftsfeldern

▪ Vorwärts- oder Rückwärts-
integration entlang der 
Wertschöpfungskette

▪ Europäische Ausrichtung 
nutzen zur Erschliessung 
von Fachkompetenzen

▪ Aufbau von Teams in den Bereichen 
Datacenter und Gesundheits-/
Life-Science-Immobilien in Deutsch-
land und in der Westschweiz

▪ Aufbau von Teams für Verteidigungs-
infrastruktur

▪ Gezielte Investitionen in Personal und 
Organisation für erwartete Projekte 
im Rahmen des deutschen 
Infrastrukturplans

▪ Einzelne Bereiche der Organisation 
weiter optimieren

▪ Personalinvestitionen aufgrund verstärk-
ter Ausrichtung auf grosse & komplexe 
Projekte im Ingenieur- sowie Spezial-
tiefbau in der Schweiz

▪ Reduktion kapitalintensiver Aktivitäten 
wie Werkhöfe, Kiesgruben, usw. –
sofern die Margen den Kapitaleinsatz 
nicht rechtfertigen
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IMPLENIA STREBT WEITERHIN EINE STEIGERUNG DER OPERATIVEN 
ERGEBNISSSE AN

AUSBLICK

Eigenkapitalquote

25%
EBIT-Marge

>4,5%

Betriebsergebnis (EBIT) 

CHF 

~150 Mio.
vor ausserordentlichen CHF 10–20 Mio. 
Wachstumsinvestitionen

Betriebsergebnis (EBIT) 

CHF 

>150 Mio.
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VERÄNDERUNGEN IM IMPLENIA EXECUTIVE COMMITTEE
AUSBLICK

Anita Eckardt wird von ihrer Funktion 

als Head Division Service Solutions 

per Ende März 2026 zurücktreten. 

Die Leitung der Division übernimmt 

ab April CEO Jens Vollmar

Claudia Bidwell wird von ihrer 

Funktion als CHRO per Ende 

März 2026 zurücktreten

Petra Feigl-Fässler wird ab 

1. September 2026 neue CHRO 

und Mitglied des Implenia 

Executive Committee



IMPLENIA WÄCHST 
MIT DIFFERENZIERTEM 
ANGEBOT
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BESUCHEN SIE IMPLENIA HIGHLIGHT-PROJEKTE UND ANLÄSSE
TERMINE

20. Mai 2026

MARIENHOF, MÜNCHEN

▪ Zugangspunkt 2. Stamm-
strecke München

▪ Städtische Grossbaustelle
2019-2028, EUR ~400 Mio.

▪ Tunnelbau, Spezialtiefbau 
und Ingenieurbau 

3. Juni 2026

INVESTOR DAY, ZÜRICH

▪ Strategische Prioritäten 
für Wachstum

▪ Equity Story Update

▪ Projekt Jelmoli: inner-
städtische Modernisierung

5. September 2026

20 JAHRE JUNG, 
160 JAHRE ZUKUNFT 
GESTALTEN

Implenia feiert das 20-jährige 
Bestehen als Gruppe und 
Marke sowie mehr als 160 
Jahre Erfahrung und Expertise

Herbst 2026

SIHLCITY, ZÜRICH

▪ Von Wincasa bewirtschaftet, 
Blick hinter die Kulissen

▪ Grösstes Urban Entertain-
ment Center Zürichs

▪ Täglich >20’000 Gäste 
auf ~100’000 m2
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INVESTOREN
Luca Rossi, Head Investor Relations
ir@implenia.com, +41 58 474 35 04

MEDIEN
Silvan Merki, Chief Communications Officer
communication@implenia.com, +41 58 474 74 77

GENERALVERSAMMLUNG

INVESTOR DAY

31. März 2026

3. Juni 2026

HALBJAHRESERGEBNIS 2026
19. August 2026

36



IMPLENIA WÄCHST 
MIT DIFFERENZIERTEM 
ANGEBOT
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Die Informationen dienen ausschliesslich Informationszwecken 

und stellen weder eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Aktien der 

Implenia AG, noch eine Aufforderung zum Abschluss von Finanzgeschäften dar. 

Die Ergebnisse können aufgrund von verschiedenen Faktoren und Umständen 

zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, die mit Risiken und Unsicherheiten 

verbunden sind. Es besteht keine Gewährleistung oder Zusicherung, dass die in 

dieser Präsentation enthaltenen Informationen vollständig oder korrekt sind. 

Investoren sollten ihre eigenen Entscheidungen auf der Grundlage ihrer eigenen 

Analyse und ihrer individuellen Anlageziele treffen.
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NACHHALTIGE FINANZIELLE ENTWICKLUNG IN DEN LETZTEN JAHREN
APPENDIX – FINANCE UPDATE

11,1 12,33)

16,0
17,5 18,0

19,8 20,53) 21,2 21,33)
23,53)

EBIT 
CHF Mio.

FCF
exkl.-Wincasa2)

CHF Mio.

EK-Quote 
%

40

75

44 50
73

50

80
57

83

HY1.21 HY2.21 HY1.22 HY2.22 HY1.23 HY2.23 HY1.24 HY2.24 HY1.25 HY2.25

951)

-325

308
155

-210

297

-209

227

-168

294

-31 1)

Entwicklung ▪ Implenia erzielt seit fünf 
Jahren ein konstantes EBIT 
im branchenbedingt 
schwächeren ersten Halbjahr

▪ Stark saisonal beeinflusster 
Free Cash Flow. Jeweils stark 
positive Cash Flows im 
zweiten Halbjahr

▪ Eigenkapitalquote innerhalb 
von fünf Jahren stetig 
verbessert

▪ Implenia erwartet aufgrund 
des starken operativen 
Geschäfts eine langfristig 
positive finanzielle 
Entwicklung

Anmerkung: Differenzen durch Rundung; 1) Enthält überdurchschn. Erträge der Division Real Estate; 2) FCF exkl. bezahlter Kaufpreis Wincasa in HY1.23 und HY1.24; 3) Eigenkapitalquote bereinigt um CHF 175 Mio. (für HY2.21 und HY1.25) 
bzw. CHF 125 Mio. (für HY1.24 und HY2.25) Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen aus den jeweiligen neuen Ersatzanleihen
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FREMDWÄHRUNGSEINFLÜSSE RELATIV GERING –
VERHÄLTNISMÄSSIG GRÖSSTER EINFLUSS AUF DEN AUFTRAGSBESTAND

APPENDIX – WÄHRUNGSEINFLUSS

Auftragsbestand
CHF Mio.

Umsatz
CHF Mio.

▪ Fremdwährungseffekte leicht 
negativ, allerdings verhältnis-
mässig geringer als in den 
Vorjahren

▪ Weiterhin kaum FX-Trans-
aktionseffekte, aufgrund natural
hedging, in operativen Einheiten.  
Translationseffekte im FY.25 
vernachlässigbar

FY.24 FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

6′788

8′467 8′550

+26%

FY.24 FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

3′559 3′475 3′496

-2%

EBIT
CHF Mio.

FY.24 FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

130,5
140,5 141,1

+8%

Währungsbereinigte VeränderungAnmerkung: Differenzen durch Rundung
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WÄHRUNG MIT VERHÄLTNISMÄSSIG GERINGEM EINFLUSS 
APPENDIX – WÄHRUNGSEINFLUSS

Auftragsbestand
CHF Mio.

Umsatz
CHF Mio.

EBIT
CHF Mio.

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

8′467 8′550

+1%

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

3′475 3′496

+1%

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

140,5 141,1

0%

Implenia Gruppe

Auftragsbestand
CHF Mio.

Umsatz
CHF Mio.

EBIT
CHF Mio.

Division Buildings

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

2′810 2′824

+1%

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

1′634 1′641

0%

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

75,6 75,8

0%

Anmerkung: Differenzen durch Rundung
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WÄHRUNG MIT VERHÄLTNISMÄSSIG GERINGEM EINFLUSS 
APPENDIX – WÄHRUNGSEINFLUSS

Auftragsbestand
CHF Mio.

Umsatz
CHF Mio.

EBIT
CHF Mio.

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

5′593 5′660

+1%

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

1′925 1′940

+1%

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

55,0 55,5

+1%

Division Civil Engineering

Auftragsbestand
CHF Mio.

Umsatz
CHF Mio.

EBIT
CHF Mio.

Division Service Solutions

65 66

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

+2%

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

20,5 20,6

0%

243 244

FY.25 FY.25
währungs-
bereinigt

0%

Anmerkung: Differenzen durch Rundung
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Slide 3 und Slide 9 (oben): ORF/Christian Öser

Slide 4 (oben links), Slide 10 (unten Mitte) und Slide 26 (Mitte): SKB

Slide 6 (ganz unten) und Slide 12 (oben Mitte): heinlewischer/dkfz

Slide 7: Jardins en ville (oben), STACK Infrastructure (unten)

Slide 8: Bau- und Verkehrsdirektion des Kantons Bern (oben links), Hilmer Sattler Architekten (oben rechts), Four Seasons Hotels (unten links), Swiss Prime Site (unten Mitte), Uzufly (unten rechts)

Slide 10: SBB (oben links), Lombardi (oben Mitte), Staatliche Norwegische Strassenverwaltung (unten links), TIWAG (unten rechts)

Slide 11: kadawittfeldarchitektur (oben), Serfontana (unten)

Slide 12: Holzer Kobler Architekturen (oben links), SRH (oben rechts), Green Spin (unten links), TX Group (unten Mitte), HOCH Health Ostschweiz (unten rechts)

Slide 13: Bundesamt für Strassen ASTRA (oben links)

Slide 16: EUREF AG (oben), Vuedici (unten)

Slide 26: Deutsche Bahn AG / Fritz Stoiber Productions GmbH (oben links),  Deutsche Bahn AG (oben Mitte), SBB (oben rechts),  strassen-mv.de (links Mitte), Swiss Prime Site (rechts Mitte), NICKL & PARTNER 
ARCHITEKTEN AG (unten links), TIWAG (unten Mitte), STACK Infrastructure (unten rechts)

Slide 28: eguana GmbH (rechts Mitte), DEGES Deutsche Einheit Fernstrassenplanungs- und -bau GmbH (rechts unten), ingenta AG (links unten)

Slide 34: Swiss Prime Site (2.v.l.), Zürcher Verkehrsverbund ZVV (rechts)

Alle weiteren Bilder: Implenia
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