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RECHTLICHER HINWEIS
DISCLAIMER

Die folgenden Informationen dienen ausschliesslich Informationszwecken und
stellen weder eine Empfehlung zum Kauf oder Verkauf von Aktien der Implenia
AG, noch eine Aufforderung zum Abschluss von Finanzgeschaften dar. Die
Ergebnisse kdnnen aufgrund von verschiedenen Faktoren und Umstanden
zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, die mit Risiken und Unsicherheiten
verbunden sind. Es besteht keine Gewahrleistung oder Zusicherung, dass die
in dieser Prasentation enthaltenen Informationen vollstandig oder korrekt
sind. Investoren sollten ihre eigenen Entscheidungen auf der Grundlage ihrer
eigenen Analyse und ihrer individuellen Anlageziele treffen.
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2024 HALBJAHRES-ERGEBNIS
AGENDA - ANALYSTEN- UND MEDIENKONFERENZ

Business Update André Wyss, CEO

Finance Update Stefan Baumgirtner, CFO

Marktausblick André Wyss, CEO

Value Assurance Jens Vollmar, Head Division Buildings

Departement Biomedizin, Basel Marc Brulhart, Leiter Region Nordwest, Buildings
André Wyss, CEO

Stefan Baumgartner, CFO
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Alle Divisionen

mi.t attraktivem |mplenia erzielte

Leistungsangebot

und vielfaltigen erneut gutes EBIT

EBIT von Kompetenzen

| CHE 50,5 Mio.; hervorragend im ersten Halbjahr

; itioni
Umsatz gesteigert positioniert

Hoher Auftragsbestand iy - und beStatlgt
. — dle Ziele fiir 2024

= = Geschaftsjahr 2024:
Erwartetes EBIT
CHF ~130 Mio.
Mittelfristige
Finanzziele bestatigt

Eigenkapitalquote
auf 20,5% erhoht
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BUSINESS UPDATE

ERSTES HALBJAHR 2024 - IMPLENIA ERZIELTE ERNEUT GUTES EBIT

UND BESTATIGT ZIELE FUR 2024

7 ’ 083 (-2,7%) l ’ 74 l (+1,2%) 5 O ,5 (+1,0%)

Auftragsbestand Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
7'148 7'282 7'083
1'767 1'720Y 1'741 95,1
70,9 49,9 50,5
24,2
HY1.22 HY1.23 HY1.24 HY1.22 HY1.23 HY1.24 HY1.222 HY1.23 HY1.24

Uberdurchschnittlicher

Ergebnisbeitrag Real Estate

Anmerkung: Fremdwahrungseffekt nicht separat dargestellt, da verhéltnismassig geringer als in den Vorjahren. Detaillierte Aufstellung der Fremdwahrungseffekte im Anhang

1) Ausweisumgliederung der Ergebnisanteile von Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschaftsbericht 2023)

2) HY1.22 enthélt tiberdurchschnittliche Ertrage der Division Real Estate

3) Eigenkapitalquote bereinigt um CHF 125 Mio. Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen aus der neuen CHF 175 Mio. Ersatzanleihe; Ausgewiesene Eigenkapitalquote von 19,7%
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Hoher Auftragsbestand von

CHF 7,1 Mrd. Strikte Anwendung von
Value Assurance stellt die Profitabilitat
der Projekte sicher

Umsatz mit CHF 1,7 Mrd. iiber
Vorjahresniveau

EBIT von CHF 50,5 Mio. durch
profitables Geschaft aller Divisionen
erzielt

Eigenkapitalquote? auf 20,5%
gesteigert



BUSINESS UPDATE
REAL ESTATE

S .-

Wertorientierter Real Estate Part-
ner massgeschneiderter Projekte,
einzigartiger Anlagemoglichkeiten,
umfassender Services und
skalierbarer Immobilienprodukte

= Development
= |nvestment
= Management
= Products

BUILDINGS

Ganzheitlicher Bau- und
Immobiliendienstleister fiir

alle Arten von Neubauten

und Sanierungen in der Schweiz
und in Deutschland

= Neubau

= Modernisierung

= Baumeister

= Consulting & Planning
Bewirtschaftung (Wincasa)
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Experte fiir komplexe Tiefbau-

projekte in der Schweiz und
Deutschland sowie Tunnelbau
und damit verbundene Infra-
struktur in weiteren Markten

= Tunnelbau

» Ingenieurbau: Verkehrs-
wegebau, Kraftwerksbau,
Briickenbau, Tiefbau-Planung

= Spezialtiefbau

SPECIALTIES

AL

:
U
N

i

Spezialkompetenzen mit
Expertise fiir die nachhaltige
Planung, Erstellung

und Instandhaltung von
Gebauden und Infrastruktur

= Holzbau & Holzbauengineering
= Fassadentechnik
= \orspann-& Geotechnik (BBV-Systems)
= Gebaudetechnikplanung (Planovita)
= Baulogistik (BCL)
= Bauphysik, Akustik, Nachhaltigkeit
& Energie (Encira)
= Weiteres 7



BUSINESS UPDATE

REAL ESTATE - INVESTITIONEN IN REAL ESTATE PORTFOLIO GETATIGT

l 9 7 (+32,1%)

Real Estate Portfolio?

CHF Mio.
197
159
149
HY1.23 Fy.23 HY1.24

1) Buchwert
2) Uberdurchschnittlicher Ergebnisbeitrag in Héhe von CHF 70,9 Mio.
aus Verkauf der Grossprojekte in Winterthur sowie in Baar
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6 y 8 (-57,7%)

EBIT
CHF Mio.

75,6

70,9

6,8

4,7

HY1.22% HY1.23 HY1.24

Uberdurchschnittlicher
Ergebnisbeitrag
Real Estate

Differenzen durch Rundung

Implenia investiert weiterhin in das eigene
attraktive Real Estate Portfolio an urbanen Lagen,
Buchwert auf CHF 197 Mio. gestiegen

EBIT von CHF 6,8 Mio., obwohl keine Real Estate
Verkaufe stattgefunden haben. Projekte werden
zum jeweils bestmoglichen Zeitpunkt veraussert,
was von deren Reife, sowie der Marktnachfrage
abhangt. Daher entspricht das EBIT den
Erwartungen

Flr das zweite Halbjahr 2024 erwartet die Division
Transaktionen

Partnerschaft mit Ina Invest entwickelt sich
weiterhin erfolgreich. Im ersten Semester 2024 hat
Ina Invest einen positiven Ergebnisbeitrag erzielt



BUSINESS UPDATE

REAL ESTATE - ENTWICKELT UND REALISIERT NACHHALTIGE,
WEGWEISENDE AREALE UND PROJEKTE
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BUSINESS UPDATE

BUILDINGS - UMSATZ UND EBIT GESTEIGERT; WINCASA TRAGT SIGNIFIKANT

ZUM ERFOLG BEI

2 ,3 11 (-17,9%)

9 6 5 (+6,2%)

28,9 (+58,7%)

Auftragsbestand
CHF Mio.
3'138
2'814
2'311

HY1.22 HY1.23 HY1.24

Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio.
908Y 965
851
28,93
17,6 18,22
HY1.22 HY1.23 HY1.24 HY1.22 HY1.23 HY1.24

1) Ausweisumgliederung der Ergebnisanteile von Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschaftsbericht 2023)
2) Wincasa Beitrag von neg. CHF -1,6 Mio. aufgrund der Transaktions- & Integrationskosten; Operative Leistung exklusive Wincasa lag bei CHF 19,8 Mio.
3) Wincasa Beitrag von pos. CHF 8,1 Mio.; Operative Leistung exklusive Wincasa lag bei CHF 20,7 Mio.
4) EBIT nach Integrationskosten (CHF 0,5 Mio.) und PPA Amortisation (CHF 1,5 Mio.)

© Implenia
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Differenzen durch Rundung

= Auftragsbestand ging aufgrund des
aktuellen Marktumfelds erwartungs-
gemass auf CHF 2,3 Mrd. zurtick:

— weiterhin hoch und von guter Qualitat

— erlaubt selektive Projektakquisition
gemass Value Assurance-Ansatz

— im zweiten Halbjahr zunehmende
Auftragseingange erwartet

* Umsatz stieg auf CHF 965 Mio.

= EBIT auf CHF 28,9 Mio. (exkl. PPA

Amortisation CHF 30,5 Mio.) gestiegen;
Wincasa Beitrag von CHF 8,1 Mio.*

10



BUSINESS UPDATE

BUILDINGS - PLANT, REALISIERT UND BEWIRTSCHAFTET GROSSE, KOMPLEXE
IMMOBILIEN IN DER SCHWEIZ UND IN DEUTSCHLAND

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024 11



BUSINESS UPDATE

CIVIL ENGINEERING - AUFTRAGSBESTAND WIEDERUM AUF REKORDHOHE,

EBIT UM 4% GESTEIGERT

4’593 s 846 (3%

l 2 9 2 (+4,0%)

Auftragsbestand Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
4'593
4'302
3'870 916 a79Y 846 11,7 12,2
—_— =
3,77
HY1.22 HY1.23 HY1.24 HY1.22 HY1.23 HY1.24 HY1.22 HY1.23 HY1.24

1) Ausweisumgliederung der Ergebnisanteile von Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschaftsbericht 2023)
2) EBIT inkl. Einmaleffekt von CHF 0,9 Mio. aus der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen
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Differenzen durch Rundung

Auftragsbestand von CHF 4,6 Mrd. auf
Rekordniveau

Auftragsbestand von hoher Qualitat
durch strategischen Fokus auf
differenziertes, resilientes
Projektportfolio und Profitables
Wachstum inkl. Value Assurance

Umsatz von CHF 846 Mio. leicht unter
Vorjahresniveau

Weiter gesteigertes EBIT von
CHF 12,2 Mio. trotz starker Saisonalitat

Langjahrige Erfahrung und umfassende
Expertise fiir grosse Verkehrs- und
Energieinfrastrukturprojekte
ermoglicht es, Projekte mit hohen
Anforderungen zuverlassigund
profitabel durchzufiihren

12



BUSINESS UPDATE

CIVIL ENGINEERING - PLANT UND BAUT NEUE SOWIE MODERNISIERTE
INFRASTRUKTUR FUR VERNETZTE MOBILITAT UND ENERGIEVERSORGUNG

|

-

« Kaknastornet

‘//

Ladugardsgérdet
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BUSINESS UPDATE

SPECIALTIES - ZWEISTELLIGES UMSATZ- UND EBIT-WACHSTUM

178 (+7,3%) 81 (+11,5%)

l y 8 (+12,6%)

Auftragsbestand Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
178
166
79 81 1,8
140
73V 16
0,8
HY1.22 HY1.23 HY1.24 HY1.22 HY1.23 HY1.24 HY1.22 HY1.23 HY1.24

1) Ausweisumgliederung der Ergebnisanteile von Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschaftsbericht 2023)
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Differenzen durch Rundung

Auftragsbestand von CHF 178 Mio.
gegenliber Vorjahr weiter gestiegen

Umsatz von CHF 81 Mio. deutlich uber
Vorjahresniveau

EBIT weiter auf CHF 1,8 Mio. gesteigert

Aktivitaten in den Bereichen Beratung
und Engineering weiter ausgebaut:

— bieten den Kunden Mehrwert
und Implenia attraktivere Margen

— neue Geschaftseinheit Encira (Bauphy-
sik, Akustik, Nachhaltigkeit & Energie)
hat erste grossere Auftrage gewonnen

Weitere Portfolioanpassungen moglich
Evaluation attraktiver Akquisitions-
moglichkeiten

14



BUSINESS UPDATE

SPECIALTIES - SPEZIALISIERTE UND INNOVATIVE ENGINEERING-LEISTUNGEN
FUR ANSPRUCHSVOLLE PROJEKTE IN DEN EUROPAISCHEN MARKTEN

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024 15
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FINANCE UPDATE

FREMDWAHRUNGSEINFLUSSE IM 1. HALBJAHR RELATIV GERING - AUFTRAGS-
BESTAND NACH WIE VOR HOCH, UMSATZ UND EBIT LEICHT UBER VORJAHR

Auftragsbestand Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
+2.79% +2,8%
-2,3% 1%
7282 1'766 513
! 7'117 ' 50,5
7083 1'720Y 1741 49,9
— = = — = = — = =
HY1.23 HY1.24 HY1.24 HY1.23 HY1.24 HY1.24 HY1.23 HY1.24 HY1.24
wahrungs- wahrungs- wahrungs-
bereinigt bereinigt bereinigt

1) Ausweisumgliederung der Ergebnisanteile von Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschéftsbericht 2023)

2) Detaillierte Aufstellung der Fremdwahrungseffekte nach Divisionen im Anhang

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024

Wahrungsbereinigtes Wachstum

Differenzen durch Rundung

Fremdwahrungseffekte? leicht negativ,
allerdings verhaltnismassig geringer als
in den Vorjahren

Auftragsbestand nach wie vor hoch
Umsatz liber Vorjahr (2,7%
wahrungsbereinigtes Wachstum)

EBIT von CHF 50,5 Mio. auf
Vorjahresniveau, obwohl keine Real
Estate Verkaufe stattgefunden haben

Kaum Transaktionseffekte aufgrund
natural hedging in lokalen Einheiten

17



FINANCE UPDATE

STARKE LEISTUNG DER DIVISIONEN HAT ZU EINEM ERNEUT POSITIVEN
KONZERNERGEBNIS IM SAISONAL SCHWACHEREN 1. HALBJAHR GEFUHRT

Konsolidierte Erfolgsrechnung (verkiirzt)

CHE Mio. = EBIT von CHF 50,5 Mio. mit 2,9% EBIT-
Marge, getragen durch profitables

HY1.2024 HY1.2023 Geschaft aller Divisionen. Gutes EBIT

Umsatz 1'740,9 1'720,5Y erzielt, obwohl keine Real Estate

................................................................................................................. Verkaufe stattgefunden haben

EBIT 50,5 49,9

EBITMarge29% ......................... 29% - Finanzergebnis leicht negativer u.a.

RRERRREEEEREE SELICELELTICELIERRRRERERIEREREREREN = EEERERRRELRCEECEERTREETL aufgrund von tieferen

Finanzergebnis . OSSO 14,0 Fremdwahrungsgewinnen und

EBT 33,9 36,0 friihzeitiger Refinanzierung derim

UUGIEEEUUI s, ™~ 00 7532 Oktober 2024 auslaufenden Anleihe

Konzernergebnis 26,4 32,7 = Steueraufwand zuriick auf

normalisiertem Level

= Konzernergebnis von CHF 26,4 Mio. im
saisonal schwacheren 1. Halbjahr erzielt

1) Ausweisumgliederung der Ergebnisanteile von Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschéftsbericht 2023)

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024 Differenzen durch Rundung 18



FINANCE UPDATE

CASH FLOW IM ERSTEN HALBJAHR SAISONAL BEEINFLUSST;
VERBESSERTER FREE CASH FLOW IM VORJAHRESVERGLEICH

Konsolidierte Geldflussrechnung (verkiirzt)

CHF Mio.

HY1.2024 HY1.2023
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit -170,8 -348,2
X G eldfluss aus : |nvest|t|o ns tat|gke|t .................................. 234’5 .......................... 381
X .| nvest | t|on mkurzfns t|ge Fest geldanlage ........................... 125,0 ........................... 0’0
. Free c ashFlow ...................................................... : 280’2 ....................... 310’ 1
X 1 un d 2 Tranchewm casaKaufpre|s ................................. 71,6 ......................... 100,0
- Free c ashFlow (exkl Wmcasa Kaufpr e|s) ....................... : 208’6 ....................... 210’ 1
Fliissige Mittel zu Periodenbeginn 478,8 608,8
X G eldfluss a us . bet”e bl|cherT at | gke|t ............................... 170’8 ........................ : 348,2
X G eldfluss a us : |nvest|t|o ns tat|gke|t .................................. 234,5 .......................... 38,1
X G eldflussaus . F| na nz|erungstat|gke| t ................................ 138’8 ......................... 603
X Wahrungsumrechnungsd|fferenzen .................................... 5 ,7 e 8,0
=Fluss|geM|ttelzuPenodenende S 218,1 ........................ 230’4

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024

Differenzen durch Rundung

= Free Cash Flow (FCF) von CHF -209 Mio.

(exkl. bezahlter Kaufpreis Wincasa)
generiert

FCF beeinflusst u.a. durch

— 2.Tranche (CHF 71,6 Mio.) Wincasa
Kaufpreises

— signifikante Landkaufe
(CHF 44,6 Mio.)

— geringere Vorauszahlungen von
Kunden wegen hoheren Zinsen

Geldfluss aus betrieblichen und
Investitionstatigkeiten im Vorjahr durch
Wincasa Akquisition beeinflusst?)

Nachhaltig positiver jahrliche FCF durch
profitables operatives Geschaft erwartet

1) Treuhdnderisch verwaltete fliissige Mittel, die tibernommen und anschliessend 19
zuriickgefiihrt wurden



FINANCE UPDATE

IMPLENIA INVESTIERT WEITERHIN IN EIGENES REAL ESTATE PORTFOLIO,
ANLEIHEN-AUSGABE MIT TEMPORAREM EFFEKT AUF BILANZSUMME

Aktiven (verkiirzt)

CHF Mio.

30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Flussige Mittel 218,1 478,8 230,4
Kurzf”stlge Festgeldanlagen]_zS,o .................. 0 ’0 ................. 0,0
|mmob|||engeschafte197,o ............... 149,1 .............. 158’8
WelterePOSItlonemm U mlaufvermogen oo .. . [ 1,344,2 ............. 17102,1 ............ 1,245’8
.1._ ota[ U m[auf‘,ermogen .................................... 1’884’ 2 ............ 1’730’1 ............ 1 ,635,0
GOOdW|||323,7 ............... 318,0 .............. 346’4
NUtzungsreChteaUSLeasmg167’2 ............... 173’9 .............. 185’8
é aChan lagenmlt Neu bewertungs mOd el [ ..................... 83’0 ................ 82,2 ................ 8 2, 8
Welterep05|t|onen|m An[agevermogen N 594’7 ............... 601,3 .............. 541’0
.1._ Ot al An[agevermogen .................................... 1’158’ 5 ........... 1,175,5 ............ 1 ,156,0
.1._ ota[ Akt “,en ............................................... 3’052’ 8 ........... 2’905’5 ............ 2 ’791’0
.1._ Ot al Akt “,en (eXkl Festgeld an lage) .................... 2’927’ 8 ........................................
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Differenzen durch Rundung

Fliissige Mittel saisonal tiefer?)

Temporare Erh6hung der kurzfristigen
Festgeldanlagen aufgrund der Ausgabe
der CHF 175 Mio. Anleihe (wovon CHF
125 Mio. zur Refinanzierung der im
Oktober auslaufenden Anleihe bestimmt
ist) - wird per Okt. 24 zurlickgeflihrt

Immobiliengeschifte substantiell
hoher; Implenia investiert weiterhin in
das eigene attraktive Real Estate
Portfolio

Umlaufvermogen hoher aufgrund von
hoheren Forderungen aus Leistungen
und Vertragsvermogenswerten

1) Beeinflusst durch zweite Wincasa Kaufpreiszahlung, Real Estate Portfolio Zukaufe, 20
Auszahlung der Dividende und tiefere Vorauszahlungen



FINANCE UPDATE

EIGENKAPITALQUOTE EXKLUSIVE KURZFRISTIGE FESTGELDANLAGE AUS
DEM EMISSIONSERLOS DER ANLEIHE AUF 20,5% GESTEIGERT?

Passiven (verkiirzt)

CHF Mio.

30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Verbindlichkeiten aus Leistungen 734,8 745,02 645,92
R kurzfr|st|ges Fremdkap|ta| cerenen.... 980’3 ............... 992,4 .............. 920,9
S kurzfr|st|ges Fremdkaplt e 1’715’ oo 1,737’4 ............ . ’566’8
Langfr|st|ge s 603’0 ............... 462,7 .............. 598, :
R langfnsnges Fremdkap|tal cerenen.... 133’2 ............... 129’7 .............. 124’8
S angfr|st|ges S kap|tal .......................... 736’ oo 592’4 .............. 722,8
S Elgenkapltal ........................................... 601’ oo 575’8 .............. 501’4
TS 3’052, - 2’905’5 ............ ; ,791’0
E|gen kaplt aquOte .......................................... - ’7% ............. : 9, L 13,0%
: |gen kap|t : lqm)te (eXleestge L age) ............... % ,5% ........................................

1) Eigenkapitalquote bereinigt um CHF 125 Mio. Investition in kurzfristige Festgeldanlage aus der neuen CHF 175 Mio. Ersatzanleihe

2) Ausweisumgliederung der Passiveniiberschiisse von Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschaftsbericht 2023)

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024

Differenzen durch Rundung

Anderes kurzfristiges Fremdkapital
enthalt die im Oktober 2024 und im Juni
2025 auslaufende Anleihe, resp.
Schuldschein. Reduktion wegen der
bezahlten 2. Tranche (CHF 71,6 Mio.) des
Wincasa Kaufpreises

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
erhoht aufgrund der neu ausgegebenen
Anleihe

Steigerung der Eigenkapitalquote?
auf 20,5%

Eigenkapital auf CHF 601,5 Mio. erhoht
- Jahresvergleich-Verbesserung um 20%

21



FINANCE UPDATE

NACHHALTIGE FINANZIELLE ENTWICKLUNG IN DEN LETZTEN JAHREN

Entwicklung Hy121  HY221  HYL22  HY222  HY123  HY223  HYL24  HY2.24
951
75 73
EBIT w 50 50
. 40
CHF Mio.
308 297
155
FCF
CHF Mio. 310
-2102 -2092)
-325
19.8 20.5%
17.5 18.0
16.0
EK-QUOte 12.33
% 11.1 ;
e e e e — e — e

1) Enthalt iiberdurchschnittliche Ertrage der Division Real Estate
2) Exkl. bezahlter Kaufpreis Wincasa

3) Eigenkapitalquote bereinigt um CHF 175 Mio. (fiir HY2.21) bzw. CHF 125 Mio. (fiir HY1.24) Investitionen in kurzfristige Festgeldanlagen aus den jeweiligen neuen CHF 175 Mio. Ersatzanleihen
© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024

Differenzen durch Rundung

Implenia erzielt seit Giber drei
Jahren ein konsistentes EBIT
von iiber CHF 40 Mio. im
saisonal schwacheren ersten
Halbjahr

Jeweils stark positive Free
Cash Flows im 2. Halbjahr
erzielt

Implenia konnte die
Eigenkapitalquote innerhalb
von drei Jahren nahezu
verdoppeln

Implenia erwartet aufgrund
des starken operativen
Geschafts eine weiterhin
nachhaltige finanzielle
Entwicklung

22



FINANCE UPDATE

BESTATIGUNG DES PROFITABILITATSZIELS 2024 (EBIT VON CHF ~130 MIO.)
SOWIE DER MITTELFRISTIGEN FINANZZIELE

Mittelfristige Ziele

EBIT von CHF ~130 Mio. >4,5% EBIT-Marge

25% Eigenkapitalquote
Starkes operatives Geschaft in einem

herausfordernden Marktumfeld

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024
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MARKTAUSBLICK

IMPLENIA OPTIMAL AUFGESTELLT, UM VON DEN CHANCEN DER MEGATRENDS
UND BRANCHENVERANDERUNGEN ZU PROFITIEREN

Verdichtung, vertikale Stadte sowie Mobilitatsinfrastruktur: Weiterer Ausbau Nachfrage nach 6konomisch, 6kologisch Digitale, effiziente L6sungen und
vermehrt unterirdische Infrastruktur und Vernetzung, Modernisierung und sozial nachhaltigen L6sungen Vernetzung von Daten

Silver Society und demografische Energieinfrastruktur: Erschliessung und Energieknappheit und Ausrichtung auf Industrialisierung, Standardisierung
Veranderungen Nutzung erneuerbarer Energietrager Klima- und Energieziele und technologische Innovationen

Implenia fokussiert sich auf ein Portfolio grosser, komplexer Immobilien- und Infrastruktur-Projekte an urbanen
Lagen sowie deren Vernetzung durch Energie und Mobilitat
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MARKTAUSBLICK

POSITIVE WACHSTUMSPROGNOSEN IN DER SCHWEIZ UND EUROPA

Hochbau Civil Engineering
Prognostizierte jahrliche
Investitionen 2024 - 2026 EUR Mrd. CAGR EUR Mrd. CAGR
Schweiz 57  +1.2% 19  +5.6%
B peutschland 382 -1.0% 96  +1.2%
B Furopa (EC-15) 445 +2.4%

= Civil Engineering mit stetigem Wachstum in unseren Markten
= Umfangreiche o6ffentliche Infrastrukturinvestitionen in Mobilitdt und Energie
= Hochbauinvestitionen mit positiver Prognose in der Schweiz und in Europa

= Hochbau in Deutschland leicht riicklaufig, insbesondere getrieben durch
reduzierten Wohnbau. Untersegmente «Nicht-Wohnbau» und «Wohnbau
Renovation» mit leichtem Wachstum (+0.8% und +1.2% CAGR)

1) Investitionsvolumen als Jahresdurchschnitt; CAGR - Compound Annual Growth Rate; EC-15 beinhaltet 15 Westeuropéische Staaten inkl.
Osterreich, Frankreich, Schweden, Norwegen; Quelle: Euroconstruct Juni 2024

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024

Fokus auf grosse Projekte mit hohen Anforderungen und
spezialisierten Kompetenzen, limitierte Tatigkeit bei
nachfrageschwachen kleineren Wohniiberbauungen

Robustes und risikoarmes Entwicklungs- und
Projektportfolio dank langfristig etabliertem
Value Assurance Prozess

Abgefederte Wirkung der Bauteuerung durch zentrales
Einkaufsmanagement und aktive Vertragsgestaltung im
operativen Geschaft

Kontinuierliche Beobachtung der Lage und proaktives
Reagieren auf auftretende Opportunitdten und Risiken
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VALUE ASSURANCE

KONTINUIERLICHES RISIKO- UND PERFORMANCE MONITORING DURCH VALUE
ASSURANCE ERHOHEN VERLASSLICHKEIT UND PROFITABILITAT

\

Auftragsbestand von
hoher Qualitat

Projektrisiken friihzeitig
erkennen und managen,
Chancen nutzen

Organisation in vier Divisionen und globalen Funktionen Kontinuierliche
Org.ani- Kultur Verl?e.sserung der
sation . realisierten Marge
Implenia Werte
Prozess

Value Assurance Prozess in allen Projektphasen
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NEUBAU DEPARTEMENT BIOMEDIZIN,
UNIVERSITAT BASEL

Hochst anspruchsvolle labortechnische

Einrichtungen und Prozesse: Wahl von

Implenia nach offentlicher Submission u.a.
iy wegen Referenzen in spezialisierten Projekten
ﬁ mit Laboren, in Gesundheit und Forschung

il = Planung/Realisation: 2022-2029
e Bauvolumen: CHF ~250 million
i = Geschossflache: 35’145 m?

R
\ j&

S

[

0y : Integrierte Leistungen und Kompetenzen
»' vonImplenia:

e et e o

= Totalunternehmer, Planung/Engineering
ab Phase Bauprojekt und Realisation

md EOORRR®

oz - — il i 5 = Rlckbau bestehender Untergeschosse
' L LK Altbau, Baugrube und Teile der Ausstattung,
LU ! Spezialtiefbau und Baumeister

e aTSS
%

= = BIM, Lean Construction, Virtual Reality




VALUE ASSURANCE

STRATEGIEKONFORMES PROJEKT MARKIERT UNSERE KOMPETENZEN
IN DER PLANUNG UND REALISIERUNG VYON FORSCHUNGSBAUTEN

= Perfekter Fit mit Implenia Strategie » Erfahrungin der Planung und Realisation hochst anspruchs-
— Grosses, komplexes Projekt voller labortechnischer Einrichtungen und Prozesse
— Spezialisierung/Expertise fiir Gesundheits- & Forschungsbauten - Frfahrenes At_xsfiihrun_gsteam, inklusive'eig_ener Einheiten
. - . fiir die Baumeisterarbeiten und den Spezialtiefbau
— Synergien durch realisiertes Projekt auf demselben Areal B (‘
= Leader fiir BIM bei Forschungsbauten O

» Kompetenzorientierte Vergabekriterien n = Nahe durch lokale Prasenz: Niederlassung Basel
— Realisierungskonzept (35%)

= Referenzen fiir Gesundheits- und Forschungsbauten
— Variantenvorschlage des TU (15%) &

_ Vergleichspreis (50%) — Neubau BSS, Departement fuir Biosysteme, ETH Ziirich, Basel

— Neubau Felix Platter Spital, Universitare Altersmedizin .,
= Nutzung neuster Methoden in BIM, Lean n Felix Platter, Basel ‘O)
und Virtual Reality in Planung und Realisation — Neubau Kantonsspital Aarau, KSA, Aarau

— Neubau Forschungscampus Empa-Eawag, Empa, Dibendorf
— Neubau Laborprovisorium Functional Genomics Center,
Universitat Zurich, Ziirich
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VALUE ASSURANCE

VALUE ASSURANCE IST EIN STANDARDISIERTER PROZESS,
DER CHANCEN UND RISIKEN DES GESAMTEN PROJEKTS BEWERTET

* Projektklassifikationen

— Klasse 1 hoch

— Klasse 2 Exposure
— Klasse 3 Level
— Klasse 4 tief

= Value Assurance Committee
fir jede Klasse mit jeweils einer
verantwortlichen Person aus:

— Business

o Einstimmige
Finance Entscheidungs-

_ Legal findung

* Bei Uneinigkeit Eskalation
auf die nachsthohere Stufe

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024

Eignungspriifung potenzieller
Auftrage und Projektklassifizierung

Nur strategisch relevante
Projekte mit Mindestkri-
terien werden vertieft
analysiert

1) VAC = Value Assurance Committee

Bewertung Chancen/Risiken und Friihwarn-KPIs & Sensitivitats-
Genehmigung kaufmannischer, analysen, z.B. Bruttomarge und
technischer und vertraglicher Uberpriifung grosser Forderungen

Bedingungen

Nur Projekte mit einer Friihzeitiges Erkennen

belastbaren vorkalkulierten  und Mitigation von Risiken.

Marge und ausgewogenen Projekte liefern hohere
Vertragen im Auftragsbestand realisierte Margen
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VALUE ASSURANCE

PROJEKT DBM IN ALLEN SCHRITTEN VON VALUE ASSURANCE 3
ANGENOMMEN UND IN DER REALISATION REGELMASSIG UBERPRUFT

* Projektklassifikationen
— Klasse 1 2 Neubau

Departement
Biomedizin
21.9.2021 17.12.2021 7.4.2022 12.4.2022 HY2.2024
» Value Assurance Committee
Alle Klasse 1 Projekte werden von
den folgenden Personen gepriift:
27.9.2021 1.4.2022 9.4.2022 17.5.2022 < >

— CEO
— CFO

— General Counsel
— Head Division Buildings SN ity S
(Antragssteller) AR Pl H |
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VALUE ASSURANCE

VALUE ASSURANCE PROZESS MIT TEMPLATESY FUR ALLE PHASEN

Selektions-Checkliste

VERTRAULICH

Projektauswahl

VERTRAULICH

Klassifikations-Matrix

—

VERTRAULICH

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024

Strategie: Priifu ng Fit, Angebotsbewertung
Code of Conduct,

Referenzen, Wettbewerb

Finanzen: Volumen,
Schadenspotenzial

Vertrag: Art, Klauseln, Strafen

Umfeld: Kunde, Verfugbar-
keit der Nachunternehmer,
Zahlungssicherheit,
dussere Einfllsse

VERTRAULICH

Tender Approval

Methoden: Bauverfahren,
Baugrund, Logistik

Iniple
VERTRAULICH

Angebotsprasentation

Termine: Bearbeitungs-
und Bauzeit
Implenia Set-up

_—llr
VERTRAULICH

s

Angebotstibersicht

Lage, Bausoll, Abmessungen
Hauptbeteiligte

Strategie und Portfolio
Termine

Organisation
Kaufmannische Angaben
Vertragliche Kommentare
Chancen und Risiken
Angebotsstrategie
Preisbildung

Cash Flow

Sollmargenmatrix

VERTRAULICH

Frithwarnindikatoren

VERTRAULICH

Projektaudits

VERTRAULICH

Lean Cockpit

VERTRAULICH

1) Die oben genannten Punkte entsprechen einer kleinen Auswahl von Kriterien, welche jeweils gepriift werden; 2) BKP = Baukostenplan

Projektleitung: Laufende
Baukostenfiihrung (Umsatz
und Kosten auf BKP?-Stufe)

Divisionsleitung (regional):
Leistungsstand, Nachtrage,
laufende Baukosten &
Endkostenprognose,
Chancen/Risiken, Liquiditat,
Sicherheit

Gruppenleitung (FP&A):
urspriingliche Umsatze &
Margen, aktuelle Endkosten-
prognose und Szenarien

Value Assurance Leitung:
Projektreview fiir
ausgewahlte Grossprojekt

Frithwarnsystem KPI-basiert
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VALUE ASSURANCE
VALUE ASSURANCE PROZESS, ERSTERVACI ENTSCHEID:
PROJEKTAUSWAHL

S
Diverse Templates » Strategie: Erfahrung & im Einklang mit Spezialisierung auf
zur Bearbeitung durch Gesundheits- & Forschungsbauten, erwartete Konkurrenz
das Projekt- und Value
VERTRAULICH Assurance Team * Finanzen: Moderater EBIT-Einfluss auf Konzern, DB-Marge
im Zielbereich, vertretbare erwartete Angebotskosten
- Automatische Matrix » Vertrag: Check auf Red-Flags F:)kl:S a.uf )
des Value A T . strategischen
bt dos DBM aleKlaesea = Environment: Kunde bekannt & kompetent, Fit und Mindest-
Projekt klassifiziert Implenia Gbernimmt bestehende Planung, e .
" . . kriterien
Subunternehmer verfligbar, Zahlungssicherheit gegeben
= Methoden: Erhohte Komplexitat und bendtigte
Spezialkenntnisse vorhanden
* Termine: Angebots- & Bauzeit geniigend
* Implenia Set-up: Kein ARGE?-Partner erforderlich, Nutzung
VERTRAULICH interner Einheiten (Spezialtiefbau, Baumeister, Baulogistik)

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024 1) Die oben genannten Punkte entsprechen einer kleinen Auswahl von Kriterien, welche jeweils gepriift werden; 2) ARGE = 34
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VALUE ASSURANCE

VALUE ASSURANCE PROZESS, ZWEITER VACI ENTSCHEID:
TENDER APPROVAL

_ = Finanzen: Detaillierte Baukosten, EBIT & Cash Flow
o e Kalkulationen, mehrfach plausibilisiert mit
das Projekt- und Value Vergleichsprojekten, passende Vorfinanzierung, adaquate
Assurance Team . . . .
Risikovorsorge einkalkuliert; Erwartete Versicherungen

= Vertrag: Vertiefte Vertragsprufung, Entscheid liber die

einzupreisenden Risiken, Inflationsklauseln Fokus auf
= Umfeld: Detaillierte vorgeschlagene Projektorganisation; Kalkulation &
Sehr hohe Abdeckung von Subunternehmer Offerten Vertragsrisiken
VERTRAULICH * Technologien: Lean Bearbeitung und BIM-Modell
in Planung und Ausfuihrung
Detaillierte Prisentation * Implenia Set-up: Erfolgreiches Team des benachbarten
des Projektteams, die BSS-Projekts verfiigbar, Zusammenarbeit mit internen
méglichst alle Chancen und . .
Risiken beleuchtet Einheiten

VERTRAULICH

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis 2024 | August 2024 1) Die oben genannten Punkte entsprechen einer kleinen Auswahl von Kriterien, welche jeweils gepriift werden 35



VALUE ASSURANCE
VALUE ASSURANCE PROZESS, REALISATIONSPHASE:
KONSISTENTES TRACKING DES PROJEKTTEAMS UND DER GRUPPE

. » Baulicher Fortschritt gemass Vertragsterminplan
» Rohbauarbeiten konnten leicht vorgezogen gestartet werden
~r » Planlieferung und Vergaben der Gewerke on track
\/LRIRAUUC:H
= Urspriingliche Umsatze und Margen auf Kurs Fokus auf
= Aktuelle Endkostenprognose und Szenarien (Worst/Best Case) frihzeitiges
i ) ) . Erkennen und
. An.aly'se des.prozentualen Fer.tlgs‘tellungsgrad.s im Vergleich zur Zeit, . Mitigation von
beispielsweise unter Berticksichtigung der Zeitdauer der Planungsphase vis- Risiken
a-vis der Bauphase
VERTRAULICH
S — » DBM Value Assurance Projektreview fiir 2HJ/2024 geplant
» Value Assurance Team fiihrt Analysen vor Ort durch,
VERTRAULICH um mogliche Risiken noch zu erkennen und zu mindern
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VALUE ASSURANCE
KEY TAKEAWAYS: SICHERUNG OPERATIVE UND FINANZIELLE
ZIELERREICHUNG VON IMPLENIA

Das DBM entspricht der Strategie von Implenia,
wir wurden aufgrund der Kompetenzen und Erfahrungen
in grossen, komplexen Forschungsbauten mit dem Projekt beauftragt

Strategischer Fit
und Spezialisierung

Projekte durchlaufen Value Assurance iiber alle Projektphasen, Selektion, Kalkulation
der Prozess beleuchtet sowohl Risiken als auch Chancen und Vertragsgestaltung
Value Assurance sichert so die operative Fr.u.h es Erkenner! "fnd
. . . . . Mitigieren von Risiken,
und finanzielle Zielerreichung von Implenia . .
Projektcontrolling
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WECHSEL IM IMPLENIA EXECUTIVE COMMITTEE

JENS VOLLMAR AB APRIL 2025 CEO VON IMPLENIA

= André Wyss tritt als CEO per Ende Marz 2025
zuruck und fokussiert sich auf bestehende
und neue Mandate

= Jens Vollmar wird per 1. April 2025
CEO von Implenia

JensVollmar
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WECHSEL IM IMPLENIA EXECUTIVE COMMITTEE

ERWIN SCHERER AB SEPTEMBER 2024
HEAD DIVISION CIVIL ENGINEERING

= Christian Spath tritt als Head Division Civil Engineering
und Mitglied des Implenia Executive Committee per Ende
August 2024 zuriick und nimmt extern eine neue
Herausforderung an

» Erwin Scherer wird per 1. September 2024
Head Division Civil Engineering und
Mitglied des Implenia Executive Committee

© Implenia

Erwin Scherer
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AGENDA UND KONTAKTE

2024 Jahresergebnis 26.02.2025
Generalversammlung 25.03.2025
Investoren Luca Rossi, Head Investor Relations ir@implenia.com +4158 4743504
Medien Silvan Merki, CCO communication@implenia.com +4158 4747477
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ANHANG

WAHRUNG MIT VERHALTNISMASSIG GERINGEM EINFLUSS AUF UNSER
HALBJAHRES-ERGEBNIS

Auftragsbestand Umsatz EBIT Auftragsbestand Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
l_ 0% j l_ 0% j
7'083 7'117 B H% Ty [ 2%y 2311 2321 " B H% Ty

HY1.24 HY1.24

wahrungs-

bereinigt

1'741 1'766

50,5 51,3

HY1.24 HY1.24

wahrungs-

bereinigt

HY1.24 HY1.24
wahrungs-
bereinigt

1) Division Real Estate praktisch nur in der Schweiz tatig, deshalb kaum Fremdwahrungseinfliisse und somit hier nicht gesondert ausgewiesen
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HY1.24 HY1.24

wahrungs-

bereinigt

965 971

28,9 29,1

HY1.24 HY1.24

wahrungs-

bereinigt

HY1.24 HY1.24
wahrungs-
bereinigt

Differenzen durch Rundung
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ANHANG

WAHRUNG MIT VERHALTNISMASSIG GERINGEM EINFLUSS AUF UNSER
HALBJAHRES-ERGEBNIS

Auftragsbestand Umsatz EBIT Auftragsbestand Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
|_ +1% j |— +1% j
4'593 4617 B Y |_ %y 178 179 B %Y |_ %y
846 865 122 12,7 81 83 18 19
HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24 HY1.24
wahrungs- wahrungs- wahrungs- wahrungs- wahrungs- wahrungs-
bereinigt bereinigt bereinigt bereinigt bereinigt bereinigt

© Implenia  Halbjahres-Ergebnis | August 2024

Differenzen durch Rundung
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