Geschaftsjahr 2014
Medien- und Analystenkonferenz

Zurich, 24. Februar 2015

A. Affentranger / B. Fellmann |mp|enia®



Medien- und Analystenkonferenz
Highlights 2014




Wichtige Weichen gestellt — «back on track»

in Mio. CHF
Schlusselzahlen FY14 AV
Umsatz 2'920 -4,5%
Operatives Ergebnis 108,5 -6,2%
Konzernergebnis 730  -11,7%
Dividende pro Aktie (in CHF) 1.80  +12,5%
Hoher Auftragshestand sichert Visibilitat 3'002 -9,9%
Solide Netto-Cash-Position 401,5 +8,2%
ROIC 48,3% +230bps

One-Company-Modell weiter verankert

Akquisition von Bilfinger Construction starkt die Gruppe nachhaltig




Gutes Ergebnis trotz schwierigem Start

in Mio. CHF
137 : :
Konzernumsatz (-4,5%) Operatives Ergebnis
2.800 3.057 2.920 110,3
2.388 2.523 93,7
1,7
3.3% 3,7% 3,9% 3,8% 3,7%
—"=a—8— 3 a
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Konzernergebnis (_1'19 ’76% ) Entwicklung der Berufsunfalle' &
82,6 159
76,9 73,0 154 148 143
61,4
52,5 110
229, 2.4% 2,7% 2,7% 2.5%
’.__ = —1 O —
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

1 Ereignisse pro 1000 Vollzeitstellen; Basis: Alle Einheiten in der Schweiz



Akzente gesetzt

Themen Konkrete Erfolge

Qualitat der Auftragsbticher

Bedeutende internationale Akquisitionserfolge
Momentum in der Modernisierung und im Development
Schlagkréaftiges Flachengeschaft

Business

Deutlich verbesserte interne Zusammenarbeit
Akquisition Bilfinger Construction
Markante Fortschritte im Procurement

AN N NN N N

Zukunft

In «Operational Excellence» investiert
v" Integrierte Prozesse / IMS 2.0
v' «Lean» / BIM

IT verstarkt

Prozesse

<

Umsetzung «Implenia Academy»
v Winning the Future / Winning Performance
v" Lehrlingsausbildung

Talente entwickelt und akquiriert

People

Zweiter Nachhaltigkeitsbericht publiziert
Nachhaltige Produkte & Dienstleistungen umgesetzt
Deutliche Reduktion der Betriebsunfalle

ASANENIRN

Nachhaltigkeit

< s




Medien- und Analystenkonferenz
Immobilien- und Baumarkt




Immobilien- und Baumarkt
Implenia besser diversifiziert: Kunden und Markte

Umsatz nach Kunden Umsatz nach Markt

Aktuell 2015ff Aktuell 2015ff
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Immobilien- und Baumarkt @
Stabil auf hohem Niveau

in Mrd. EUR

Bauinvestitionen Total
550 - Wachstum 2.8% 1.2% 0.8% -0.7% 1.4% 1.5%

54.0 -
53.0 -
52.0
51.0 -
50.0
49.0 -

48.0 .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hochbau - Investitionen stabil mit soliden Aussichten Infrastruktur - Investitionen vor Erholung

ne 7 6% "8

41.5 415

41.2
40.5

397 10.7

"1 12 "13 14 "15 16 "7 "1 12 13 "4 15 16 "7
i Hochbau  —#—Veranderung i |nfrastrukturinvestiionen  ——Veranderung

Quelle: Euroconstruct/KOF Dez 14
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Aufhebung des Euro-Mindestkurses
Fundamentaldaten intakt aber herausfordernder

BIP Prognose: Grosse Korrektur und hohere Varianz Arbeitslosigkeitsrate Zinsen
0 -
2.5% ** Anderung aufgrund der Aufhebung des Mindestkurses 4.0 /,|° 25
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) Unemployement (%) 3-Month Rate (%) = 10-Year Note (%)
Mittelwert STABW (+/-) Quelle: Bloomberg 29.01.2015
Wachstum Bauinvestitionen: relativ stabil Bewilligtes Hochbauvolumen in CHF Mio. (9 Monate)
0 ** finderung aufgrund der Aufhebung des Mindestkurses
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Quelle: Seco, Crea, KOF, Crea, UBS, CS, ZKB = Neubau - In Zweitwohnungsgemeinden Quelle: Credit Suisse



Anhaltend tiefe Leerwohnungsziffer

Leerwohnungsziffer
(Leerstehende Wohnungen in % des geschatzten Wohnungsbestandes)

2.0% A

1.5% -

1.0% 1

0.5% -

0.0% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Quelle: Bundesamt fiir Statistik

Aktuelle Einflussfaktoren

Verzogerungseffekte der Absorption Nachfrageeffekte
Zunehmende Produktion von Mietwohnungen Uberproduktion an nachfrageschwachen
(Anlagenotstand) gegentber Eigentumswohnungen Lagen (landlicher Raum)
kann temporar zu hoheren Leerstanden fuihren Zweitwohnungsinitiative (Tourismuskantone)
Investoren gewichten Leerstand aufgrund des Abnehmende Zuwanderung
langen Investitionshorizonts tiefer Zunahme der Anzahl Haushalte

Auslandische Investoren ziehen Sicherheit der (Ein-Personen-Haushalte)
kurzfristigen Rendite vor



Wachsende Infrastrukturinvestitionen in unseren
auslandischen Kernmarkten

Energie und Transport bilden die Katalysatoren

Infrastrukturinvestitionen

50.5
50.0

48.7 485

11 "2 13 14 15 16 "7

Veranderung (in %)

51.2
51.0 50.8

3.2%
2.4%

-0.3%

-0.5% -0.5%

-3.7%
11 "2 "3 14 15 '16 '17

Tunnel-Projekte nehmen einen grossen Anteil ein

Infrastrukturinvestitionen
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Veranderung (in %) FEERN
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in Mio. EUR

Zwei Dekaden Wachstum - Erst bei der Halbzeit

Veranderung (in %) A

-

Infrastrukturinvestitionen

&
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Infrastruktur — Bedeutende Investitionen geplant

Infrastrukturinvestitionen Veranderung (in %) AR

w
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Quelle: Euroconstruct Dez 14



Erfolgreich aufgestellt in den attraktivsten Markten Europas

BIP- und Infrastrukturmarkt-Wachstum sowie Grosse des Marktes
(CAGR 2014-17; in EUR Mrd.)

4.5%
B AAA
I AA
4.0% A
BBB Irland
3.5% [ BB
N B
Schweden 1
3.0%
Credit Rating
Standard&Poor's Spanien
2.5% UK
. Norwegen
, Schweiz 12
2.0% Belgien 11
s Finnland Osterreich : Niederlande Danemark Portugal
~
10% = —
8 .
% Frankreich 50 Deutschland ltalien
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o
00 - Volumen Infrastruktur CAGR 2014-17
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Quelle: www.standardandpoors.com, Euroconstruct Dezember 2014
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Fazit: Intakte Markte

Schweiz
Offentlicher Sektor

Stabile Marktlage, da Infrastrukturprojekte langfristig ausgerichtet sind
Positiver Einfluss von FABI (Finanzierung und Ausbau der Bahn) ab 2016
Sanierung — weiterer Nachholbedarf

Privater Sektor

Konsolidierung auf hohem Niveau erwartet
Anhaltend solide Fundamentaldaten
Politisches Umfeld jedoch mit héheren Unsicherheiten

Norwegen

National Transport Plan 2014-23 (NOK 508 Mrd.) sichert Investitionen
Deutschland

Stabile Entwicklung bei deutlich hoherer Basis im grossten Markt Europas
Osterreich

Bahn «Zielnetz 2025+» und Brenner Basistunnel (2025) erfordern hohe Investitionen
Schweden

National Transport Plan 2014-25 (SEK 522 Mrd.), Wachstum im Bahn- / Strassenbau
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Medien- und Analystenkonferenz
Unsere Segmente




Segmente — Schlagkraft von Implenia verstarkt durch

Akquisition von Bilfinger Construction

Modernisation

Beratung

TU/GU

Ausflihrung
Holzbau

Engineering

Development Buildings
Immobilien- TU/GU
projekt-
entwicklung Komplexer

Hochbau

Tunnelling & CE

Untertagebau

2
s

Ingenieurbau

2

Spezialtiefbau

2
simacs
2
simacs

Sanierung

Bau Schweiz

Tiefbau
Strassenbau

Regionaler
Hochbau

Werke

«One company, one goal, one spirit»

Norge

Untertagebau

2
Infrastrukturbau
o

Spezialitéter;m



Modernisation — Auf Kurs, strategischer Plan bestatigt

in Mio. CHF
Umsatz EBIT EBIT / EBIT-Marge
6 - - 9%
5,2
220 5,2
4 - 3,7 - 6%
114 37 )7
133 37 2 - 70 24% L 39
70 0,1
il 0 0%
0,1%
106
63 15 2 - ; - 3%
06 2,8%
2,5 37%
2013 2014 2013 2014 ]
4 - 34 6%

2010 201 2012 2013 2014

2. Semester 2. Semester
1. Semester 1. Semester —— Marge (in %) EBIT

Restated aufgrund Segmentbereinigung



Modernisation — Expansion in weitere Regionen

Verlauf Auftragsbestand

173

108

in Mio. CHF

30.06.13 311213

Gesicherter Umsatz

56,5% 66,1%

30.06.14  31.12.14

Aktuelles Jahr
Vorjahr

4,1% 9.8%

2015

2016

Restated aufgrund Segmentbereinigung

«Bleicherweg» Zirich

Highlights
Hohes und profitables Wachstum in der
Modernisierung
Holzbau mit Vollauslastung und starkem
Differenzierungsfaktor
Engineering — Potential nicht ausgeschopft

Fokus
Rollout der Modernisierung in die ganze
Deutschschweiz (bisher ZH/AG/BL)
Holzbau investiert in neue Produktionsanlage
Engineering — Fokus auf «One Company» Projekte
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Development — Gutes Portfolio

in Mio. CHF
Investiertes EBIT EBIT / ROIC
Kapital 40 - - 40%
36,5 35.0
171 36,5 ’
’ 35,0
154 31,6
30 - 30%
25,3
222 207
217 230
- 20%
14,3 14,3 10 A 11,5% - 10%
63 59
2013 2014 2013 2014
0 0%
2010 2011 2012 2013 2014
Ubrige Bilanzpositionen 2. Semester

Immobiliengeschafte 1. Semester —&— ROIC (in %) EBIT



Development — Immobilien bleiben attraktives Investment

Immobilienportfolio in Mio. CHF

247 252
218 217 230

Highlights
Gute Leistung bestatigt
Gutes Momentum im Raum Zirich

311210 311211 311212 311213 311214

Investitionen in Landbank (v.a. Romandie) sichern
; weitere Entwicklung
S PG O Anlageobjekte mit anhaltend grosser Nachfrage

Fokussierte Landbank

- Fokus
e 2T R » Aktuelle Qualitat des Portfolios stimmt zuversichtlich
R Ll Organisation verstérkt auf vertikale Markte ausrichten
R Y s : (Gesundheit und Alter)
: Ul Lomtodk Anlagenotstand aufgrund der tiefen Zinsen bei
3 20 e et institutionellen Investoren weiterhin verstarkt
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Buildings — «back on track»

Umsatz
1'655
1'529
843
769
812 760
2013 2014
2. Semester
1. Semester

Restated aufgrund Segmentbereinigung

EBIT
18,3
113 104
11,6
7,0
-1,2
2013 2014
2. Semester
1. Semester

in Mio. CHF
EBIT / EBIT-Marge
20 - 19,7 - 2,5%

17,9 18,3
16 - 2,0%
12 - 1,5%
8 1 - 1,0%
4 - 0%+ 0,5%
0 0,0%
-4 - - -0,5%
2010 2011 2012 2013 2014
—— Marge (in %) EBIT



Buildings — Prozessoptimierungen greifen

Verlauf Auftragsbestand

1'985
1'816

in Mio. CHF

1985 1'441

30.06.13  31.12.13

Gesicherter Umsatz

85,3%
62,2%

30.06.14  31.12.14

Aktuelles Jahr
Vorjahr

22,9% 2%

2015

2016

Restated aufgrund Segmentbereinigung

«Jakobshornbahn» Davos

Highlights

Herausforderndes Jahr nach Ergebniskorrektur im
ersten Halbjahr

Stark in Prozesse investiert sowie Management-
Anpassungen

Solide Entwicklung im zweiten Halbjahr

Qualitat vor Quantitat im Auftragsbestand

Fokus

Zunehmende Marktunsicherheit erfordert
Konsolidierung in 2015

Kunden: Qualitative Akquisitionen
Personal: Prozesse richtig ausflhren
Projekte: Solide Ausfihrung



Buildings — Prozesse weiterentwickelt und umgesetzt

2014

Kunden

Prozesse

Mitarbeitende

Projekte

v" Qualitat und Entwicklung offener Kundenbeziehung als Prioritat

(\

AN NENEN

RN

AN NN

Laufende Analyse der Kundenorientierung des Geschaftsbereiches

Neue Prozesslandkarte erarbeitet und eingefiihrt (inkl. SAP)
Integrierter Prozess (inklusive Gruppenfunktionen)

Strikte Anwendung

Neue Prozesse breit kommuniziert

«IMS 2.0» bildet den Rahmen fiir die Anwendung der Prozesse,
Pilotprojekte gestartet

Projekte
Neue Ausbildungsmodelle entwickelt und eingefiihrt
Enge Einbindung des regionalen Managements (& Organisation)

Buildings-Geschaftsleitung eng in der Umsetzung der Massnahmen
eingebunden

«Lean»: Operatives Model erarbeitet, Pilotprojekte gestartet
Multidisziplinare Teams fiir Optimierung der Projekte
Abweichungen der Projektmargen werden regelméssig geprift
Debriefings fiir alle verlorenen Projekte eingefiihrt

2015...

Kunden

"

Operational Prozesse
Excellence '

Mitarbeitende



Buildings — Prozesse sind entscheidend fur den Erfolg

Verbindlich — Prozesse von allen
o Geschaftsleitung-Mitgliedern unterzeichnet

«Wir sind uberzeugt, dass wir dank der
konsequenten Umsetzung unserer neuen
Prozesse und deren weiterer Verbesserung im
Markt erfolgreich sein werden.»

Geschéftsleitung Implenia Buildings

Umsetzung - Prozesstraining in allen
Regionen abgeschlossen

Implenia Buildings
Prozessstandards

Datum  Version
31. Oktober 2014

/i) 5 P 5 LU
Alogc e een = | -
Stephap’Wistemann Lukas Fuchs Thierry Lander
A d J
; N
}Zi&uwx& Yy s (/

&mar Manner Christoph Saxer Christian Wick

Impienia Schweiz AG - Buidings rr—
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Tunnelling & Civil Engineering — Sehr gute Leistung Tunnel

Schweiz in Mio. CHF
Umsatz EBIT EBIT / EBIT-Marge
40 - - 25%
35,7
292 20,4 34,6
266 - 20%
15,7 301
163 138
- 15%
15,5 21,6 20,4
10,7
- 10%
129 128
49 5,0 505 I 5%
2013 2014 2013 2014
0 0%
2010 2011 2012 2013 2014
2. Semester 2. Semester

1. Semester 1. Semester —— Marge (in %) EBIT



Tunnelling & Civil Engineering — Auftragsbestand deutlich

gesteigert

Verlauf Auftragsbestand

492
415

in Mio. CHF

791
700

30.06.13  31.12.13

Gesicherter Umsatz

30.06.14  31.12.14

Aktuelles Jahr

Vorjahr
51,3% 62,0%
,0/0
30,3%
18,5%
2015 2016

«Mositunnel» Brunnen

Highlights

Nahtloser Managementwechsel

Gute Tunnel-Leistung in der Schweiz
Kapazitatsprobleme im Spezialtietbau Schweiz
Sehr guter Start in Osterreich (Akquisitionserfolge,
Projektstart Semmering, Kundenbeziehungen)

Fokus

Neue Auftrage in der Schweiz erwartet
Ermutigendes Auftragsbuch in Osterreich
Akquisition von Bilfinger Construction wird die
Position Ubergreifend verbessern und die
Internationalisierungsstrategie vorantreiben
2015 Tiefpunkt erreicht
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Bau Schweiz — Zuverlassiges Ruckgrat

in Mio. CHF
Umsatz EBIT EBIT / EBIT-Marge
40 - - 10%
872 28,5
- 8%
30 A 28,5
24,8
544 478 23,7 223 - 6%
296 19 20 | 19,0
- 4%
3,4%
38 368 10 - 3:/\'___2_;//2;//.
0, ,070 L 20,
48 34 2,5% 2%
2013 2014 2013 2014
0 0%
2010 2011 2012 2013 2014
2. Semester 2. Semester
1. Semester 1. Semester —8— Marge (in %) EBIT

Restated aufgrund Segmentbereinigung



Bau Schweiz - Strukturen weiter starken

Verlauf Auftragsbestand

456
331

in Mio. CHF

550

410

30.06.13  31.12.13

30.06.14  31.12.14

Gesicherter Umsatz
Aktuelles Jahr
Vorjahr
44 4%
32,0%
11,8% 8.2%
2015 2016

Restated aufgrund Segmentbereinigung

< 3, S
«Regenwasserleitung» Genf
Highlights

Gute Leistung getragen durch Romandie und
Grossraum Zirich

Materieller Beitrag der Werke (Zuschlagsstoffe)
Rest der deutschsprachigen Schweiz mit Potential

Fokus
Auftragsbestand als Zeichen intakter Markte
Position als Rlckgrat von Implenia starken
Schwachere Regionen auf Zielkurs bringen
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Norge — Konsolidierung im Vordergrund

in Mio. CHF
Umsatz EBIT EBIT / EBIT-Marge
12 - 12%
10,3
321 317 10,3
9 86 oy
8,6
161 165 56 6 - 6%
3,9 .
30 %20 oy
3 - 3%
1,4%
0 0%
160 152 47 47 Ao’
3 - -3%
2013 2014 2013 2014
6 - - 6%

2010 2011 2012 2013 2014

2. Semester 2. Semester
1. Semester 1. Semester —&— Marge (in %) EBIT



Norge — Gut aufgestellt, Basis fur kunftigen Erfolg

Verlauf Auftragsbestand

456

200

in Mio. CHF

349
261

30.06.13  31.12.13

Gesicherter Umsatz

30.06.14  31.12.14

Aktuelles Jahr

Vorjahr
71,3% 0
56,0% ; 66.8%
17,3%
2015 2016

«Fussganger- und Fahrradbriicke» Trondheim

Highlights

Nach starkem Wachstum stand Konsolidierung im
Vordergrund

Investitionen in Strukturen und Prozesse sowie
Sicherstellung der Qualitat in der Ausfihrung
Belastung durch Abwertung der Wahrung (CTA)
EBIT — Spiegel der Konsolidierungsphase

Fokus

Markt weiterhin sehr gut

Investitionen werden ihre Wirkung entfalten

Zuruck auf dem Wachstumspfad Uber die nachsten
12 bis 24 Monate

Synergien mit der «Bilfinger-Akquisition» gegeben
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EBIT der Geschaftsbereiche — Trotz eines schwierigen
Jahresheginns uberzeugendes Ergebnis

in Mio. CHF 2014 2013 +/-in %
Modernisation & Development 40.2 40.2 0.1%
Buildings 104 18.3 -43.2%
Tunnelling & Civil Engineering 15.7 204 -23.0%
Bau Schweiz 28.5 24.8 15.2%
Norge 8.6 10.3 -16.4%

EBIT der Geschaftsbereiche 103.4 114.0 -9.3%



Medien- und Analystenkonferenz
IFRS Berichterstattung




Solides Ergebnis trotz Einmaleffekten

in Mio. CHF

EBIT der Geschaftsbereiche

Diverses/Holding

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis
Steuern

Konzernergebnis

EBITDA

2014 2013

103.4 114.0
5.1 1.7
108.5 115.6
3.7% 3.8%
-8.2 -7.8
-27.3 -25.1
73.0 82.6
2.5% 2.7%
151.3 158.4

+/-in %

-9.3%

204.1%

-6.2%

-5.2%

-8.4%

-11.7%

-4.5%



Diverses/Holding — Kosten im Griff

2014 2013
””””” -93——
-2,780
777777777 5,057
13,191

5261

6,457
Holding- IAS 19 Abschr. Immat. Operatives Holdina-
kosten Investment  Abschr. Ergebnis g

kosten

Property

in 1000 CHF

10,298

IAS 19 Abschr. Immat.  Operatives
Investment  Abschr. Ergebnis
Property



Steueraufwand - Gepragt durch «one timer»

in %
2014
7777777777777777 27,2%
,,,,,,,,,,,,,,,, 0,4%
3,6%
Erwarterter Auswirkung Nicht aktivierte Steuern aus Weitere Effektiver
Steuersatz Beteiligungs- Verlustvortrage friheren Perioden Effekte Steuersatz
abzug netto
2013 21,8% -0,6% -0,1% 0,3% 1,9% 23,3%




Aktiven — Anstieg der flussigen Mittel

in Mio. CHF 31122014 31.12.2013 +/-in %
Flussige Mittel, Wertschriften 731.6 582.7
Forderungen aus Leistungen 542.0 513.5

Objekte in Arbeit/ Arbeitsgemeinschaften

(Equity Methode) 342.0 367.3
Immobiliengeschafte 229.8 217.5

Ubriges Umlaufvermdgen 98.6 1014

Total Umlaufvermogen 1'944.0 1'782.4 9.1%
Total Anlagevermadgen 413.7 414.0 -0.1%

Total AKTIVEN 2'357.7 2'196.4 7.3%



Passiven — Anstieg aufgrund neuer Anleihe uber CHF 125 Mio.

in Mio. CHF 31.12.2014 31.12.2013 +/-in %
Kurzfrisige Finanzverbindlichkeiten 3.3 3.5
Verbindlichkeiten aus Leistungen 368.7 362.7

Objekte in Arbeit/ Arbeitsgemeinschaften

(Equity-Methode) 719.9 678.0

Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 229.2 232.2

Total kurzfristiges Fremdkapital 1'321.1 1'276.4 3.5%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 326.8 208.0

Ubrige Verbindlichkeiten 1.9 2.2

Latente Steuerln, Ruckstellungen, 78 1 81 1
Vorsorgepassiven

Total langfristiges Fremdkapital 406.8 291.3 39.7%
Eigenkapital und Minderheitsanteile 629.8 628.7 0.2%

Total PASSIVEN 2'357.7 2'196.4 7.3%



Eigenkapital unverandert — Beeinflusst durch Pensionskassen-

und Wahrungseffekte o CHE
Eigenkapitalquote
2013 28.6%
A Obligation -1.5%
A Ubrige Veranderungen Bilanz 0.4%
A Konzernergebnis 3.1%
73.0 A Ubriges Gesamtergebnis -1.0%
— A Ubrige Veranderungen Eigenkapital 2.1%
2014 26.7%
””””””” T 06
-29,4
””””””” 57

fffffffffffff

Konzernergebnis Vorsorge- Wahrungs- Gesamtergebnis Dividenden Verénderung Weitere Veranderung
verpflichtungen umrechnungs- und Nennwert- eigene Aktien Effekte Eigenkapital
nach Steuern differenzen rickzahlung




Geldflussrechnung — Guter Free Cashflow

in Mio. CHF
2014
129,0
ffffffffffff 64,3
5
777777777777 67,2
Ergebnis vor ~ Forderungen Verbindlichkeiten  Objekte in Immobilien- Zinsen und Investitionen  Free Cashflow
Veranderung Arbeit/ ARGEN  geschafte Steuern und M&A
NUV
2013 1428 -28,0 134,5 -129,2 33,3 -30,1 -44.4 78,9




Kapitalrendite (ROIC) weiterhin markant uber Kapitalkosten

ROIC vor Steuern
350 4 3460 3433 - 90%
300 ~
- 75%
266,9 °
251,4
250
2245 | 60%
200 1 w0% "
41,3% L 45%,
150 -
27,3%
- 30%
100 4 224%
50 n B 15%
| i i L ]
9,3% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
0 0%
2010 2011 2012 2013 2014

Investiertes Kapital (in Mio. CHF)

ROIC (Operatives Ergebnis / Investiertes Kapital)

—— \WACC vor Steuern

in %
ROIC nach Steuern
350 o 3460 3433 - 90%
300 ~
- 75%
266,9 ’
251,4
250
2245 | 60%
200 ~
- 45%
150 - 36,0%  36.2%
: - 30%
100 - 21,4%
17,9%
50 - 15%
= —n & u
7.6% 7.6% 7.3% 7.3% 7.3%
0 0%

2010 2011 2012 2013 2014
Investiertes Kapital (in Mio. CHF)
ROIC (NOPAT / Investiertes Kapital)
—— WACC nach Steuern



Dividende — Deutliche Erhohung

Dividendenpolitik

Dividende in CHF pro Aktie 1.80
1.60
1.40
1.10
. .. 0.90
Erneut hohere Dividende

2010 2011 2012 2013 2014

47,6%

39,1%
36,8% ’
31,9% 33,4%

Neue Zielgrosse: Mittelfristig 50%

2010 2011 2012 2013 2014
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Geografische Expansion in attraktive Markte

Implenia Tunnelling & Civil Engineering, Implenia «Neu»
Implenia Norge
B :
# IHI[)\(}H\J BiLFINGER

Implenia

Stammmarkt Expansionsmarkt

Bilfinger Construction

L -
BiLFINGER

Stammmarkt

Top-Kunden
GBB (T; TRAFIKVERKET HENERCON  BVG !t

BE==] SBB CFF FFS 5y DB

AlpTransit .. Statens vegwesen

Stammmarkt ~ Expansionsmarkt


http://www.google.ch/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAgQjRw&url=http://www.buy-smart.info/gute-praxisbeispiele/fahrzeuge2/bvg&ei=liOUVNykFMfAPN6TgNgI&psig=AFQjCNG766KK6ZE0kj2GESEqwyo7wQi8jA&ust=1419080982407680

Ausbau und Diversifikation des internationalen Geschafts

Aufteilung Produktionsleistung Gruppe 2014 (pro forma) Aufteilung Produktionsleistung Tunnelling & Civil
Engineering und Norge 2014 (pro forma)
International 19,
16% 100% 6
-ant % 9%
ex-ante 000, 1% [ %
80% — —
0% - 28% o lgnferel h
| |
60% o sterreic
50% 8% - Deutschland
40% — —-_ Schweden
0% — 579 ——— — = Norwegen
Schweiz 20% — — — Schweiz
84% 0% 8%
0%
ex-post International T&CE, Norge T&CE, Norge
31% (ex ante) (ex post)
Hohe regionale Diversifizierung
Perfekte geografische Erganzung
Schweiz Bessere Risiko-Diversifikation des Portfolios

69%
Reduktion des Schweizer Exposure



Deutliche Starkung der technischen Kompetenzen

Technische Plattform — USP Erfahrung

Engineering von Projekten 2 P
Ganzheitliche Realisierung von der Planung bis zur Ausfiihrung : implenic [
Anbieten von technischen Sonderldsungen : '

Abwicklung unterschiedlicher Vertragsmodelle inhouse
(z.B. EPC: Engineering-Procurement-Construction)

Logistische Plattform 4 | o B
Inventarbewirtschaftung / Werkhéfe : impleniz RETET
Starke maschinentechnische Abteilung :

Spitzenreiter im Spezialtiefbau und komplexen Ingenieurbau : ) o e
Neu fihrender Anbieter in Deutschland und der Schweiz : implenia ST
Starkes Referenzportfolio

Technische Spezialitaten : o N
Materiallabor BILFINGER
Schalungsbau :

Vorspanntechnik

Instandsetzung Infrastrukturanlagen



2015 Jahr der Integration

‘ «Closing» (2. Marz) ‘ «Operating Model» (Mai/Juni)

Pre Closing 100 days

‘ Heute (24. Februar)

Integrationsjahr
Konsolidierung zum «Closing» 2. Marz 2015
«100 days» — Integrationsplan im Q2
Vision und Strategie
Neue Organisation
Business Plan
Erwarten ein «break-even» Ergebnis

Integration

‘ HJ15 (20. August)

Fokus — «the machine works»
Zugang zu den Markten und den Kunden sicherstellen
Laufende Projekte garantieren
Profitieren von der technischen Plattform
Synergien nutzen
Einkauf
Logistik, Maschinenpark
Corporate



«One company Projekte»

= Naher zu Kunden, Projekten und Mitarbeitenden

«One Company» Projekte bis heute...

LA AR

Business Business  Business Business Corporate
Unit 1 Unit 2 Unit 3 Unit 4 Center

Verrechnungen pro Business Unit

Viele Schnittstellen und hohe
Transaktionskosten

Komplexe Projektorganisationen
Interessenskonflikte

Schwierige Kunden- und Serviceorientierung
Ineffiziente Kalkulation

Ab 2015...

* One Company w
w Steering Committee *

Fokus auf Projekterfolg & Kunden-Zufriedenheit
Unabhangige Projekisteuerung

Optimiertes «Pricing»

Mitarbeiter Incentivierung am Erfolg des
Projektes gemessen

Effiziente Mittelallokation



Hoher Auftragsbestand sichert Visibilitat

Hoher Auftragsbestand
4000 - in Mio. CHF
3445
I900 1 Aktuell
3154 4 3190 ue
3'000 A
3'002
2'500
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Auftragsbestand
in Mio. CHF 31.12.14 31.12.13 +/-in %
Modemisation & Development 190 173 10.4%
Buildings 1'441 1'816 -20.7%
Tunnelling & Civil Engineering 700 415 68.7%
Bau Schweiz 410 331 24.1%
Norge 261 456 -42.9%
Total Auftragsbestand 3'002 3190 -5.9%

Restated aufgrund Segmentbereinigung

Gesicherter Umsatz
Aktuelles Jahr
Vorjahr
67,6%
55,9%
28,6%
17,6%

2015 2016
Auftragseingang o Mio. CHE
1'890

,,,,,,,,, -3'347
3190 1269 31002
41 3241
Projekte  Projekte Verarbeitete
>10 Mio. <10 Mio. Projekte
31.12.13 31.12.14



Implenia blickt zuversichtlich in die Zukunft

2015 Fokus 1:

Naher zu Kunden, Projekten und Mitarbeitenden

Fokus 2:
Umsetzung der Prozesse
Verstarkte Zusammenarbeit

Fokus 3:
Integration von Bilfinger Construction

Mittelfrist- Die Gruppe halt an ihrem EBIT-Mittelfristziel von 140-150 Mio. Franken fest
ziel Durch die Ubernahme von Bilfinger Construction riickt dieses Mittelfristziel noch mehr in
Reichweite

Wachstum + 200 Mio. CHF in Modernisation
+ 300 Mio. CHF im Ausland (exkl. Akquisition Bilfinger Construction)

Profitabilitat EBIT von 140-150 Mio. CHF
Marge +/- 4.5%



Keep in touch

Generalversammlung 2015
24. Méarz 2015

Halbjahresergebnis 2015
20. August 2015

Jahresergebnis 2015
23. Februar 2016

Generalversammlung 2016
22. Méarz 2016

Kontakt fiir Investoren

Serge Rotzer, Head of Investor Relations
Telefon +41 58 474 07 34
serge.rotzer@implenia.com

Kontakt fur Medien

Philipp Bircher, Head of Communications Group
Telefon +41 58 474 74 77
philipp.bircher@implenia.com



THESE MATERIALS DO NOT CONSTITUTE OR FORM PART OF ANY OFFER TO SELL OR ISSUE, OR ANY
SOLICITATION OR INVITATION OF ANY OFFER TO PURCHASE OR SUBSCRIBE FOR, ANY SECURITIES, NOR
SHALL PART, OR ALL, OF THESE MATERIALS OR THEIR DISTRIBUTION FORM THE BASIS OF, OR BE RELIED ON
IN CONNECTION WITH, ANY CONTRACT OR INVESTMENT DECISION IN RELATION TO ANY SECURITIES.

THESE MATERIALS ARE BEING PROVIDED TO YOU SOLELY FOR YOUR INFORMATION AND ARE STRICTLY
CONFIDENTIALAND MUST NOT BE REPRODUCED, DISCLOSED OR FURTHER DISTRIBUTED TO ANY OTHER
PERSON, OR PUBLISHED, IN WHOLE OR IN PART, FOR ANY PURPOSE.

THE MATERIALS MIGHT CONTAIN FORWARD-LOOKING STATEMENTS BASED ON THE CURRENTLY HELD
BELIEFS AND ASSUMPTIONS OF THE MANAGEMENT OF IMPLENIAAG (THE "COMPANY", AND TOGETHER WITH
ITS SUBSIDIARIES, THE "GROUP"), WHICH ARE EXPRESSED IN GOOD FAITH AND, IN THE MANAGEMENT'S OWN
OPINION, REASONABLE. FORWARD-LOOKING STATEMENTS INVOLVE KNOWN AND UNKNOWN RISKS,
UNCERTAINTIES AND OTHER FACTORS, WHICH MAY CAUSE THE ACTUAL RESULTS, FINANCIAL CONDITION,
PERFORMANCE, OR ACHIEVEMENTS OF THE GROUP, OR INDUSTRY RESULTS, TO DIFFER MATERIALLY FROM
THE RESULTS, FINANCIAL CONDITION, PERFORMANCE OR ACHIEVEMENTS EXPRESSED OR IMPLIED BY SUCH
FORWARD-LOOKING STATEMENTS. GIVEN THESE RISKS, UNCERTAINTIES AND OTHER FACTORS, RECIPIENTS
OF THIS DOCUMENT ARE CAUTIONED NOT TO PLACE UNDUE RELIANCE ON THESE FORWARD-LOOKING
STATEMENTS. THE GROUP DISCLAIMS ANY OBLIGATION TO UPDATE THESE FORWARD-LOOKING STATEMENTS
TO REFLECT FUTURE EVENTS OR DEVELOPMENTS. OPINIONS AND FORWARD-LOOKING INFORMATION
PRESENTED HEREIN ARE BASED ON GENERAL INFORMATION GATHERED AT THE TIME OF WRITING.
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Implenia denkt und
baut fiirs Leben.
Gern.



