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Implenia er et solid selskap med et utmerket rykte, og jeg er stolt
av & ha veert administrerende direkter siden 2018. Dette ryktet er

en av vare viktigste ressurser, og det er mange faktorer som bidrar
til det: kvalitet, punktlig levering og pris, men ogsa den maten

vi opptrer pd og hvordan vi forholder oss til kunder, leveranderer,

konkurrenter, kolleger og myndigheter.

Det som far oss til & arbeide sammen og dermed fostrer var suksess,
er et felles sett av verdier som veileder oss hver dag i arbeidet og i
de beslutningene vi tar pa vegne av selskapet.

Var adferdskodeks skisserer disse verdiene og er derfor en integrert
del av var bedriftskultur, vart sosiale ansvar og var tilnerming til
sikkerhet, arbeidshelse og milje.

Takk for at du har lest og forstatt var adferdskodeks. Ved & etterleve
den hver dag sikrer vi at selskapet vart nyter fortsatt suksess og
beholder sitt utmerkede rykte.

Beste hilsen

André Wyss
CEO
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Implenia-konsernets
retningslinjer for etikk
0g forretningsatterd



Verdiene danner fundamentet i var bedriftskultur og skal overholdes
0g etterleves av alle vare ansatte

« Utmerkethet: Vi oppfyller de hayeste krav i vare prosjekter,
tjenester og interne prosesser. Vi streber etter & levere utmerkede
resultater ved 3 sette standarder basert pa tradisjon og innovasjon
som hjelper oss med & overga de forventningene partnerne vare
har til oss. | dag og i morgen.

Samarbeid: Vi lar var allsidige markedskunnskap og innsikt
smelte sammen med profesjonell ekspertise, slik at det kommer
vare kunder og andre interessenter til gode. Vi lever opp til sa-
marbeid ved & skape tillit gjennom rettskaffenhet, transparens og
respekt. Med alle vare partnere.

Agilitet: Vi oppdager muligheter og trusler pa et tidlig tidspunkt,
0g Vi tar raskt tak i dem — bade strategisk og praktisk. Vi lever
opp til agilitet ved 3 veere et sveert mobilt, engasjert og multinas-
jonalt team som konstant er pa utkikk etter nye og innovative
mater & overstige barrierer pa, slik at vi skaper best mulig verdi for
kundene vare.

Integritet: Vi oppfyller haye etiske standarder, vi er zrlige, og

vi handler i samsvar med de avtalene vi inngdr. Vi lever opp til
integritet ved & vaere arlige og palitelige og opptre respektfullt —
alltid med et smil :-)

Baerekraft: Vi generer baerekraftige resultater, og vi hegner om
vare medmennesker og miljget. Vi lever opp til barekraft ved a
samarbeide for & skape en levelig fremtid for alle.



Integritet er grunnlaget for vare handlinger. Implenia forventer av
sine medarbeidere at de alltid overholder gjeldende lover og interne
retningslinjer i sitt arbeid:

« Viiinformerer vare medarbeidere regelmessig om de viktigste lo-
vene og de interne reglene og forplikter dem til & overhold disse.

« Brudd pa lover og regler ma omgaende meldes til Compliance
Officer, for a sikre at overtredelsen oppharer umiddelbart

« Vi sgrger for at vare eiendeler og ressurser kun brukes til tiltenkt
formal og pa en hensiktsmessig mate. Forebygging av skader og
tyverier er spesielt viktig for oss.

« Data, informasjon og dokumenter som vi har opprettet, eller
som vi er ansvarlige for (som f.eks. arsberetning, prosjekt- eller
anbudsdokumenter, eiseregninger eller e-post), ma vaere korrekte.

« Forfalskning av rapporter og dokumenter eller forvrengt frem-

stilling av fakta kan regnes som straffbare forhold. Implenia som
bedrift kan bli holdt ansvarlig for slike handlinger i likhet med
medarbeidere som anses medansvarlige.







Implenia ensker & lykkes i et fritt konkurransemilja. Alle vellykkede
tilbud ma komme i stand pa arlig vis og vaere i overenstemmelse
med lover og regler. For oss alle innebaerer dette at:

« Vi forholder oss strengt til forbudet mot korrupsjon og
bestikkelser.

« Alle medarbeidere har ogsa et personlig ansvar for at forbudet
mot korrupsjon og bestikkelser og konsernets retningslinjer i
denne forbindelse overholdes. Dette inkluderer 4 sikre at ingen
medarbeidere far motta eller tilby gaver, uansett form, dersom
disse kan tenkes & kunne pavirke forretningsmessige beslutnin-
ger pa en ugnsket mate. Dersom du er usikker, ta kontakt med
Compliance Officer.

« Medarbeidere ma umiddelbart melde oppfarsel som er i strid med
forbudet mot korrupsjon og bestikkelser og andre bestemmelser,
eller mistanke om tilsvarende, til Compliance Officer. Meldinger

kan ogsa leveres via direktelinjen eller (anonymt om du gnsker)
med meldeskjemaet som er tilgjengelig pa Implenias intranett.
Medarbeidere som sier ifra, risikerer ingen reaksjoner sa lenge-
meldingen er fremsatt pa forsvarlig mate.




» Implenia bekjemper korrupsjon og anmelder medarbeidere som
utviser ulovlig atferd.

« Sponsing eller fordeler til ikke-politiske organisasjoner ma vaere
transparente og skal ikke utferes med det formal om & pavirke-
fremtidige beslutninger.

- Implenia gir, om noe, og bare hvis det er tillatt i henhold til gjel-
dende lover, utelukkende apne, transparente bidrag til politiske
organisasjoner eller enkeltpolitikere. Avgjarelsen tas i alle tilfeller
av Group Executive Board.

« Implenia omgas ikke bedrifter eller privatpersoner som benytter
seg av korrupte metoder, og inngar ingen kontrakter med disse.




Implenia statter fri og virksom konkurranse. Begrensning av fri
konkurranse forringer markedet og bremser gkonomisk, sosial og
demokratisk utvikling, og dermed ogsa utviklingen til Implenia.
Derfor gjelder folgende grunnprinsipper:

« Vi holder oss til bestemmelsene i konkurranselovgivningen som
forbyr ulovlige konkurransebegrensninger (som f.eks. inngdelse
av prisavtaler eller avtaler vedrarende kunde- eller omrddedeling
mellom konkurrenter).

« Alle medarbeidere har et selvstendig ansvar for & overholde
bestemmelsene i konkurranselovgivningen. Dersom du er usikker
med hensyn til atferd i henhold til konkurranselovgivningen, ta
umiddelbart kontakt med Compliance Officer.

« Medarbeidere md straks melde fra om overtredelse av konkur-
ranselovgivningen eller mistanke om tilsvarende til Compli-
ance Officer. Meldinger kan ogsa leveres via direktelinjen eller

(anonymt om gnskelig) med meldeskjemaet som er tilgjengelig pa
intranettet til Implenia. Medarbeidere som sier ifra, risikerer ingen
reaksjoner sa lenge meldingen er fremsatt pa forsvarlig mate.

« Dersom du blir oppfordret eller presset til & delta i uakseptabel
atferd av konkurrenter eller en leverander, skal du umiddelbart ta
avstand fra dette og informere Compliance Officer.







Vi unngdr situasjoner som kan fere til konflikt mellom vare
personlige interesser og interessene til Implenia:

« Ekstrajobber og deltakelse hos kompanjonger eller konkurrenter-
ma fremlegges og godkjennes skriftlig.

« Ansatte med tilgang til fortrolig informasjon som kan pavirke
barskursen til aksjer eller andre verdipapirer i Implenia, ma felge-
lovene mot innsidehandel samt vare interne regler.

« Sa lenge informasjon om Implenia er fortrolig, skal den ikke
gjeres kjent for tredjepart eller offentligheten.Det er forbudt for
alle medarbeidere & dele informasjon, eller uttale seg pa vegne
av Implenia, overfor pressen uten at dette farst er godkjent av
Communications-avdelingen. Ved usikkerhet om en foresparsel
kommer fra eller er rettet mot et presseforetak, ma dette forst
avklares med Head of Communications Group.




We comply with the legal provisions governing how we deal with
commercial and personal data:

« | vart selskap samles det store mengder data bade i skriftlig og
elektronisk form. Dette er blant annet informasjon om kunder og
leveranderer samt persondata for ndvaerende og tidligere ansatte.

« Implenia som selskap og alle bedriftens ansatte behandler disse
dataene med ytterste forsiktighet.

- Ta kontakt med bedriftens personvernansvarlige ved usikkerhet
vedrgrende handtering av data.




Var IT-infrastruktur tjener bedriften. Det er av hayeste viktighet for
problemfri gjennomfering av var forretningsvirksomhet at computer-
og sikkerhetssystemene fungerer som de skal. Derfor holder vi oss til
felgende grunnsetninger:

« Det er forbudt & gjennomfere handlinger som kan redusere
driftssikkerheten til Implenias IT-infrastruktur eller som pa annen
mate kan medfere rettslige konsekvenser, finansielle ulemper eller
immaterielle skader for Implenia.

« Systemene (gjelder ogsa e-post) skal aldri brukes pd en mate
somkan virke statende, skape uro eller pd annen mate kunne
vaereskadelig. Dette omfatter ogsa oppretting, visning, lagring
eller sending av pornografisk materiale, samt rasistisk eller moralsk
statende materiale.

» Internett skal brukes med omhu.

« Implenia benytter aldri ulovlig kopiert eller solgt programvare.

Ulovlig bruk av programvare kan fa rettslige felger bade for den
enkelte medarbeider og for Implenia.




Helsen til vare ansatte og tredjeparter har gverste prioritet for Im-
plenia.

« Vi holder oss strengt til vdre grunnprinsipper for Health & Safety
0g skaper slik helsemessig sikrere og motiverende arbeidsomgivel-
ser med det mal & forebygge ulykker.

« Det er forbudt & jobbe ndr man er i en redusert eller ruset tilstand
pa grunn av lovlige eller ulovlige substanser, herunder alkohol,
reseptbelagte medikamenter og narkotika.

« Dersom du skulle ha noen sparsmal eller bekymringer, ma du ta
kontakt med ledelsen umiddelbart.

« Meld fra til ledelsen umiddelbart om alle overtredelser, skader og
ulykker.

accidents !
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Vi tilbyr vare ansatte motiverende og trygge arbeidsomgivelser:

« Viawiser ulovlig forretningspraksis.

« Vi beskytter vare ansatte mot fysisk fare, seksuell og annen form
for trakassering og diskriminering pa arbeidsplassen.

« Vi holder oss til grunnprinsippene for likestilling. Implenia godtar
ikke forskjellsbehandling og verner om vdre ansattes privatsfaere.




Byggebransjen har stor innvirkning pa miljeet:

« Implenia arbeider konsekvent etter baerekraftige prinsipper og
gar aktivt inn for fremtidsrettede byggestandarder. Ved utvikling
av baerekraftige produkter og tjenester ma ogsa leveranderene

« Vi gjor alt som er ngdvendig for & skane og beskytte miljget der
vi kan. Vi jobber for & ke energieffektiviteten og optimalisere
ressursbruken.

« Vi overvdker systematisk miljoeffekten med skreddersydd
overvakning og setter oss ambisigse mal.




Implenia forventer av sine leverandarer (spesielt produsenter, lever-
andgrer og underleverandgrer) at de bidrar til aktivimplementering
av innholdet i Implenias Code of Conduct:

« Vi tolererer ikke ulovlig eller irrequleer oppfarsel fra vare
leverandarer.

« 0gsa vare leverandarer ma holde seg strengt til forbudet mot
korrupsjon og bestikkelser. Dette innebzerer blant annet at lever-
anderer md opptre ansvarlig med gaver og ikke far lov til & motta
eller tilby gaver, uansett form, dersom disse kan tenkes a kunne
pavirke forretningsmessige beslutninger pa en ugnsket mate.

- Vare leverandarer anerkjenner at barekraftige tiltak er en grun-
nverdi i Implenia. Vi forventer at vare leverandarer oppretter og
bruker et tilfredsstillende tiltaksprogram for omradene helse, miljo
og sikkerhet, risikostyring og compliance.




« Implenia forventer av sine leverandgrer at de overholder grun-
nleggende arbeidstaker- 0og menneskerettigheter som er nedfelt
i internasjonale konvensjoner, programmer og standarder. Hertil
regnes spesielt forbudet mot barnearbeid og tvangsarbeid.

» Vi foretrekker underleverandarer som er sertifisert iht. 1SO
9001/14001/I1SO 45001 eller tilsvarende, fremfor underlever-
andarer som ikke er sertifisert.

« Vare leverandgrer fremmer innholdet i Code of Conduct hos egne
leverandarer pa tilsvarende mate (forsyningskjede).




| tillegg til prinsippene som er forklart i Code of Conduct, inneholder
de tilharende konserninterne retningslinjene, inkludert konkurranse-
og integritetsreglene, konkrete atferdsregler som skal falges av
medarbeiderne.

Ved behov kan det utarbeides regionale eller lokale retningslinjer
i de enkelte land. Disse skal ikke stride mot Implenias Code of
Conduct eller konsernets sentrale retningslinjer.




Reglene i foreliggende Code of Conduct og (konserninterne)retning-
slinjer er en integrert del av Implenias bedriftskultur:

+ Medarbeidere holder seq aktivt orientert om gjeldende lover og
regler for sitt arbeidsomrade, sa vel som Implenias retningslinjer.

« De enkelte atferdsreglene er obligatoriske: Alle medarbeidere
baerer en del av ansvaret. Overtredelse av reglene medferer
sanksjoner.

« Lederen og den ansvarlige Compliance Officer sarger for at
atferdsreglene gjennomfares, og er kontaktperson for medarbei-
derne ved sparsmal og uklarheter. Henvendelser og beskjeder
kan ogsa leveres via direktelinjen eller (hvis enskelig ogsa
anonymt) med meldeskjemaet som er tilgjengelig pa intranettet
til Implenia.

« Code of Conduct diskuteres i styret minst én gang i ret. Det blir
da kontrollert at retningslinjene gjennomfares pa riktig mate. Om
nadvendig gjeres justeringer i atferdsreglene eller i de organisa-
toriske tiltakene.

« Chief Compliance Officer er ansvarlig for implementeringen av
disse reglene. Vedkommende rapporterer direkte til CEO.
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Direktelinje og
kontakter



Ved foresparsler og meldinger kan du henvende deg til den
ansvarlige Compliance Officer eller kontaktene nedenfor.
Foresparsler og meldinger kan dessuten leveres via direktelinjen
eller for Implenias medarbeidere (anonymt om @nskelig) med
meldeskjemaet:

Head Compliance Stephanie Mannl
T+4158 47437 90
stephanie.maennl@implenia.com
Styret Henner Mahlstedt

T+4158 474 16 95
henner.mahlstedt@implenia.com

Communications Silvan Merki
Chief Communications Officer

T+4158 4747477
communication@implenia.com

Kvinneombud Stephanie Ménnl
Head Compliance

T+4158 4743790
stephanie.maennl@implenia.com




Implenia Ltd.
Thurgauerstrasse 101 A
8152 Glattpark (Opfikon)
Sveits

T+4158 4747474
implenia.com
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