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Einfithrung

Mit zunehmender Urbanisierung muss die Immobilienindustrie nicht nur 6kologische Anforderungen erfiillen, sondern
auch den zeitgendssischen sozialen Bediirfnissen gerecht werden. Vor diesem Hintergrund entwickelt, realisiert und
bewirtschaftet Implenia Lebensraume, Arbeitswelten und Infrastruktur fiir kiinftige Generationen. Diese Vision stiitzt sich
auf die unternehmensweite Nachhaltigkeitsstrategie und erstreckt sich iber den gesamten Lebenszyklus unserer Projekte.

Erganzend zum 2023 erschienen Whitepaper «Netto-Null: Der Weg zu CO,-neutralen Gebauden» folgt diese zweite
Veroffentlichung einem sozial ausgerichteten Ansatz von Nachhaltigkeit, indem sie den Fokus auf die Bediirfnisse
von Individuen und Gemeinschaften legt. Sie ist in neun Ziele unterteilt und umfasst 33 Massnahmen, die zur sozialen
Qualitat von Gebauden, Standorten und Stadten beitragen.

Diese Massnahmen sind nach Reichweite, Anwendungsebene und den Verantwortlichkeiten der verschiedenen Akteure
entlang der Wertschopfungskette gegliedert. In der Online-Version werden alle Massnahmen detailliert beschrieben
und durch Praxisbeispiele und Indikatoren erganzt, um potenzielle Auswirkungen und deren Wirksamkeit aufzuzeigen.
Die Methodik und die Massnahmen entstanden innerhalb der Implenia Gruppe aus einer Zusammenarbeit von Exper-
tinnen und Experten der Division Real Estate sowie von Wincasa.

Anwendungsbereiche Akteure und Interessensgruppen

In der Online-Version dieser Ausgabe kann der Massnahmen-
katalog nach den verantwortlichen Akteuren/Interessens-
gruppen (z. B. Stadtplaner, Eigentiimer, Nutzer, Bewirt-
schaftung, 6ffentliche Hand) gefiltert und damit die Suche
verfeinert werden. Dies soll die Beteiligten dabei unter-
stiitzen, ihren Einflussbereich besser zu verstehen, sich liber
das verfligbare Massnahmenangebot zu informieren und
gemeinsam mit anderen Akteuren die geeigneten Massnah-
men zu verhandeln. Es gilt dabei zu beriicksichtigen, dass
jede gewédhlte Massnahme Auswirkungen auf den Business
Case, das physische Design und/oder den Betrieb der
Immobilie haben kann.

Ahnlich wie bei der Treibhausgas-Bilanzierung kénnen
soziale Massnahmen in drei Scopes unterteilt werden.
Dabei stiitzt sich dieses Dokument auf die Methodik von
Zimraum GmbH und Stratcraft GmbH, die zwischen drei
Anwendungsbereichen unterscheidet: das Unternehmen,
Direktanlagen und Immobilien. Der Schwerpunkt wird auf
die beiden letztgenannten Bereiche gelegt, da nicht das
Unternehmen, sondern die soziale Wertigkeit einer Immo-
bilie im Vordergrund steht. Die Unternehmensperspektive
wird aussschliesslich auf Ebene der Gesellschaft hinsichtlich
Lieferketten und Arbeitsbedingungen eingenommen,

da diese zumindest indirekt die soziale Wertigkeit einer
Immobilie wahrend der Bauphase beeinflussen.

Unternehmen Direktanlagen Immobilien
Anliegen und Anliegen und Anliegen und
Scope 1 Nutzende Mietende Massnahmen, die den Massnahmen, die das Massnahmen, die den
BUSINESS CASE DESIGN beeinflussen, BETRIEB beeinflussen,
Scope 2 Stakeholder Nachbarschaft beeinflussen, miissen kénnen ARCHITEKTEN miissen von der
mit INVESTOREN und FACHPLANERN in BEWIRTSCHAFTUNG
ausgehandelt werden Auftrag gegeben werden mitgetragen werden
Scope 3 Stakeholder, Gesellschaft 8 geee getrag
Gesellschaft

:in diesem Ansatz nicht berlicksichtigt Quelle: Abbildung abgeleitet von Zimraum GmbH und Stratcraft GmbH

Wie setze ich dieses Dokument ein?
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Einen gleichberechtigten und fairen
Zugang fiir alle gewahrleisten

Inklusive und multikulturelle Raume bereit-
stellen, einen gerechten Zugang zu Infrastruk-
turen gewahrleisten und Richtlinien umsetzen,
um den Zugang fiir Zielgruppen zu erleichtern.

:E 3: Forderung des Multikulturalismus
o Mietrichtlinien fiir
qﬁ;ﬂ gleichberechtigten Zugang

Vielfalt an Nutzungen und
Dienstleistungen
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Den physischen Raum an die
sozialen Bediirfnisse ausrichten

Die Barrierefreiheit verbessern, inklusive
offentliche Raume anbieten, die Zuteilung der
Raume an soziookonomische Trends anpassen,
und gemeinschaftliche Raume bereitstellen.
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yovzﬂ Gemeinschaftsraume
und -arbeitsplatze

o Q0 Soziodemografische und
@@@ -6konomische Kohdrenz

Den sozialen Zusammenhalt
wahren und fordern

Soziale Strukturen wahren, Aktivitaten
organisieren, zugangliche Rdume nutzen,
Zusammenarbeit und Innovation férdern.

Transformation
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28  Soziale Treffpunkte

Gemeinschaftliches Engagement
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Sektor- und kulturilibergreifende
Kollaboration
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Interessensgruppen involvieren
und Akzeptanz schaffen

Das Engagement der Mieterschaft starken,
Kommunikationskanale etablieren und die
Vertretung der lokalen Gemeinschaften
zur Mitgestaltung von Projekten einladen.

A

e Beteiligung der Mieterschaft

Befahigung der Gemeinschaft
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17) Bearbeitung von Anfragen
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Ein Gefiihl von Sicherheit und
Geborgenheit vermitteln

Die Sicherheit gewahrleisten, Strategien zur
Klimaresilienz entwickeln, strukturelle Sicher-
heitsmassnahmen umsetzen und verletzliche
Mietende bei Umbauprojekten schiitzen.
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Sicherheitskooperation
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Resilientes Design
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Schutz vulnerabler Mietender
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Die lokale wirtschaftliche

Entwicklung fordern

Den Ressourcenaustausch fordern, ein Umfeld
schaffen, dass die lokale wirtschaftliche Ent-

wicklung beglinstigt und Stadte so gestalten, dass
Alltagsdienstleistungen einfach zugénglich sind.

/[515 Gemeinschaftliche Nutzung
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2 lokaler Ressourcen

15-Minuten-Stadt

Schaffung lokaler Arbeitsplatze
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Nachhaltige Dienstleistungen anbieten
und die Offentlichkeit sensibilisieren

Nachhaltige Dienstleistungen anbieten, einen
einfachen Informationszugang gewahrleisten,
ein Netzwerk fiir sanfte Mobilitat aufbauen sowie
das Bewusstsein und Engagement fordern.

Zugang zu nachhaltigen
Dienstleistungen

Mobilitatslosungen
Zugang zu Informationen

Forderung sozialer Initiativen

Eine qualitativ hochwertig gebaute
Umwelt schaffen und erhalten
Nachhaltige Lésungen, Bauqualitat, hoch-
wertige Griinflaichen und den Denkmalschutz

priorisieren, um eine gesunde und &sthetisch
hochwertige gebaute Umwelt zu schaffen.

= Gesunde und hochwertige

% Architektur

fﬁ Griin- und Erholungsfldchen

Jﬂﬁl Erhaltung des Qualitatsniveaus

EF «* Denkmalschutz
N

Eine faire, sichere und gleich-
berechtigte Beschaffung sicherstellen

Die Transparenz und Integritat in der Lieferkette
fordern, die Sicherheit von Arbeitnehmenden
gewdhrleisten und soziale und 6kologische Aus-
wirkungen dank nachhaltiger Praktiken mindern.
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Massnahmen
«Um eine koharente soziale Dynamik auf allen Ebenen Scope 1: Nutzende / Mietende o

zu schaffen, muss ich den lokalen Kontext und die sozialen
Bediirfnisse verstehen, die vorrangigen Ziele identifizieren Scope 2: Stakeholder / Nachbarschaft S2
und daraus entsprechende soziale Massnahmen ableiten sowie

. X . X Scope 3: Stakeholder (Gesellschaft) / Gesellschaft S3
deren Umsetzung in jeder Phase des Projekts gewahrleisten.»
Ebenen und Anwendungsbereiche der sozialen Massnahmen Scopes
Ich mochte:
1 Densozialen Zusammenhalt 2 Nachhaltige Dienstleistungen anbieten 3 Einen gleichberechtigten und fairen 4  Interessensgruppen involvieren 5 Den physischen Raum an die sozialen 6  Ein Gefiihl von Sicherheit 7  Eine qualitativ hochwertig gebaute 8  Die lokale wirtschaftliche 9  Eine faire, sichere und gleichberechtigte
wahren und fordern und die Offentlichkeit sensibilisieren Zugang fiir alle gewahrleisten und Akzeptanz schaffen Bediirfnisse ausrichten und Geborgenheit vermitteln Umwelt schaffen und erhalten Entwicklung fordern Beschaffung sicherstellen
1.1 Transformation im vermieteten Zustand S1 2.1 Zugangzu nachhaltigen Dienstleistungen  S1 3.1 Forderung des Multikulturalismus S2 4.1 Beteiligung der Mieterschaft S1 5.1 Barrierefreie Gebaude und Innenrdume S1 6.1 Vermeidung von Risiken und Gefahren S1 7.1 Gesunde und hochwertige Architektur S1 8.1 Gemeinschaftliche Nutzung 9.1 Fairer Einkauf S3
1.2 Soziale Treffpunkte S2 2.2 Mobilitatslosungen S3 3.2 Mijetrichtlinien fiir 4.2 Befdhigung der Gemeinschaft S2 5.2 Barrierefreie 6ffentliche Infrastruktur S3 6.2 Sicherheitskooperation sp 7.2 Griin-und Erholungsflachen S2 lokaler Ressourcen 52 92 Schutzvon Okosystemen S3
1.3 Gemeinschaftliches Engagement S2 2.3 Zugang zu Informationen S2 gleichberechtigten Zugang S3 43 Bearbeitung von Anfragen 5.3 Gemeinschaftsraume und -arbeitsplatze S2 6.3 Resilientes Design s1 7.3 Erhaltung des Qualitatsniveaus s2 82 15-Minuten-Stadt S3 o3 Arbeitsbedingungen S3
1.4 Sektor- und kulturiibergreifende 2.4 Forderung sozialer Initiativen s2 33 Vl.elfalt an Nutzungen und und Beschwerden S1 54 Soziodemografische Koharenz S3 6.4 Schutzvulnerabler Mietender s1 7.4 Denkmalschutz s3 8.3 Schaffung lokaler Arbeitsplitze S2
Kollaboration $2 Dienstleistungen S3

5.5 Soziokonomische Koharenz S3
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Online-Version

Diese Broschiire bietet einen Uberblick tiber diverse soziale Massnahmen im Bau- und
Immobiliensektor. In der frei zugénglichen Online-Version werden ausfiihrlichere Informationen
zu jeder einzelnen Massnahme vorgestellt.

Kontakte

Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Implenia: Wincasa:
sustainability@implenia.com sustainability@wincasa.ch




