Implenia

Geschaftsbericht 2023

HERVORRAGEND
POSITIONIERT
FUR NACHHALTIG
PROFITABLES
WACHSTUM

Analysten- und
Medienkonferenz

Glattpark (Opfikon),
28. Februar 2024



RECHTLICHER HINWEIS

DISCLAIMER

Diefolgenden Informationen dienen ausschliesslich Informationszwecken und
stellen weder eine Empfehlung zum Kaufoder Verkauf von Aktien der Implenia
AG, noch eine Aufforderung zum Abschluss von Finanzgeschaftendar. Die
Ergebnisse konnen aufgrundvon verschiedenen Faktoren und Umstanden
zukunfts-gerichtete Aussagen enthalten, die mit Risiken und Unsicherheiten
verbunden sind. Es besteht keine Gewahrleistung oder Zusicherung,dass die
in dieser Prasentation enthaltenen Informationenvollstandig oder korrekt
sind. Investoren sollten ihre eigenen Entscheidungen auf der Grundlageihrer
eigenen Analyseundihrerindividuellen Anlageziele treffen.
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Implenia

EBIT von
CHF 122,6 Mio.

Rekord-Konzernergebnis
von CHF 141,8 Mio.

Free Cash Flow
von CHF 87,3 Mio.
(exkl. bezahlter

Kaufpreis Wincasa)
Eigenkapitalquoteauf
19,8% gesteigert

' Alle Divisionen

[

g

2024 EBIT von Geschaftsjahr 2023 -

K : h
haben zum | CHF ~130 Mio. Ziele erreicht, auf

starken Ergebnis

beigetragen a;gistrebt Kurs fiir nachhaltig
Auftra s .
aufhoﬁzt;r?il(?vzciu : vV prOfltables
Ll WA erwaltungsrat
beantragt Wachstum
Dividende
Starkes ! von CHF 0.60
Engagement fiir pro Aktie
eine nachhaltigere

Bauindustrie
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BUSINESS UPDATE
IMPLENIAGRUPPE - GESETZTE ZIELE ERREICHT

6°985 (x 3’596 w0 122,6 (15

Auftragsbestand Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio.
7'221 6'985 7'293
c2q) 3596~ 3'713 138,92
3'538 1226 126,5
FY 2022 FY 2023 FY 2023 FY 2022 FY 2023 FY 2023 FY 2022 FY 2023 FY 2023
wahrungs- wahrungs- wahrungs-
bereinigt bereinigt bereinigt

1) Ausweisumgliederung der Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschéftsbericht, Anhangsangabe 3)
2) Vorjahr enthdlt tiberdurchschnittliche Ertrédge der Division Real Estate
3) Wahrungsbereinigt
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Auftragsbestand® mit
weiterhin auf hohem Niveau

Umsatz3 mit
deutlich iiber Vorjahresniveau

EBIT3 von erzielt.
Vorjahrenthalt iUberdurchschnittliche
Ertrage der Division Real Estate

Eigenkapitalquote? auf
gesteigert (19.8% ausgewiesen)

Konzernergebnis auf Rekordstand von
CHF 141,8 Mio., dank starker operativer
Leistungund Kapitalisierungvon
latenten Steuerforderungen auf
Verlustvortragen

Free Cash Flow (exkl. bezahlter
Kaufpreis Wincasa) von CHF 87,3 Mio.
generiert



BUSINESS UPDATE
REAL ESTATE BUILDINGS CIVIL ENGINEERING SPECIALTIES

ral €, B

wessrarp i

y

Wertorientierter Real Estate Part- Ganzheitlicher Baudienstleister Experte fiir komplexe Tiefbau- Spezialkompetenzen mit
ner massgeschneiderter Projekte, = und Immobilienberater fiir alle projekte inder Schweiz und Expertise fiir die nachhaltige
einzigartiger Anlagemoglichkeiten, Arten von Neubauten und Deutschland sowie Tunnelbau Planung, Erstellung
umfassender Services und Sanierungen in der Schweiz und damit verbundene Infra- und Instandhaltung von
skalierbarer Inmobilienprodukte und in Deutschland struktur in weiteren Markten Gebauden und Infrastruktur
= Development = Neubau = Tunnelbau * Holzbau &-engineering
* Investment * Modernisierung = Civil: Ingenieurbau, Verkehrs- = Fassadentechnik
= Management = Baumeister wegebau, Tiefbau-Planung " Gebaudetechnikplanung(Planovita)
* Products = Consulting&Planning = Spezialtiefbau = Vorspann-&Geotechnik (BBV-Systems)
» Bewirtschaftung (Wincasa) = Baulogistik (BCL)
= Bauphysik
©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 = Weiteres 7



BUSINESS UPDATE
REALESTATE - GUTE RESULTATEIN HERAUSFORDERNDEM
MARKTUMFELD ERZIELT

149 . 278 (21 40,5 (-50%) = Implenia investiert weiterhin in das

eigene attraktive Real Estate Portfolio
Buchwert Marktwert an urbanen Lagen - Marktwert steht
Real Estate Portfolio Real Estate Portfolio EBIT bei CHF 278 Mio. unter Vorjahr aufgrund
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. von erfolgreichen Verkdufenin
149 351 81,19 HY2.2023 und marktbedingter
141 Bewertungskorrekturen

218 — * EBIT?von erwartungs-
40,5 40,4 gemass unter Vorjahr wegen
uberdurchschnittlichen Ertragen aus
Verkauf der Grossprojekte in
Winterthur sowie in Baar im HY1.2022

)
\

* Beteiligung an Ina Invest hat aufgrund
marktbedingter Bewertungskorrektur

zu CHF 4,2 Mio. negativem
FY 2022 FY2023 FY 2022 FY 2023 FY2022  FY2023  FY2023 A . .
wihrungs- Ergebnisbeitrag bei Real Estate gefiihrt

bereinigt

1) Vorjahr aufgrund der tberdurchschnittlichen Ertrége aus Verkauf der Grossprojekte in Winterthur sowie in Baar im HY1.2022 héher ausgefallen
2) Wahrungsbereinigt

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 Differenzen durch Rundung



BUSINESS UPDATE

ENTWICKELT UND REALISIERT WEGWEISENDES PORTFOLIO

REAL ESTATE

NACHHALTIGERAREALE UND PROJEKTE

Ty T
PPy S
o Cnay 4

-

T 7 Bndd
Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

© Implenia



BUSINESS UPDATE

BUILDINGS - KONTINUIERLICHEVERBESSERUNGDER PERFORMANCE

2’598 (1)

1’861

42 ’ 8 (+21%)

Auftragsbestand
CHF Mio.

3'118
2'598 2'640

FY 2022 FY 2023 FY 2023
wahrungs-

bereinigt

Umsatz EBIT
CHF Mio. CHF Mio.
1'861 1'878 238 43,3
1'745Y
354
— = =
— = =
FY 2022 FY 2023 FY 2023 FY 2022 FY 2023 FY 2023
wahrungs- wahrungs-
bereinigt bereinigt

1) Ausweisumgliederung der Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschéftsbericht, Anhangsangabe 3)

2) Wahrungsbereinigt

3) EBIT nach Transaktions- und Integrationskosten und PPA Amortisation

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

Differenzen durch Rundung

Auftragsbestand? lag
erwartungsgemass tiefer bei

Umsatz?) gesteigert auf

Gesteigertes EBIT? von ;
sowohldie Schweiz und Deutschland
trugen positiv zum Ergebnis bei

Wincasa EBIT3) von CHF 6,7 Mio.

Steigerung des Kundennutzens durch
partnerschaftliche Zusammenarbeit

Neue Projektauftrage in wachsenden
Bereichen Immobilien im Gesundheits-
wesen sowie Modernisierung

10



BUSINESS UPDATE
BUILDINGS - AKQUISITIONVON WINCASAERSCHLIESSTDURCHERFOLGREICHE
INTEGRATIONATTRAKTIVES SYNERGIE-UND WACHSTUMSPOTENZIAL

= Integration erfolgreich abgeschlossen —r

» FY 2023 Resultate iiber den Erwartungen
— Umsatz: CHF 121,9 Mio.

— EBIT: CHF 6,7 Mio., nach Transaktions-und Integrationskosten
und PPA-Abschreibungen

= Synergie-Potenzial bestatigt
— Beidseitige Umsatzsynergien

» Implenia offeriertfiir Kunden einzigartiges end-to-end
Angebot (inkl. Bewirtschaftung)

= Modernisierungs-/ Neubaupotenzialdurchfriihen Einbezug

— Wechselseitige Kostensynergien, besonders durch Integration

von Gru ppenfu nktionen und Standorten Giessenturm, Diibendorf, Schweiz: von Implenia (Real Estate und Buildings)realisiert,
von Wincasa innerhalb der Gruppe bewirtschaftet

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 11



BUSINESS UPDATE

BUILDINGS - REALISIERT, MODERNISIERT UND BEWIRTSCHAFTET GROSSE,
KOMPLEXE IMMOBILIENIN DERSCHWEIZUND IN DEUTSCHLAND

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 12



BUSINESS UPDATE

CIVILENGINEERING - WEITERE STEIGERUNGDER EROFITABILITAT,
AUFTRAGSBESTANDVONVERBESSERTERQUALITAT

4’194 (e 1’846 (s 37 ,7 (+5%) " Qualitativ hochwertiger

Auftragsbestand® von auf
Rekordniveau; strategische Ausrichtung
Auftragsbestand Umsatz EBIT auf profitable und komplexe
CHF Mio. CHF Mio. CHF Mio. Infrastrukturprojekte
r0q Y51 * Umsatz®) von leicht iiber
3'951 ' Vorjahr
18950 s 1'947 41,5 ]
377 » Deutlich gesteigertes EBIT3 von
35,8%
_— = = = = » Langjahrige Erfahrung und umfassende
Expertise flir grosse und komplexe
—_— -_— —_— o ®
Verkehrs- und Energieinfrastruktur-
projekte. Idealer Partner fiir 6ffentliche
FY2022  FY2023  FY2023 FY2022  FY2023  FY2023 FY2022  FY2023  FY2023 Auftraggeber
wahrungs- wahrungs- wahrungs-
bereinigt bereinigt bereinigt = Division trigt zur voranschreitenden
1) Aysweisumgliedemng der/}rbeitsgemein§§haften (sieheGeschéjiftsberic_hLAnhangsangabe 3 ) ) Energiewende SOW|e ZU einer Vel’netZten
g; Ezmzfgil;tl’\;?r:;HFOBMlo.aus der Auflosung von Restrukturierungsriickstelungen; EBIT exkl. Einmaleffekte: CHF 34.9 Mio. M0b|l|tat derZu kunftbe|

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 Differenzen durch Rundung 13



BUSINESS UPDATE

CIVILENGINEERING - NEUEUND MODERNISIERTE INFRASTRUKTUR
FURVERNETZTE MOBILIATUND DIE ENERGIEVERSORGUNG IN EUROPA

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 14



BUSINESS UPDATE

SPECIALTIES - DEUTLICHE STEIGERUNGDER OPERATIVEN LEISTUNG,
LAUFENDE PORTFOLIOANPASSUNGEN

]. 9 3 (+27%)

157 (o

7 ) 6 (+73%)

Auftragsbestand
CHF Mio.
193 202
152

FY 2022 FY 2023 FY 2023

wahrungs-

bereinigt

Umsatz
CHF Mio.

163Y 157 161

EBIT
CHF Mio.

7,69 7,9

4.4

FY 2022 FY 2023 FY 2023

wahrungs-

bereinigt

1) Ausweisumgliederung der Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschéftsbericht, Anhangsangabe 3)
2) Einmaleffekte von CHF 18 Mio., vor allem aus Portfolioanpassungen der Division; EBIT exkl. Einmaleffekte: CHF 2,6 Mio.
3) Einmaleffekte von CHF 25 Mio., aufgrund von Portfoliobereinigungender Division; EBIT exkl. Einmaleffekte: CHF 5,1 Mio.

4) Wahrungsbereinigt

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

FY 2022 FY 2023 FY 2023
wahrungs-
bereinigt

Differenzen durch Rundung

Auftragsbestand®) von
signifikantlber Vorjahresniveau

Umsatz? von auf
Vorjahresniveau, trotzAnpassungen des
Portfolios der Division

EBIT4 von ,inkl. CHF 2,5 Mio.
Einmaleffekte aufgrund von
Portfoliobereinigungen

Kompetenzen in Planung und
Engineering in kundenzentrierten,
innovativen sowie nachhaltigen
Geschaftsmodellen

Weitere Portfolioanpassungen
und Evaluation attraktiver
Akquisitionsmoglichkeiten

15



BUSINESS UPDATE

SPECIALTIES - SPEZIALISIERTEENGINEERING-LEISTUNGEN
FURINNOVATIVE PROJEKTEIN DEN EUROPAISCHEN MARKTEN

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 16



BUSINESS UPDATE

STARKES ENGAGEMENT FUR EINE NACHHALTIGERE
BAU- UND IMMOBILIENBRANCHE

= Neue Partnerschaft PlattformNEST der Empa:

£ cotk S— Implenia realisiert die Unit «Beyond Zero»
2023 ESG B
ecsot"qﬂ'f INDUSTRY = Dekarbonisierungsstrategie fiireigene
R TOP RATED Entwicklungsprojekteimplementiert

= WincasaerweitertWertschopfungskette:
Learnings aus Bewirtschaftungsdaten fiir
CO,-neutrale Gebaude

MSCI |
ESG RATINGS Gl
[ccc| 8 [ BB [BBB| A | An VYN

= White Paper Netto-Null mit Fokus aufImmo-

Circular Globe Zertifikat bilienentwicklung, -bauund-management
flir Real Estate Products AR iR . . .
als erstes Unternehmen GLOBE wcsssrion = NeuerVerhaltenskodex fiir Implenia sowie
in der Immobilienbranche S Geschéftspartner: Menschenrechte,

Arbeitsbedingungen und Umweltschutz

1) Bewertungszeitraum 2022 fiir MSCI, Sustainalytics und EcoVadis

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024
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FINANCE UPDATE

FREMDWAHRUNGSEINFLUSSE MIT NEGATIVEM EFFEKT AUF

AUFTRAGSBESTAND, UMSATZ,EBIT UND EIGENKAPITALQUOTE

Auftragsbestand Umsatz
CHF Mio. CHF Mio.
+1% +5%
r.v,%_l +2%
7991 7'293 1 3'713
6'985
3'596
3'538Y

— = =

EBIT
CHF Mio.

-9%
r-12%
138,92

126,5
122,6

\
\
\

EK-Quote
%

+2,5pp
+2,3pp|

19,8% 20,0%

17,5%

\
\
\

FY2022 FY2023 FY2023
wahrungs-
bereinigt

FY2022 FY2023 FY2023

bereinigt
1) Ausweisumgliederung der Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschéftsbericht, Anhangsangabe 3)

2) Vorjahr enthalt tiberdurchschnittliche Ertréage der Division Real Estate

3) Wahrungsbereinigt

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

wahrungs-

FY2022 FY2023 FY2023
wahrungs-
bereinigt

FY 2022 FY2023 FY2023

wahrungs-

bereinigt

wahrungsbereinigte Verdnderung gegeniiber Vorjahr

—_ ausgewiesene Veranderung gegeniiber Vorjahr

Differenzen durch Rundung

Fremdwahrungen mit negativem
Translationseffektaus EUR/CHF,
NOK/CHF und SEK/CHF

Auftragsbestand?® leicht (iber
Vorjahresniveau

Umsatz3

EBIT3 von ;
Vorjahrnicht direkt vergleichbar
wegen Uberdurchschnittlichem
Ergebnisbeitragder Division Real
Estate

uberVorjahr

Steigerung der Eigenkapital-
quote3) auf

Kaum Transaktionseffekte
aufgrund natural hedging
in lokalen Einheiten

19



FINANCE UPDATE

REKORD-KONZERNERGEBNISAUFGRUND STARKERLEISTUNGDER DIVISIONEN
UND KAPITALISIERUNGVON VERLUSTVORTRAGEN

Konsolidierte Erfolgsrechnung (verkiirzt)

CHE Mio. = Starkes EBIT von CHF 122,6 Mio. mit

3,4% EBIT-Marge, getragen durch

FY 2023 FY 2022 profitables Geschaftaller Divisionen;

Vorjahresperiodeinkl. iberdurch-
Umsatz 3’595,9 3’538,31) schnittlichem Ergebnisbeitragder
.............................................................................................................. Division Real Estate
R I 13%% = Finanzergebnis verbessert aufgrund

von optimiertem Finanzierungsbedarf
EBIT-Marge 3,4% 3,9% P &
.............................................................................................................. n POSitiver Steueranwand durCh
Finanzergebnis -11,5 -15,7 Kapitalisierungvon latenten
.............................................................................................................. Steuerforderungen anVEI’lUStVOI’tragen
EBT 111,2 123,2 .
.............................................................................................................. = Rekord-Konzernergebnis von
Steuern 30,6 -17,2 CHF 141,8 Mio.
Konzernergebnis 141,8 106,0

1) Ausweisumgliederung der Arbeitsgemeinschaften (siehe Geschéftsbericht, Anhangsangabe 3)

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 Differenzen durch Rundung 20



FINANCE UPDATE
STARKERFREE CASH FLOW IM ZWEITEN HALBJAHR

Entwicklung Free Cash Flow

CHF Mio. 1o * Free Cash Flowvon CHF 87,3 Mio. (exkl.
85 81 bezahlter Kaufpreis Wincasa) generiert
-13 = Positiver Free Cash Flowvon CHF 297
-17

Mio. im zweiten Halbjahr trotz geringerer
Vorauszahlungen von Kunden wegen
steigender Zinsen

exkl. bezahlter

-193 Kaufpreis Wincasa

FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023
* Fliissige Mittel um Sondereffekte

Veranderungen fliissige Mittel et T )
bereinigt leicht gesteigert

CHF Mio.

609 i = Sondereffekte beinhalten die erste
| _ | . .
i 1008 . T J— i A— 18 5 i o — 419 Tranche des Wincasa Kaufpreises,
! ! Riickzahlung Schuldschein, Dividende
| | .. .
i_ Sondereffekte: CHF 154 Mio. | und Wahrungsdifferenzen von

“““““““““““““““““““““““““““ ' insgesamt CHF 154,3 Mio.
Fliissige 1.Tranche Riickzahlung Dividenden Wahrungs- Einfluss Ubrige Fliissige " Nachhaltig positiver Free Cash Flow
Mittel Wincasa  Schuldschein differenzen AktienkdufeVerdnderungen  Mittel durch profitables operatives Geschift
31.12.2022 31.12.2023

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 Differenzen durch Rundung 21



FINANCE UPDATE

ERHOHTE BILANZSUMME AUFGRUND DER WINCASA AKQUISITION

Aktiven (verkiirzt)

CHF Mio.

31.12.2023 31.12.2022
Fliissige Mittel 478,8 608,8
'| mmob,[,engesc ha fte ................................................. 149’1 ........................ 141’0
We,terepos|t,o nemm Um[auf\,ermogen .......................... 1’102’1 ...................... 1084’8
Total Umlaufvermogen 1’730,1 1’834,6
Goodwill 318,0 229,5
Nutzungsrechte ausLeasing 173,9 156,7
Sachanlagen mit Neubewertungsmodell 82,2 75,7
Weitere Positionen im Anlagevermogen 601,3 457,0
Total Anlagevermogen 1’175,5 918,8
Total Aktiven 2’905,5 2’753,4

1) CHF 265 Mio. Bilanzsumme vonWincasa abziiglich CHF 100 Mio. bezahlter Kaufpreiszahlung per 31.12.2023

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

Differenzen durch Rundung

Fliissige Mittel beeinflusstdurcherste
KaufpreiszahlungWincasa, Riickzahlung
Schuldschein,Auszahlungder Dividende
und tiefere Vorauszahlungen

Immobiliengeschafte hoher; Implenia
investiert weiterhin in daseigene
attraktive Real Estate Portfolio

Goodwill, Nutzungsrechte aus Leasing
und auch immaterielle
Vermogenswerte durch Wincasa
Akquisition gestiegen

Bilanzsumme exkl. Wincasa*) von CHF
2’740 Mio. auf Vorjahresniveau;
konsequente Weiterflihrung der Asset-
light-Strategie

22



FINANCE UPDATE

STARKE ERHOHUNG DER EIGENKAPITALQUOTE AUF 19,8%

DURCH VERBESSERTE PROFITABILITAT

Passiven (verkiirzt)

CHF Mio.

31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Leistungen 745,0 695,74
.A. nd er es ku rzfnst,ges Fremdkap |ta| ................................. 992,4 ...................... 904’31)
.1._ Ot a[ kurzfr|st| geSFre md kap. tal ............................... 1’737’4 ..................... 1’60 o, o
La ngfnst,gepmanz\,erb, ndllc hke,ten ................................ 462’7 ........................ 581,8
.A. nd er es langf” st,ges Fremdkap |ta| ................................. 129,7 ......................... 88’9
.1.- Ot a[ [an gf"stlges |: remdkapn;a[ ................................. 592’4 ....................... 67 0’7
.1.- Ot al E,gen kap ,tal .................................................. 575,8 ....................... 48 2’7
.1.- Ot al Passwe n ..................................................... 2,905’5 ..................... 2’75 3’ 4
E,genkap ,talq UOte ................................................. 19’80 /o ...................... 17,5%

1) Ausweisumgliederung der Passiveniiberschiisse (siehe Geschaftsbericht, Anhangsangabe 15)

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

Differenzen durch Rundung

Anderes kurzfristiges Fremdkapital
erhoht wegen noch ausstehenderzweiter
Zahlungdes Wincasa-Kaufpreisesundder
anstehenden FalligkeiteinerAnleihe.
Korrespondierende Reduktion der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten

Anderes langfristiges Fremdkapital
erhohtaufgrundhohererlatenter Steuer-
verbindlichkeiten

Eigenkapital auf CHF 575,8 Mio. erhoht
-Verbesserungum 19%imFY 2023

Eigenkapitalquote auf19,8% gestiegen

23



FINANCE UPDATE

DEUTLICHE STARKUNG DES EIGENKAPITALS - AUF KURS FUR NACHHALTIG

PROFITABLES WACHSTUM

Veranderungenim Eigenkapital
CHF Mio.

””””” 13
-29,8
141,8
Eigenkapital Konzernergebnis  Auszahlung  Wahrungseinfluss
01.01.2023 Dividende
©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

575,8
7’5 ””””” -4’0 ———————————
19,8%
Einfluss Weitere Eigenkapital
Aktienkaufe Eigenkapital- 31.12.2023
verdnderungen

Differenzen durch Rundung

Weitere Starkung des Eigenkapitals
um CHF 93,1 Mio. aufgrund von
erfolgreichem Konzernergebnis

Steigerung der Eigenkapitalquote auf
19,8% (20,0% wahrungsbereinigt)

Beinahe Verdoppelung der
Eigenkapitalquote innerhalb von drei
Jahren

Erwartung, dass die Performance sich
weiterhin kontinuierlich verbessert

24



FINANCE UPDATE

VERWALTUNGSRATBEANTRAGT DER GENERALVERSAMMLUNGEINE
DIVIDENDE VON CHF 0.60 PRO AKTIE

575,8 (+19%) —12,7 (n/a) 0.60 (+50%) » Weiterhin Beteiligung der

Aktionaream Erfolgdes

Total Eigenkapital Free Cash Flow Dividende pro Aktie Unternehmens
CHF Mio. CHF Mio. CHF = Der Verwaltungsrat wird der
5758 124,0 0,60 Gener:'alversammlung vom
26. Marz 2024 beantragen, eine
482,71 o3 Dividende von CHF 0.60 pro
’ 0,40 Aktie auszuschiitten

= DerVerwaltungsratgehtdavon
aus,dass Impleniaauch zukiinftig
kontinuierlich Dividenden
ausschitten wird

FY 2022 FY 2023 FY 2022 FY 2023
-12,7
FY 2022 FY2023  FY 2023 (exkl.
bezahlter
Kaufpreis
Wincasa)

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 Differenzen durch Rundung 25



FINANCE UPDATE
HERVORRAGEND POSITIONIERT IM MARKT,STREBT IMPLENIAFUR 2024

EIN EBIT VON CHF ~130 MIO. AN

Mittelfristige Ziele

Erwartetes EBIT von >4,5% EBIT-Marge

HF ~130 Mio. . .
< L 25% Eigenkapitalquote

Starkes operatives Geschaft in einem
herausfordernden Marktumfeld

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

26



STRATEGIE &

MARKTAUSBLICK B ..oz

D Il 7 Reir st * 3
B S e AR, i L e




STRATEGIE & MARKTAUSBLICK
IMPLENIAOPTIMAL AUFGESTELLT,UM VON DEN CHANCEN DER MEGATRENDS

Verdichtung, vertikale Stadte sowie Mobilitatsinfrastruktur: Weiterer Ausbau Nachfrage nach 6konomisch, 6kologisch Digitale, effiziente Losungen und
vermehrt unterirdische Infrastruktur und Vernetzung, Modernisierung und sozial nachhaltigen Losungen Vernetzungvon Daten

Silver Society und demografische Energieinfrastruktur: Erschliessungund Energieknappheit und Ausrichtung auf Industrialisierung, Standardisierung
Veranderungen Nutzung erneuerbarer Energietrager Klima- und Energieziele und technologische Innovationen

Portfolio grosser, komplexer Immobilien- und Infrastruktur-Projekte an urbanen Lagen sowie deren
Vernetzung durch Energie und Mobilitat
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK

HOHERE FINANZIERUNGSKOSTEN DAMPFEN GESAMTBAULEISTUNG,
WACHSTUM IM SEKTOR CIVILENGINEERING

Prognostizierte durchschnittliche Hochbau Civil Engi neeri ng
Investitionen 2023 - 2026 EURMrd.  CAGRY EURMrd.  CAGRY
Schweiz 54 +1,3% 18 +5,1%
B peutschland 362 -1,8% 89 +1,1%
m Europa (EC-15)2 420 +2,3%
CAG Rl) ,’/ 0,80/0
0, o
| o 000000
—
- 0
Nicht- 2,7% ; 12,4%
Wohnungsbau Wohnungsbau . Neubau Renovationen

1) Compound annual growth rate 2023 - 2026
2) Inkl. Osterreich, Frankreich, Schweden, Norwegen, Quelle: Euroconstruct November 2023
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Gestiegene Finanzierungskosten dampfen Prognose, Deutschland akzentuiert,
Klima- und Energieziele wirken sich positivaus

Hochbau in DE leicht riicklaufig, angetrieben durch stark riickldufigen
Wohnungsneubau, Teilsektoren Nicht-Wohnungsbau & Renovation resilienter

Tiefbau mit stetigem Wachstum in unseren Markten, umfangreiche 6ffentliche
Infrastrukturinvestitionen in Mobilitdtund Energie

Strategisch gut positioniertes Entwicklungs- und Projektportfolio robuster
in volatilem Marktumfeld. Fokus auf grosse, komplexe Projekte mit
spezialisierten Kompetenzen, limitierte Tatigkeit bei kleineren Wohniiberbauungen

Bauteuerungs-Wirkung abgefedert durch aktives Management des zentralen
Einkaufs und der operativen Einheiteninkl. Back-to-Back Klauseln

Entwicklungen werden weiterhin eng und aktiv beobachtet, Risiken bestmoglich
mitigiert, Opportunitaten genutzt
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK

STRATEGIE ERFOLGREICH, DIE VIER STRATEGISCHEN PRIORITATEN WERDEN
IN DER PHASE «FIT FOR GROWTH» KONSEQUENTWEITERGETRIEBEN

PORTFOLIO

PROFITABLE GROWTH

INNOVATION

TALENTE, ORGANISATION

Angepasstes, zukunftstrachtiges
Geschaftsportfolio

o Margenstarke Geschifte
entlang der gesamten
Wertschopfungskette

9 Differenzierung durch sektor-
orientierte Spezialisierung

3 Fokus in den Markten auf urbane

Lagen und ihrer Vernetzung
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Projektportfolio mit verbessertem
Risiko- und Margenprofil

Q Konsequente Umsetzung
und weitere Optimierung
des Value Assurance Prozesses

e Operational Excellence und
weitere Verbesserung der
Produktivitit & Effizienz

Neue Technologien und skalierbare
Geschaftsmodelle

= Innovationen in allen
Segmenten und Geschafts-
bereichen vorantreiben

= Konsequente Umsetzung und
Skalierung von neuen
Technologien

Operating Model, Kultur und Werte,
attraktives Arbeitsumfeld

= Mitarbeitende mit entspre-
chenden Fahigkeiten in
passenden Rollen

= Weitere Verankerung
einer starken Kultur und
Zusammenarbeit
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK
WEITERENTWICKLUNGDES PORTFOLIOS MIT NEUEN KOMPETENZEN
ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE,UM MARGEN ZU STEIGERN

Riickwartsintegration Vorwartsintegration

= Asset-light (horizontal,

nicht vertikal)
Erhohung

= End-to-End Kompetenz EBIT-Marge

Initiierun Pre: Realisation RUEEEEY " Hohere Kundenbindung
€/ Construction Recycling von der frithen Einbindung

¥ bam ﬁ wincasa bis zur Umnutzung

swiss

Selektive Akquisitionen

[E— )

Grosse komplexe Projekte
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK
STARKUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT DURCH FOKUS
AUF SPEZIFISCHE SEKTOREN,UM MARGENWEITER ZU STEIGERN

[S—
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Gesundheits- & Forschungs-Bauten L 4 Rﬂm
Daten- & Logistik-Center
Mixed-Use Areale

= Differenzierung durch
langjahrige Erfahrung und
fihrende Kompetenzen Erhohung

Windworks Jelsa Wettbewerbsfahigkeit
durch Skalierbarkeit

Mobilitat

“Y wincasa

Grosse komplexe Projekte Selektive Akquisitionen



STRATEGIE & MARKTAUSBLICK a

INTEGRIERTESANGEBOTINDER SCHWEIZ & DEUTSCHLAND, i
TUNNELBAU & DAMITVERBUNDENE INFRASTRUKTUR INWEITEREN MARKTEN

. Fokus in den Markten auf urbane Lagen und ihrer Vernetzung

Integriertes Angebot der Divisionen Real Estate,
Buildings, Civil Engineeringund Specialties
in der Schweiz und Deutschland

B Fokus auf Kompetenzin Tunnelbau und damit Diversifiziertes

verbundener Infrastruktur in weiteren Markten Portfolio ermog-
licht es, Markt-
schwankungen
auszugleichen,
um nachhaltiges
EBIT zu generieren

Umsatzverteilung nach Land, gerundet

Schweiz

- Deutschland

~15%  Schweden und Norwegen

~5%  Andere, z.B. Frankreich, Osterreich und Italien
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK
KONTINUIERLICHES RISIKO-UND PERFORMANCE MONITORINGDURCHVALUE

ASSURANCE ERHOHEN VERLASSLICHKEIT UND PROFITABILITAT

Projektauswahl

Eignungspriifung
potenzieller Auftrage und
Projektklassifizierung

Nur strategisch relevante
Projekte, Mindestkriterien

Organi-

J Kultur
sation
Prozess
© Implenia

Angebot

Bewertung und Genehmigung
kaufmannischer, technischer
sowie vertraglicher
Bedingungen

Verbesserte Marge
im Auftragsbestand

Realisation

Friihwarn-KPIs und
Sensitivitatsanalysen, z.B.
Bruttomarge und Uberpriifung
grosser Forderungen

Friihzeitiges Erkennen
und Mitigation von Risiken

Fertigstellung

Erkenntnisse und Learnings
fur kiinftige Projekte, durch
datenbasierte Auswertungen

Validierte Erkenntnisse
fiir kiinftige Projekte

Organisation in vier Divisionen und globalen Funktionen

Implenia Werte

Value Assurance Prozess in allenProjektphasen

Jahresergebnis 2023 | Februar 2024

!

Auftragsbestand von
hoher Qualitat

Projektrisiken friihzeitig
erkennen und managen,
Chancen nutzen

Kontinuierliche
Verbesserungder
realisierten Marge
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK
DAS BESTEHENDE GESCHAFT WIRD DURCH OPERATIONAL EXCELLENCE
WEITERVERBESSERT

Industrialisierung inkl. Lean

Digitalisierung

Procurement Excellence

Vertragsmanagement

Nutzung von standardisierten, vorfabrizierten
Modulen. Optimierte Planungs- und
Produktionsprozesse

Kontinuierliche Weiterentwicklung und Skalierung
von digitalen Planungs- & Baumethoden
(z.B. BIM? &KP)

Volumenpooling, Lieferantenkonsolidierung,
Wissenstransfer. Proaktives Management von
weltweiten Lieferkettenentwicklungen

Frihe Einbindung der Expertise durch partnerschaft-
liche Vertrage. Konsequente Vertrags-Risikoanalyse,
Dokumentation von Nachtragen und Anderungen
durch strategisches Vertragsmanagement

Optimierte Ressourcen

Erhohte Projektkontrolle

Effektivitatund
Effizienz

Optimierte Gesamtprojekte

Reduktion Projektrisiken

1) Operational Excellence beinhaltet eine Vielzahl von Massnahmen, Liste zeigteine Auswahl davon; 2) BIM = Building Information Modeling 3) KI = Kiinstliche Inteligenz
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK

FUHRENDE LEISTUNGEN UND KOMPETENZEN, MEHRWERT DURCH
INTEGRIERTES MODELLUBER DAS GESAMTE LEISTUNGSPORTFOLIO

Nachhaltigkejt

* End-to-end Offeringaller Services und Kompetenzen
(alle 4 Divisionen,InalInvest)

* Umsatzsynergien durchLeadsaus Nutzungs-/
Betriebsphase von Immobilien (Wincasa)

x@.\‘-\\?&

— Bedarfund Pipeline fiir Neubauten und Modernisie-

rung innerhalb grosser Immobilienportfolios Starke

Zusammen-
— Bessere Entscheide aufgrund der Betriebserfahrung arbeit und

und Nutzungsdatenvon Bauwerken Synergien

— Neue Zielgruppen fiir Projekte, Nutzungskenntnisse,
Nachhaltigkeitsberatung und -reporting sowie
& hohere Ertragssicherheit
o
&
* Friihe Einbindung & Erfahrung (alle 4 Divisionen)
verbessert die Qualitats-, Termin- und Kostensicherheit

Werte
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STRATEGIE & MARKTAUSBLICK

IMPLENIASTREBT NACHHALTIGES UND PROFITABLESWACHSTUMAN

FY 2023
EBIT-Marge
3,4%

v
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Bestehendes
Geschift
Bestehendes
Geschift ausbauen
verbessern
Organisch ValueAssurance Holzbau-
beispielhaft Operational Excellence Engineering

Anorganisch
selektive Akquisitionen

‘Fit for Growth’
Profitabilitat gestiitzt durch Verbesserung und Wachstumdes bestehenden
Geschafts, einschliesslich Ubernahmen

Neue Geschifts-
moglichkeiten
entwickeln

Bauphysik

“Y wincasa

‘New Horizon’

Weitere Steigerung der Profitabilitdt durch kontinuierliche
Verbesserung des bestehenden Geschafts und verstarkte Konzentrationauf die
Entwicklung neuer Geschéfte sowie Ubernahmen

Mittelfristiges
EBIT-Margen
Ziel >4,5%
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JAHRESERGEBNIS 2023
BESUCHEN SIE UNSERE HIGHLIGHT-PROJEKTE!

» Hochkomplexer Schweizer Spitalbau, = Zugangs-, Service- und Infrastruktur- = Saisonal gefiihrte, komplexe
Grundversorgung, hochspezialisierte stollen, Voreinschnitt Haupttunnel Grossbaustelle auf 1’900 m.ii.M.
Medizin . ..

= Sprengvortrieb & = Doppelt gekriimmte Bogenstaumauer,

» Totalunternehmer mit digitalisierter Tunnelbohrmaschine, Lean Felsinjektionen /-abdichtungen

Planung und Realisation, Baulogistik organisierte Baustelle

©Implenia  Jahresergebnis 2023 | Februar 2024 39



JAHRESERGEBNIS 2023

AGENDA UND KONTAKTE

2024 Generalversammlung 26.03.2024

2024 Halbjahres-Ergebnis 21.08.2024

Investoren Luca Rossi, Head Investor Relations ir@implenia.com +41 58 474 35 04
Medien Silvan Merki, CCO communication@implenia.com +41 58 474 74 77
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